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Abstract 

This study explores the degree of organizational justice practiced by public school 
principals in the Northern Jordan Valley district, highlighting the crucial leadership and 
administrative roles these principals play in interacting with school elements. The modern 
concept of school management emphasizes the importance of fairness in organizational 
practices, which positively affects staff morale, operational functions, and employees' 
perceptions of justice in the workplace. Recognizing a significant gap in the application of 
organizational justice among school principals, the study aims to investigate the reasons behind 
this disparity by analyzing various factors. The research employs a descriptive survey method, 
utilizing a questionnaire as the primary tool for data collection. The study sample consisted of 
306 male and female teachers selected through simple random sampling, representing the 
broader population of 1,310 teachers in public schools within the Northern Jordan Valley 
district.  Results indicate a high degree of organizational justice among school principals from 
the perspectives of both teachers and principals. However, statistically significant differences 
emerged based on gender, favoring male principals, while no significant differences were found 
concerning educational stage, academic qualification, or years of service. The findings highlight 
the necessity for school principals to consistently practice organizational justice, as its positive 
impact on teacher behavior is vital for fostering a supportive and equitable educational 
environment. This study contributes insights to the ongoing discourse on leadership and 
organizational justice in education, advocating for further examination of this topic to bridge 
existing gaps and enhance school dynamics. 
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 ة مقدمال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

 رسااا ال عايع رس رسااا ال سااا  رلس ة عا يدسااارل ة ارلس ةةسااار ل  سال ا لتااا را عيالااا هرل ام  رل ع  ر  س ةتس   سس  
ّ
عد
ُ
ت

د   ي       ا  
هاس  ا ت ور ةتادج لا    حا د عاالع عال  م ةعاعراااااا 

ااوع سل تلدي ا عالر ا ةخ صاااااال ها  الااااااسد  عاع اس حا
د  اك عي عراس إ  أصاحل   ا عااي

د تاوج ة هس  ا ةل عااسسالا ا ايلاهه ألادعةس س ةعسار ا ر عالر اس ها  حا
ةرهل عا     ح ا عاضاا

ا   ا ةتللااااااي  د ساااااا ون عااع اي 
د حا  الةع  لاااااايوء ع  عتس ةعايشكم  يلاااااا   إي   ا

ا ا ةهس س ةةيح آة ق  ديدا ا اع اي  ط ي ا عاع   ي 
 سهل يعياد يلاااا   أساااا  د ة  ة و  

إ عرا ة ة لس  عا  وعصاااا  ا     ل  ا عااسساااالاااا ا عايع رارلس ةه  ا عااسساااالاااا ا عام 
ا   ا عاع   ي  ا عا سو س ةتلاهه عاعدعال عاي لرارل  ي  ةخصاااااا  نس تان س   ا عاار ج هدةرلا  عاار  م عا م ياوج ة  عاييلااااااهه  ي 
د  س  ا    عن  يلااااا   إي   ا د

 ه اادرسااااالص ا وصاااااو  إي    ح ت لرمد يلاه ع  ا ةعالعالس ةهوةل ع سااااايالعر عاوسربا
ا ةعااع اي 

د ع اي  م او  عي عرا عاادرسااااااااااااااارلس ةعالااااااااااااااا د ايلاهه ع لادعم عام  سهلس    ة  سااااااااااااااا ون
س ةيلااااااااااااااا ةد حا ا عالةا عااع سهل ا ع   ي 
ا  و ا عاا ل  ا عايع رارل.   ةعاوصو  إي تللي 

د  
د عاا ياع ةتس م  ةرًع  ساً  حا

ةهُ لل إي عاادرسل ة  أهس   سسلل ع يا ةرل ةتع رارل ةتر سهل  عا    هل  سال حا
 تنسها ش صرل عا ل  ةا رً  ة لارً  ةه لرً  ةأخلاير س ةتلاهه ع لادعم هن  تا ةة ة رلص ا ع يعد عااع اوع عاع ض عا ع  
ا  س رعتسسس ةإكل  سس عااع رم ةعااع و  ا د إةدع   ر   س ا هات ي    ياعه ةأ يهس ةتللي 

 عا م تعياد ة ره عاادرسل حا
د ة  لا  عيي   ا لا  ايشكم 

 ةعاارس ع خلايرلس ةلا ع عادةر ياع ة  ة ته  د لم عاادعرس  ي  هه كا ةل عاعدعال عاي لرارل ةار 
س كوهس  إادء  لد عا عال ون  ا ا عااد رها ةعااع اي  ا ةعاادرسلس إ  إع إ رعن عا ل  ا عدعال تيشكل ه اعلايل  ي  عاي لرمد   عااع اي 
عاي لرارل ة اعدعال  عااسسل اس  د 

حا هل  عابر  ا اوعر   د 
عااعلحا عاي لرارلس ة  اي سهل  عا  عاايغم  ه اعديد  ا  د    رتح طس  

تايضا
د عاعا س ة دء ك  تتسس ة دعرتسس اا  ي  ب 

تسس حا د عااسسلل عايع رارل هعدعال الب خما
ا حا   سس  ا    ع   ل  اهع عاع   ي 

 (. 2011 سا ا ةةع ح اس ي   وع  س   ا يح  عي عرا عاادرسرل )عا تورس 

ا  اهع   د عايوزهااااع ةعي لعتعا ةعايع     ي 
عج ه اعد  ةعاال ةعا حا ا إع أخلاير ا  س ل عايع رس تليس ة  عااد ل ع ام 

د ةزعرا عام  رل ةعايع رسس ةتو ره تضة ا ع ةلع  ةس وكسس اتا ع 
ا ةةه هل ج   وعع عا د ل عاادهرل عااعاو  هه حا عاع   ي 

د تلاهه ع لادعمس ة ةع ع
د سبر  ه  ا عاادرسل ةت ورلا س ةهد تلي ج إي  ع سيالعرهل حا

 ةلع  اح   عاازهد  ا عا  ي ا حا
ه ايع     ع ا  عالغ   عي عرهي  عاعضس ةاكا  عا  ايوعكب  ي  ح ا ةتغم  عااد ل ةعاك  ر عي عرم ةعايدريسد  ا  ا    سو  ك م 

 (. 2013عاات ي  عي عرهل ةعام  سهل ي ع سس أار ه     سياوع ه  هع   عاارارل ةع خلايرل ا اعدعال عاي لرارل )خ ر  اس 

د كي ه ا ة س ع  يا    
سسل   سوج عاعدعال عاي لرارل هني ه ا ة س عا    ا يع م  ةا آرعت عا لاسااااااااااااااا لس كس سسلا حا

ارث إع عاعدعال عاي لرارل تلكز ة  أخلاير ا عااس لس ه ةيح رلا  عهع  سً  اعا ر ا عايح     ايعن  ط رعل ع خلاق عيال هرلس 
ا ة اادعرساااااااااااااااسسس ةهغاادة    س ااً   ا عي عرعا عاااادرساااااااااااااااراال أع تااا رس عاعاادعااال عاي لراراالس كوهساا   ا أ لز  ا عااع اي  ع  يااا  د  ي 

مس ةطرهال   عا عي عرهل عام  سهل عاايع ال ه اع    عابراااااااااا  د تيع ه  عاايغم 
توزهااااع عااسا ا ةعاالاااااااااايلا ا ة  ع  عت ةعيه  ز عا  

س ةتعو  عا  ةر عاي ره رل اس   عا لرهل لآ  ز ا د تسكل ة  أ عت عااع اي 
د ةلة  ه سااااااااااس ( Adams) ه ا وعب ةعاعا ب عا  

س  ةعا  

 الملخص  

د اوعت ع غوعر عالا ارل عاعدعال عاي لرارل  ة   عايعلم    إي  عادرعسللا    لادة   
 ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس حا

عا   س ة علةل أكل  يغم  ا س ةس وعا عا د ل) ا ة سل هلل  د لم عااع اي    ( عا ي س ةعاالا ل عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد
س ةعسي د   ع سرح هل أ عا ا اع عا ر ه ا   د عاالحد

د تاد لعا أةلع  ةه ل عادرعسل اي ك عادر لس ةعسي دج عاا سج عاوصبا
حا

( عادرعسل  ا  ةه ل  ةتنوه   عادرعسلس  ألادعم  ايلاهه  عاعلوع رل  306عالاز ل  ه ا رهال  ةع  عخيم  ة ع ا اس  ا  (  ع اي 
عادرعسل أع  ر ل  ا ر  هي  ج  عاي لرارل   تا  عابلر لس ةأسسلا  عاعدعال  عالا ارل  د اوعت ع غوعر 

عاادعرس حا سل  د لم 
اس ةأسسلا عا  د تاد لعا أةلع  ةه ل عادرعسل ادر ل  ا رسل عااد رها  ك م 

  ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل حا
ً
ي  ج أيت

عا )عاالا ل   عاعدعال عاي لرارل تعزء اايغم  عا ي  اص اح عا كورس ةةدج ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل تعزء اايغم 
د ضوت هي  ج عا

س ةس وعا عا د ل(س ةحا ةرا عسيالعرهل  ا رسل  د لم  عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد درعسل أةصى عاح ا  ع هضا
د  
ا ةأ ع سس.  اس وكر عاادعرس عاعدعال عاي لرارل اا  اس   ا ألاارل حا  عااع اي 

 عاعدعال عاي لرارلس  د لة عاادعرسس عااع اوعس اوعت ع غوعر عالا ارل. : الكلمات المفتاحية
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د  
ا يار وع إي عال س ة  عاعدعال  ا خلا   ا رهل  دخلاتسس إي عاا ل  ا عا   عاالاااا ةعاس ةتاوج ة  ةلا       أع عاع   ي 
يلصااااااااااا وع ة هس س ة ا رهل الاااااااااااحل عاادخلاا إي عاا ل  ا عا  صااااااااااال  سس  ع ز لا سسس ةإ رعن ةدج عاعدعال  س م إي ة و   

ا ا ال  ا عايوتل عا  سد ة  اوةل  ا عاايغ عا عال وكرل  ا يح  عااع اي   (. 2009س   عس )م 

ا   عا عاي لرارل  عا عاصااااا ل هش عت عااع اي  د عااسسااااالااااا ا عايع رارل ها اوةل  ا عاايغم 
ةتلتحط عاعدعال عاي لرارل حا

س ةت عن  لا    د
د )أ و ت يهس    اعالااااااااااااااا وكر ا اا  ح عاي لرمد ةعاو ت عاي لرمد ةعالضااااااااااااااا  عاوسربا

(. 2012ة  رضااااااااااااااا لاس عاوسربا
د عي عرا عالد  لس ة   حً   

ةتلاا   عاعدعال عاي لرارل  صاادرًع اة عرا عا ع الس ة  لو ل أساا ساارل  ا ة  ة عا ا ةل عاي لرارل حا
د ار ا  اساا وكر اتااا ع ع ساايالعرس ةتسهلل عاا  ح عاي لرمد ع     ايلاهه ألادعم عاادرساالس ةضااا ع تعزهز 

إي   رل اس  أكل حا
ا ةعت  لا تسس ةةلاي تسس )ع سالمس   (. 2013عاع   ي 

د س  
د عاادعرسس ةتدةعس  إي ع   ج حا

د ت سهل عاعا رل عايع رارل حا
ا أساااااااااا ساااااااااارل حا ا ةعاعدعال عاي لرارل  سالص كوهس  ركم 

عاس   د لاا ع عاعضااااااااااااااا عاا م  ي  اب  ا عااادرساااااااااااااااال ةاا  رلاا  عاينر   ع عاي ورعا ةعايغم 
عاي ور ةعاياادج ةعا ورا عاين واو رال حا

ز  ةر ةعالاااااا د إي تلاهه ألادعةس س ةضااااااا ع  و ا   ل    تس س ةيدرتس  عاي  ةلاااااارل  ع عااسساااااالاااااا ا ع خلءس ةلا   ي ب أع  ما
ا ةعااع اا ا ة  ااد ساااااااااااااااوعتس  ا عااع اي  علاال ةعالرا  يال  ي  ا

د تلاهه عاعادعاال عاي لرارالس ةتلاهه يرس عاما
عي عرا عااادرسااااااااااااااارال حا

 
ُ
عجس ة ا  ي دج  صااااااااااا لل عااسسااااااااااالااااااااااال عايع رارل ةألادعةس س ا ع ت ا عد عاعدعال عاي لرارل  ا ألاس ا وصاااااااااااو  إي أة   ر  ا ع ام 

ا  اس وكر عااي  ح ا ارلنر    . ةعت  لا ا إي   رل ادء عااع اي 

س ة اادرساااال هل  ل أع  ا   ساً  ا   ا عااسساااالاااال عايع رارل ةعال    ة  رضاااا  عااع اي 
ا
ةتعد عاعدعال عاي لرارل ة  لً

س ه ةيح رلا  ع ساااااا س ا  ة رل عااسساااااالاااااال عايع رارلس ةعالاااااا د الااااااد 
ا د تع   س  ةإ لعتعتس   ع عااع اي 

د هل  س س ةحا
تنوع ة  ال حا

ا ةألادعم عاادرساااااااااا  ا ألادعم عااع اي  ا ة د رهااسس ةيي    سااااااااااح  تانا  عا  وا  ي  ا عااع اي  ل يلاااااااااا   ة جس ةايوكهه عالةعهط  ي 
د عاادرسااااالس ةتلةع إهي  هيس  ةتزهد ك  تا 

عي عرا عاادرسااااارلس  ا تسهلل    ح ت لرمد ة يلل إي   رلس تتااااااا عاحا ت ةع سااااايالعر حا
د عاادرساااااااااااااالس  ا     

ا حا ا عاع   ي  د عايع     ي 
د عال     ع اهس س ةتدةس عاعا  عا ا  د حا

ه أهه  ا  لااااااااااااااسةار ا عااد رها حا
ع   ً س ةة  إالاااا سااااسس ه اعد  ةعاالاااا ةعا س ةتلاااا    س   ا لا  ة  عااع اي  ة   لاااايوء ة  ر ة لا   ا عاعدعال عاي لرارل ةتشكم 

ا ة  عكرلاااا ب   س ة  اي يد تلاااا ةد عااع اي   عةال الأ عت  اساااا وكر  يتاااااا يراً   يعد ا  ا  وعهب عاعا  ةعالاااا ون عاي لرمد
ا )هللم ةخل وشس   (. 2017عاايام 

ز   لو ل  د عااسساااالاااالس ةتما
ا  هس  تلاااا ط عاتااااوت ة  عاا  ح عاي لرمد عالاااا  د حا ةعاعدعال عاي لرارل  عا ألاارل ك م 

د 
ا ز لات عاعااا  حا س ةتلااااااااااااااا ع عاعااا   لةا عا رهه  ي  ا عاارس ع خلايراال ةع  يااا ةراال عالاااااااااااااااا  اادا ةرااهس ةتلاه عالضاااااااااااااااا  ا اوس ي 

د هلا  سا  يلااااااااااااااااشع ةادعاال عايوزهااااعس ةعاعادعاال عي لع رالس ةةادعاال عااادرساااااااااااااااالص اا ع تليا ج عي عرا عااادرسااااااااااااااارال أع تنوع   
صااااااااااااااا ال حا
ط أساااااااااا  د ا  ة رل عاادرساااااااااال ةه  اس 

د عايشكم  ة  هاط ار ا . (Akanbi, 2013)  عايع  لااس ةهد   
اا  أهس   عا ألاارل حا

عااع سس ةتعاد يراال ع ياا ةرالس ةهس م غرا  سا  إي   ا طل تساد  عااادرساااااااااااااااال ةعااع س  عاً س ةتسكل عاعادعاال ة  عا وعهاب عي عرهال 
ع ع عا ا ا ان عاعدعال  س م  سس إي  ا رسا ا سا وكرل سا  رل كم  د عاادرسالس إ  إع إ رعن عااع اي 

و ت ا ادرسالس  ةعاي لرارل حا
ا  . ة ل ةال تلكس س ةزه  ا  عد   ةرعع عاعا س ةتسكل ساااا حً  ة  عالةا عااع سهل ا اوس س ة  اي يد ة   عةعهيه ةإ رعن عااع اي 

د عااسساااااااالااااااال  
د اسسس ةعال    ة  عاعلاي ا عالاااااااا صاااااااارل ةعاا ياعرل حا

ا عدعال  ا يح  عااد رها يلاه عاي ور ةعا او عااس ا
 . عايع رارل

   الدراسات السابقة 1.1.1

ا ا عدعااااااااال عاي لراراااااااال ةعا ا ةل ( Yavuz, 2010أ لء ي ةوز )  رعساااااااال لادة  إي عايلاه  ا أكل تصورعا عااع اااااااااي 
س ةتنوه  ةه ل   د

كراااااا . عسي د   عادرعسل عاا سج عاااااااالح عاوصبا عج عاي لرمد  اا يعا وع ةااااااي يوهراااااال  م 
ا عاي لرارل ة  ع ام 

 سرح هل ا اع عا ر ه اس ةأسسلا عا ي  ج ة و  أكل (  ع اً س تس عخير رلاس ه رهاااااال ةااااالوع رلس ةعسي د   ع445عادرعسل  ا )
د ةع سيالعرم. 

عج عاو دع ا ا  ا عدعال عاي لرارل ةعا ا ةال عاي لرارال ةاي ع ام 

لادة  إي تلديد تصاااااااورعا  ع مد عاادعرس عا  هسهل عالنو رل او     رعسااااااال   Yilmaz, 2010)ةأ لء ي ااااااااااااااااااااااااز )
ا س ةساااااااا وعا عا ما عا عا ي س ةعاعااااااااااااااااااااااااالس ةعااسلا  عاع مد د ضااااااااوت  يغم 

ةعسااااااااي د   عادرعساااااااال عاا سج    سعاعدعال عاي لرارل حا
س ةع سرح هل ا اع عا ر ه اس ةتنوه  ةه ااال عادرعسل  ا ) د

د إي رس كوت لار   222عاوصبا
(  ع اً   ا  ع مد عاادعرس عالنو رل حا

د عاادعرس عا  هسهلس ة  تا هدر ل 
كر س ةأسسلا عا ي  ج أع تصورعا أةلع  ةه ل عادرعسل إي   رل اااااااو  عاعدعااااااال عاي لرارل حا  م 

د  دعرساااااسس تعزء ا لل عاعال اااااااااااااااااااااصااااا اح  
ا او  عاعدعال عاي لرارل حا د تاد لعا عااع اي 

 لت علس ة ي   عادرعسااااال ة و  ةلةق حا
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ا ) تسس  ي  عةا خما
ا اص اح  ا تم  س ةاايغم  عا ما ( س وعاس ةاايغم  هس  عاادرسل اص اح عاادعرس ع  يدع رلس 6-10عاعاال ع كما

عا عا ي س ةعااسلاا  عاع ااي  .ة ي   عا ي  ج ةدج ة و  ةلةق تعزء اايغم 

د  ل ةلل 2014ةأ لا عا  ادم ) 
(  رعسااااااااااااال لادة  عايعلم إي عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس عا  هسهل حا

س ةتنوه  ةه ل عادرعسااااااال  د ع رتح ةد
د ت ك عاادعرسس ةعساااااااي دج عاا سج عاوصااااااابا

ا حا عاا لق ةةلاييس  ه او ت عاي لرمد ا اع اي 
اع عا را ها اس ةياد  ي ا  هيا  ج عاادرعساااااااااااااااال أع  ر ال ت  هه عاعادعاال (  ع ااً  ة ع االس ةعساااااااااااااااي اد ا  ع سااااااااااااااارحا هال  ا 648 ا )

د  ل ةلل عاا لق ا ه   لت علس ةاصااا       )ةدعال عايوزهااااع( أة  تاد لس ة  ت  
عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس عا  هسهل حا

س ة ي اا  ة و  ةلةق  عا   ااال إاصاااااااااااااااا  راال تعزء  كل عا تيااب ع خم 
د عام 
د تاااد لعا أةلع    اا   )ةاادعااال عي لعتعا( حا

 ي  حا
د  اهع عاا   اس ة  تا عا لةق اصاااااااااااااا اح عيه  س ةةدج ة و  ةلةق 

عاعه ل ادر ل  ا رساااااااااااااال  د رهااسس عاعدعال عاي لرارل حا
د  اهع عاا   ا. 

  عا   ال إاص  رل تعزء  كل عااسلا  عاع مد ةعااد رهل حا

( عايعلم إي  لااايوء ت  هه عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم  دعرس عاالا ل عا  هسهل 2014ساااع   رعسااال عالاااسلم )
د 
د  د  ل  داس ةعساااااااي دج عاا سج عاوصااااااابا

هال ةلل  دا ةأهع  لا س ة لااااااايوء  عةعرل عيه  ز ادء  ع مد عاادعرس عا  هسهل حا
س ةع سارح هل أ عا ا اع عا ر ه ا إ  تنوه   ا ) (  ع اً س ة ي   عا ي  ج أع  ر ل 750( ةالاس ةتنوه  عاعه ل  ا )32عاالاحد

 تلاه عاعدعال عاي لرارل ا ه  )ة ارل( الأ عا ا  . 

(  رعسااااااااااااااااال لااادةاا  عايعلم إي  ر اال عاعاادعااال عاي لراراال ااادء  ااد لم عاااادعرس عالنو راال  2015ةأ لء أ و كرهس )
س ةتنوه  ةه ل عادرعسااااااااااال  ا  د عاالاااااااااااحد

س ةتس عساااااااااااي دج عاا سج عاوصااااااااااابا ا هاد  ل عاره ا ةةلاييس  ه او ت عاي لرمد ا اع اي 
 ي  ج أع  ر ل  ا رسااااااااااااااال عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم  (  ع اً س ةعساااااااااااااااي د   ع سااااااااااااااارح هل أ عا عادرعسااااااااااااااالس ةأسسلا عا456)

س   تا  يوس ل ة   اهع عاا   ا.  ا  عاادعرس عالنو رل هاد  ل عاره ا  ا ة سل هلل عااع اي 

 ر ل  ا رساال عاعدعال عاي لرارلس ةةلاييس  هالاايوء عا ال عاي لرارل  ةسدة  إي تاضااد ،  (2016أ    رعساال ة ر ع )
س  د عاالااااااااااحد

س ةتس عسااااااااااي دعج عاا سج عاوصاااااااااابا ا د  ل ةلل عازري تس  ا ة سل هلل عااع اي 
د عاادعرس عا  هسهل حا

ا حا ادء عااع اي 
ا هي  ج عادرعسال أع عادر ل (  ع اً  ة ع الس طحا  ة هسس ع سارح هل ا اع عا ر ه اس ةأسسل 401ةتنوه  ةه ل عادرعسال  ا )

د  د رهل تر رل ةتع رس عازري ت ع ةي  يوسااااااااااااااا لس ةةدج ة و  ةلةق  عا   ال 
د عاادعرس عا  هسهل حا

عاك رل ا عدعال عاي لرارل حا
عا   د  د رهل تر رال ةتع رس عازري ت ع ةيس تعزء اايغم 

د عااادعرس عا ا هسهل حا
د  ر ل  اا رسااااااااااااااال عاعادعال عاي لرارال حا

  إاصااااااااااااااا  رال حا
 . اس ةعااسلا  عاع مد  عا ي س ةعا ما

لاادةا  عايعلم إي عاكلااااااااااااااا  ةا أكل عاعادعاال عاي لرارال     رعساااااااااااااااال(  Mursingudin, 2017)أ لء  و     و  ا 
عج عاي لرمد ة  ساااااااااااااا ون عااوعط ل ااد لم عاادعرس عا  هسهل ه  كلت س ةعسااااااااااااااي دج عاا سج عاالااااااااااااااحد 

ا د ةع ام 
ةعالضاااااااااااااا  عاوسربا

س ةعساااااااااااااااي د   ع سااااااااااااااارح هل ا اع عا ر ه اس ةطحا  ة  ةه ل ةلاااااااااااااااوع رل  ا  د لم عاادعرس عا  هسهل ه  كلت   ه غ    ع رتح ةد
عج ةسااااااا ون عااوعط لس ةةدج 90ةد لاس ) ا د ةع ام 

ا عاعدعال عاي لرارل ةعالضااااااا  عاوسربا (  د لًعس ةأسسلا عا ي  ج ة و  ةلايل  ي 
ا.    اايغم  عا ي  ةعااسلا  عاع مد ةعا ما

ً
  و  ةلةق  عا   ال إاص  رل تحع 

( إي عاكل  ةا  ليوء عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس  عخ  عا ط ع خضا  2018ةلادة   رعسل شا  )
س ةت سهل عسارح هل ا اع عا ر ه ا  د ع رتح ةد

ا  ا ة سل هلللاسس ةعساي دج عاا سج عاوصابا عج عاي لرمد ا اع اي 
ا ةةلاييس  ه  ام 

ا ةد لاس ) عالاز ل ايلاهه ألادعم عادرعسااااالس ارث طحا  ة  ةه ل ل. ة ي   هي  ج عادرعسااااال 354 ا عااع اي  (  ع اً  ة ع اا
 ة و   ليوء  لت ع  ا عاعدعال عاي لرارل. 

د ساا  ق  ةعااره ا 2019أ    رعساال عالةه د )
(س ةسدة  عايعلم إي  ر ل  ا رساال  د لم عاادعرس عا  هسهل عا  صاال حا

س ةتنوه  ةه ل   د عاالااااااااحد
س ةعسااااااااي دج عاا سج عاوصاااااااابا ا د  دعرسااااااااسس  ا ة سل هلل عااع اي 

ه الااااااااعو يل ا عدعال عاي لرارل حا
ا اع عا ر ه اس ةأسسلا عا ي  ج أع  ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس   (  ع اً  ة ع الس ةعسي د   ع سرح هل309عادرعسل  ا )

ا يد   تا  يوساااااااااا لس ة ي    د  دعرسااااااااااسس  ا ة سل هلل عااع اي 
د ساااااااااا  ق  ةعااره ا ا عدعال عاي لرارل حا

عا  هسهل عا  صاااااااااال حا
د تاد لعا أةلع  عاعه ل او   ر ل  ا رسل عااد رها عاعدع

 اايغم   عادرعسل ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل حا
ً
ال عاي لرارل تحع 

ا ) ا اصاااااااااااااا اح ةلل عا ما س اصاااااااااااااا اح    10أي   ا  –5عا ي  ةاصاااااااااااااا اح عيه  س ةاايغم  عا ما ساااااااااااااا وعا(س ةاايغم  عااسلا  عاع مد
 عاح  اورهوس.  

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v46i1.8
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v46i1.8 

 

 
 

- 126  -  
 

 
 

د )
(  رعساااااااااااااال  ا ألادعةس  عاكلاااااااااااااا  ةا ةعيع  ا رساااااااااااااال ي  دعا عاادعرس ع  يدع رل 2020ةأ لا عاح هسد ةعالااااااااااااااسلع ا

س ةعسااااي د   ع ساااارح هل ا اع عا ر ه اس  د عاالااااحد
د  د  ل عاره اس ةعسااااي دج عاا سج عاوصاااابا

عالنو رل عاعدعال عاي لرارل حا
رعساااااال أع عااع ا ا أةلع  ةه ل عادرعساااااال  ي ااّ ة  أع ي  دعا (  ع الس ةا ع  ا هي  ج عاد82ةطحا  ة  ةه ل تنوه   ا )

 عاادعرس ع  يدع رل عالنو رل يا رسا ةدعال عايوزهااااع هدر ل ة ارل. 

(س ةسادةا  عايعلم إي  لااااااااااااااايوء عاعادعاال عاي لرارال اااد لم عااادعرس عا ا هسهال هااد  ال 2020أ ا   رعساااااااااااااااال عاع مد )
س ةع ساااارح هل ا اع عا ر ه ا ةتشا    ا ) د

س ةعسااااي دج عاا سج عاوصاااابا ا ( ةالا  وزةل ة  26عيالاااا ت  ا ة سل هلل عااع اي 
ز هاد  ل ع ال ت ه ااا كل  أر عل     اس ةطحا  ة  ةه ل ةلوع رل  ا  ع مد عاالا د عاس وم ةعااما

د    ا  
 ل عا  هسهل حا

(  ع اً س ةأسسلا هي  ج عادرعسااااااااااااااال أع  لااااااااااااااايوء عاعدعال عاي لرارل ااد لم عاادعرس  452عاعر رل عالاااااااااااااااعو يلس ة  غ ةد لاس )
اس ةاس تلسل عا ي  ج ة و  ةلةق   ا   ت هدر ل ك م   عا   ال إاصااااااااا  رل ة د عا  هسهل هاد  ل ع الااااااااا ت  ا ة سل هلل عااع اي 

ا  يوسااا  ا عساااي  ه ا أةلع  ةه ل عادرعسااال او   لااايوء عاعدعال عاي لرارل ااد لم عاادعرس    لااايوء عاد ال عياصااا  رل  ي 
ا.  س ةعاي صنس ةس وعا عا ما عا عااسلا  عاع مد  تعزء إي  يغم 

د  ا ة سااال هلل 2021ةأ لء ر هع )
ا عاعااادعاااال عاي لرارااال ةع  عت عاوسربا (  رعسااااااااااااااااال لاااادةااا  عايعلم إي عاعلايااال  ي 

س ةعسااااااااااااااي د   ع ساااااااااااااارح هل أ عا ا اع عا ر ه اس  د
د  ل ةلل  لشس ةعسااااااااااااااي دج عاا سج عاوصاااااااااااااابا

 ع مد عاادعرس عالنو رل حا
ا  (  ع اً  ة ع الس ة ي   هي  ج عا160ةتنوه  ةه ل عادرعسااااال  ا ) درعسااااال أع  ر ل عاعدعال عاي لرارل  ا ة سل هلل عااع اي 

ا.  م عا ي  ةعا ما د  ر ل عاعدعال عاي لرارل تعزء اايغم 
 ا ه   لت علس ةةدج ة و  ةلةق  عال إاص  ر  حا

( إي تلديد  ر ل توعةل عاعدعال عاي لرارل اة عرا عاادرساااااااااارل ةةا  ااع  م  عا و ا  2021ةسااااااااااع   رعساااااااااال عا هو د )
س ةع ساااارح هل أ عا ا اع عا ر ه اس ةطحا   د عاالااااحد

اس ةعسااااي دج عاا سج عاوصاااابا ا عالاااا   ل  ا ة سل هلل  ع مد    ال عا م 
ي  ج أع  ر ل عاعدعال عاي لرارل   تا هدر ل  يوسااااااااا لس ةأع تاد لعا (  ع اً  ة ع الس ة ي   عا 74ة  ةه ل تنوه   ا )

ا ادر ل عاعدعال عاي لرارل ي عرا عاادرسل ةةا  ااع  م  عا و ا عال   ل ةةه  يغم  عا ي س   تا اص اح عا كور.   عااع اي 

د  رعساااااااااااااال أ لعلا  كرال ة و ا )
 تصااااااااااااااورعا  ع مد (  Kemer & Polat, 2022ةحا

ا لادة  إي تاضااااااااااااااد عاعلايل  ي 
س ةع ساارح هل أ عا  د ع رتح ةد

د    ال أز ر س ةعسااي دج عاا سج عاوصاابا
عاادعرس عا  هسهل ا عدعال عاي لرارل ةعاا  ح عاادر د حا
د عااااادعرس عاعااا  ااال ة ااادرساااااااااااااااااال عي 370ا اع عا رااا هااا اس ةطحاااا  ة  ةه ااال تنوهااا   ا )

ا حا  ااا ج (  ع ااااً  ة ع اااال  ا عاعااا   ي 
ا عاعدعال  د    ال أز ر س ة ي   هي  ج عادرعساااااااااااااال ة و  ةلايل عرتح طرل إي   رل  عيدال  عال إاصاااااااااااااا  رً   ي 

عا  رب عا  هسهل حا
 .  عاي لرارل ةعاا  ح عاادر د

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة   1.1.2

س ةتل  س   ع  رعسل ا   ا  ) − عاالحد د 
عاوصبا عاا سج  عال ارل  عادرعسل  ص  yavuz, 2010عاا س رل  عسي د   

س   س  2021عا هو د )عاع مد عخي     ع  رعسل   
ا اي  د 

حا ة رعسل 2020(.  س  د
عاوصبا عاا سج  عسي د    د 

عا    )  
(Mursingudin, 2017  )( س ة رعسل كرال ة و ا د عسي د   عاا سج عاالحد ع رتح ةد

 ,Kemer & Polatعا  
2022 . د ع رتح ةد

د عسي د   عاا سج عاوصبا
 ( عا  

ا ةعااع ا ا تس عخير رلاس ه ا رهال عاعلوع رل عابلر لس   − عاعه ل  تس ت  هه عادرعسل عال ارل ة  ةه ل  ا عااع اي 
س  (Mursingudin, 2017ص  Yavuz, 2010ةتل  س   ع أغ ب عادرعس ا عال هال كدرعسل ) د

ص )عاح هسد ةعالسلع ا
ر هعس  2020 س  2021ص  عا هو د ةعخي     ع  رعسل  2021ص  ةه ل ةلوع رل  2014  سعالسلم) (س  عسي د    د 

عا    )
س   ةع ه سي دعج عاعه ل عا حال عاعلوع رلس2020 ييراس ة رعسل )عاع مد س عخيم  ا د طحا  ة  ةه ل  ا عااع اي 

 ( عا  

س   − د
عا ر ه ا ةتل  س   ع أغ ب عادرعس ا      رعسل )عازلالع ا ع  عا  عسي د   عادرعسل عال ارل ع سرح هل ا اع 

س2019 س 2020ص عاع مد  (. 2021ص ر هعس 2021ص عا هو د

د    ت  اد ل عادرعسلس ةع سيع هل  −
ع سي   ا  ا عادرعس ا عال هال  تس عال س  إي عادرعس ا عال هال االع ع  سال حا

ا عادرعسل  ا د    ت أ عا عادرعسلس ةت لم  هي   س س ةتام 
د عخير ر   ياع عادرعسل ةةهييس س ةحا

ه ادرعس ا عال هالس ةحا
د ت  ةاس  اا

د اوعت ع غوعر عالا ارل. عال ارل ةا عادرعس ا عال هال حا
 وضس  عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس حا
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 أسئلتها مشكلة الدراسة و  .2

عاا سوج عالادياث اة عرا عااادرسااااااااااااااارال ة  عاادةر عاارا  م ةعي عرم ا ااد ل عاا م يان اه  ا عاي ا ةا   ع ة ا ة   سكاد 
د ة  ا  ر عاادرساااالس ةة  ةس   س س ةة  إالاااا س  عاادرساااالس ةهي  ب   ه  ا رساااال عاعدعال عاي لرارل اا  اس   ا تشكم  إي   ا

د عاعاا س  عااوس  ها اعادعاال أة ةاد اهس
د سااااااااااااااا وكاه  ع ز لا اه حا

د   ا   عايع رس ةإ رعكسس  ة   اه عن  حا
ا حا ا عاحا ا ي   ا خلا  خما

د  ا رسااااال عاعدعال عاي لرارلس ع  ل عا م أك ر عارلااااا ا  او  سااااابب لا   عا  وا  
ا عااد رها حا  و و  ت  ةا ةة وا ةعساااااعل  ي 

د اوعت ع غوعر عالااااا ارل عاعدعال عاي لرارلس إضاااا 
د  ر ل  ا رساااال  د لم عاادعرس حا

 ةل إي أع عاعديد  ا عادرعساااا ا ةعاي  ةا حا
 (. 2021 سص عا هو د 2020 سعاع  لم)يد أةص   إ لعت هلو  او  عاعدعال عاي لرارل كدرعسل 

 أسئلة الدراسة 2.1

ا   ا علآتهي  ع سع  عادرعسل إي عي  هل ةا عالسعاي 
ً
 ةبل   أكمر تلديد

؟ .1 ا د اوعت ع غوعر عالا ارل عاعدعال عاي لرارل  ا ة سل هلل عااع اي 
     ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس عالنو رل حا

ا  يوسااااااااااااا  ا عساااااااااااااي  ه ا أةلع  ةه ل   (α= 0.05)لا  تو د ةلةق  عا   ال إاصااااااااااااا  رل ة د  لااااااااااااايوء عاد ال   .2  ي 
عا )عا ي س  د اوعت ع غوعر عالااااااااا ارل عاعدعال عاي لرارل تعزء إي  يغم 

عادرعساااااااال ادر ل  ا رساااااااال  د لم عاادعرس حا
س ةس وعا عا د ل(؟  ةعاالا ل عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد

 أهداف وأهمية الدراسة  .3

 أهداف الدراسة  3.1

ا   ا علآتهي   سع  عادرعسل تلاهه عاسدةي 

د اوعت ع غوعر عالااااااااااااااااا ارال ا عادعاال عاي لرارال  ا ة سال هلل عاااد رها   .1
عايعلم إي  ر ال  اا رسااااااااااااااال  اد لم عااادعرس حا

س  ا أ   تلاهه ألادعم عاعا رل عايع رارل هن  تا ةة ة رل.  ا  ةعااع اي 

د تاد لعا  .2
س ةسااااااااااااا وعا عا د ل( حا عا )ا ا ي س ةعاالا ل عايع رارلس عااسلا  عاع مد عاكلااااااااااااا  ةا أكل هعك عاايغم 
د اوعت ع غوعر عالا ارل عاعدعال عاي لرارل. 

 أةلع  ةه ل عادرعسل ادر ل  ا رسل  د لم عاادعرس عالنو رل حا

 أهمية الدراسة  

د  
 تيا   ألاارل عادرعسل ه لآ  

د اوعت ع غوعر عالاا ارل هغلا عايعلم إي :  الأهمية النظرية .1
د تس إ لعالا  حا

تعد لا   عادرعسال  ا أةع   عادرعسا ا عا  
م عادرعساال عال ارل عاانيحل عاعر رل هش ب   عالنو رل ر ل  ا رساال  د لم عاادعرس   عاعدعال عاي لرارلس ةهس   أع تمر
 تر وم  يع ه ه اعدعال عاي لرارل. 

د  : الأهمية العملية .2
  س   أع الي رد  ا لا   عادرعسل    يش  

د عااد رهلص   −
د  د رهل عام  رل ةعايع رس ا وعت ع غوعر عالا ارلس ةعااع اوعس ةعاالسةاوع ةا عايع رس حا

 د لة عاادعرس حا
اس   ا   ة    عاي لرارلس  عاعدعال  عاادعرس  ةعيع  ا رسل  د لم  ةا  رع عل  عادرعسل  يغ يل  هي  ج  ة لاس  ا سم  ارث 

د سم  عاعا رل عايع رارل. 
 عهع  س ا إي   رل حا

عاازهد  ا   −    ديدا ي لعت 
ً
آة ي عال ارل  عادرعسل  اسس  عاع ر س ارث سي يح  عادرعس ا  عاح ا وعس ةعااسياوع ةط حل 

د  وعهب   ي  ل  عا ةلايل هاوضس  عادرعسل. 
 عادرعس ا حا

 مصطلحات الدراسة  .4

 عشيا   عادرعسل ة  عااص  ل ا ةعايعره  ا عي لع رل علآترل  
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 العدالة التنظيمية

ه اادرسلس   عااع س  تعما ةا ةلايل  د 
عا   عالاوق ةعاوع ح ا  عالصو  ة   د 

حا علال ةعاال ةعا  ا عاما هد  ر ل تلاهه 
ا   عاا  س ل  ي  عاي لرارل  عا ال  د يعا وع ةهس س ةتشكرد 

عا   ا ت     درسيسس  عااع اي  ع  ا  ا يح   ا
ع ام  ةت لد  حدأ تلاهه 

س ةعيال س ه اعدعالس ةر ا عا ع  عال وكر ا د  عا لةي 
د عاادرسل عا  

هل حا د عاال ةلل ة  عااوعر  عابر 
ل اس ع عيال س تنوع حا

عاا   رأس  ةعاال ةعا  .  هد  ه اعد   عالا ارل  ع غوعر  اوعت  د 
حا عالنو رل  عاادعرس  د 

حا عااع س  إال س  هشهس     
ً
إ لع ر  ةتعلم 

د عي لعتعاس ةعالصو  ة  عالوعةز ةعاا  ةآا سوعت عاا  يل أج
علال حا ا ا  ا  د ل    ةعيهص م ةعاما ا أة تام  عااع سهل  ةع تلم 

د أةدلا  عاح ا  ع اس ع  
د اص  ة هس  عاالي ه وع ة  أ عا عادرعسل عا  

د لا   عادرعسل ه ادر ل عاك رل عا  
 درسيهس ةتس ير سس  حا

  .عاغلا

 لواء الأغوار الشمالية

د ة ج 
لاو " تالااااااااارس إ عرم  ر ع اال ةلل إر دس ةتعد  د  ل عالاااااااااوهل عالاااااااااا ارل  لكزًع اهس تس عسااااااااايلدع  لا ع عا وعت حا

ا هاط  1973) ا ر   ا الااااااااااااا لس  يام  (س ةهتاااااااااااااس    ا  ه ديل كلاكلس هد  ه ديل  ع    ا  ح س ه ديل طحال ةل س ة  ديل   
مس ةهعياد  د ةعالضا

ا عا اط عارهبا د عا وعت  ي 
عال  ع ةره يل   أس  د ة  عاوس    عالنو رل ةعاعلنرهل ةعازرعةلس   عالر ا حا

 (. 2023)ةزعرا عادعخ رلس 

 حدود الدراسة  .5

د 
    تيا   ادة  عادرعسل ةرا  يش  

د اوعت ع غوعر عالا ارل.   عييضا   الحد الموضوعي  −
 عادرعسل ة  عايعلم إي عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس حا

ي:  − د اوعت ع غوعر عالا ارل.  عييضا عادرعسل ة  ةه لالحد البشر
  ا  ع مد عاادعرس عالنو رل حا

−  : ي
د عاادعرس عالنو رل عاي هعل ااد رهل اوعت ع غوعر عالا ارل. الحد المكان 

حا  عادرعسل حا
ُ
 ط

ي  −
د  ا عاع ج عادرع د الحد الزمان 

 2023/ 2022  تس إ لعت لا   عادرعسل خلا  عا ص  عا   ا

 الطريقة والإجراءات   .6

 منهج الدراسة  6.1

س اا  سبيه  غلعا عادرعسل.  د عاالحد
 عةيادا عادعرسل عاا سج عاوصبا

ات الدراسة  6.2  متغي 

عا علآترل      عشيا   عادرعسل ة  عاايغم 

ات الوسيطة وتشمل:  . 1  المتغي 

(. الجنس −  س ةاه ةلي ع ) كلس أه ر

 ةاه  ليسه ع )أس سرلس ك هسهل(. المرحلة التعليمية،  −

−   :  ةاه  ليسه ع )ه  اورهوسس  رعس ا ة ر (. المؤهل العلمي

(.  10س وعاس   10ةاه  ليسه ع )أي   ا سنوات الخدمة،  −  س وعا ةشكمر

د اوعت ع غوعر عالا ارل عاعدعال عاي لرارلالمتغي  الرئيس:  . 2
  ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس عالنو رل حا

 مجتمع الدراسة  6.3

د عاادعرس عالنو رل عاي هعل ااد رهل عام  رل  
ا حا ا ةعااع ا ا عاع   ي  تنوع   ياع عادرعسل  ا  اهع عااع اي 

د اوعت ع غوعر عالا ارلس ةعاح اغ ةد لاس )
ا ة ع ا اس ة اك الب إاص  ر ا يلس عاي  رط  1310ةعايع رس حا (  ع اي 

د  د رهل تر رل اوعت ع غوعر عالا ارل ا ع ج عاد
 ج. 2023/ 2022رع د عام  وم حا
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 عينة الدراسة  6.4

ا  306تسَّ عخير ر ةه ل عادرعسل  ا   ياع عادرعسل ه ا رهال عاعلوع رل عابلر لس ةعاح اغ ةد لاس )  (  ع اي 
عتس  1ة ع ا اس ةعا دة  )   اايغم 

ً
  أةلع  ةه ل عادرعسل ةةا

ّ
ا توز    . (   ي 

اتها 1جدول ) ا لمتغي 
ً
ع أفراد عينة الدراسة وفق

ّ
 (: توز

 أداة الدراسة 6.5

تس ت سهل عسااااارح هل ا اع عا ر ه ا عالاز ل ايلاهه ألادعم عادرعسااااالس ارث تنوه   ا  زأ اس عا زت ع ة   عشااااايا   
د اار س  

 غلا ة س   ر ل  ا رساااااااااال  د لم عاادعرس عاعدعال عاي لرارلة  عا ر ه ا عالاااااااااا صاااااااااارل ا الااااااااااي ربس أ   عا زت عا   ا
(س تس عال س  إي ع  ب عا للم ةعادرعسااااا ا عالااااا هال  عا عاصااااا ل ه ااوضاااااس   عاعدعال عاي لرارلصااااار غل ةالعا عاالور ع ة  )

س  د
س 2020كدرعساااااااال ا   ا  )عاح هسد ةعالااااااااسلع ا س  2020ص عاع مد س عايوصاااااااا  إي صاااااااار غل )2021ص عا هو د

ّ
( ةالا 21(س ارث ت

ةدعال عايع  لاا س ة ةدعال عي لعتعا عي عرهلس ة ةدعال عايوزهااااع ا لاوق ةعاوع ح ا وزةل ه ارلااااااااا ةم ة  كلاكل     اص هد   
 عاادرسرل. 

 صدق المحتوى للأداة

د     ا  17ا يلاه  ا صاادق عااليوء الأ عا تس ةلضااس  هصااورتس  ع ةارل ة  )
(  ل اً   ا أساا ت ا عا   ع ا حا

س ةتن واو ر  عايع رسس ةتصارس عايع رس ةعاين واو ر س ةعاا  لاج ةعايدري س    رلس ةإ عرا عايع رس عاع يد
عي عرا عام  سهل ةأصو  عام 

عم عام  و  ق ع ةسااط ة   عل  لشس ة   عل إر د  ةعاار س ةعاياسهسس ةعي   د    عل عام  ون ة   عل  ستلس ة   عل عاراا 
م حا

د ةالعتس   ا ارث ةضاااااااااسا عااع ا ةعاصااااااااار غل عا غسهل ة دء    سااااااااابيس  ا ا     
ع لا رلس ة   عل  دعرعس  سدم إهدعت آرع سس حا

الس  ةآ  عا م تر ع اهس ةأم تعديلاا ة  لوس ا  لةهس     ساااااااااااحل. ة   تا ة   لاال ا ا أ ره  عايعديلاا عااام  رعت عاال اي 
د تا     يعدي  صاااااار غل هعك عا العاس ار  تس تعدي  صاااااار غل عا العا )

س 19س  17س  16س  15س  13س 8س  7س  6س 5س  4س 1ةعا  
 ( ةالا. 21(س ة  اك أصحل  ةد  عا العا )عاعدعال عاي لرارل(  ا ةالعا )21س 20

 صدق البناء للأداة

د اوعت ع غوعر  30تس ت  هه ع سرح هل ة  ةه ل عسي لاةرل  سا ل  ا )
د عاادعرس عالنو رل حا

ا حا (  ع اً   ا عاع   ي 
سوع اعلايل عا العا ه   عا ة  اا   ا   عالا ارل  ا خ رج ةه ل عادرعسل عااليسدةلس ة اك الل ب يرس  ع  لاا عرتح ط  م 

د عا دة  
ا حا د تر ع اس س اا  لاو   ي 

  (. 2)عا  

 

 

 

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات المتغي  وفئاته  المتغي  

 عا ي 

 30.7 94  كل

 69.3 212 أه ر 

 100 306 عاا اس  

 عاالا ل عايع رارل 

 59.8 183 أس سرل 

 40.2 123 ك هسهل 

 100 306 عاا اس  

 عااسلا  عاع مد 

 60.1 184 ه  اورهوس

 39.9 122  رعس ا ة ر  

 100 306 عاا اس  

 س وعا عا د ل 

 40.2 123 س وعا  10أي   ا  

 59.8 183 س وعا ةشكمر   10

 100 306 عاا اس  
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سون للفقرات بالمجالات، وبالأداة ككل )ن=2جدول )  ( 30(: معاملات ارتباط بي 

 رقم الفقرة  المجال 
 ارتباط الفقرة بـ: 

 رقم الفقرة  المجال 
 ارتباط الفقرة بـ: 

 رقم الفقرة  المجال 
 ارتباط الفقرة بـ: 

 الأداة  المجال  الأداة  المجال  الأداة  المجال 

ق  
او
ل
 ا 
ع
زهاااا
يو
 عا
ال
دع
ة

ا 
ح 
 
وع
ةعا

 

1 0.72 0.63 

هل 
عر
ي 
ا ع
تع
لع
 
ي
ل ع
دعا
ة

 

8 0.69 0.63 

رل 
رس
اد
 عا
ا
لا
  
يع
 عا
ال
دع
ة

 

15 0.74 0.76 

2 0.63 0.57 9 0.77 0.71 16 0.82 0.79 

3 0.79 0.76 10 0.88 0.88 17 0.69 0.68 

4 0.79 0.76 11 0.86 0.83 18 0.73 0.58 

5 0.68 0.72 12 0.87 0.87 19 0.76 0.72 

6 0.52 0.55 13 0.77 0.68 20 0.68 0.82 

7 0.57 0.64 14 0.70 0.63 21 0.70 0.62 

( عا دة   هي  ج  سوع  2يلااظ  ا  عرتح ط  م  يرس  ع  لاا  أع  تلعةا   (  يد  عاا     )ا  العا  ع  ا  (  0.52 ي 
ا )ةيرس  ع  لاا عرتح ط عا العا  ع ع  عا ا      (س0.88ة) د  0.88( ة)0.55تلعةا   ي 

عد لا   عاارس  ا وال )عاكرلا ا
ُ
(س ةت

ا  ه ي   (. 2011س ةعار 

سوع اعلايل عاا   ا ه   عاس ةلاةا ة  ال ب يرس  ع  لاا   س ال ب  ع  لاا عرتح ط  م 
ّ
ه يض ةل إي    تادجص ت

سوع عا ي رل  د عا دة  ) Inter-correlationعرتح ط  م 
ا حا ا هعتس  عاحعكس ةاا  لاو   ي   (. 3ا ا   ا  ي 

سون لعلاقة المجالات بالأداة وببعضها البعض 3جدول )  (: معاملات ارتباط بي 

ي  العلاقة
 الإحصان 

عدالة التوزيــــع  
 للحقوق والواجبات 

  عدالة الإجراءات 
 الإدارية

  عدالة التعاملات
 المدرسية 

ةدعال عي لعتعا  
 عي عرهل 

     0.77  ع    ع رتح ط 

ةدعال عايع  لاا  
 عاادرسرل 

  0.74 0.79  ع    ع رتح ط 

 د ا اار س
ُ
 0.92 0.92 0.92  ع    ع رتح ط  عاك

)عاعااادعاااال عاي لرارااال(  ع ع  عاس ةيرس  عااا  لاا  ( أع يرس  عااا  لاا عرتحااا ط   ااا  ا  3يلااظ  ا هيااا  ج عا ااادة  )
(س أ   ع رتح ط ا 0.92ع رتح ط عا ي رل ا ا   ا  حعتااااااس  عاحعك ا ه     سااااااحلس ارث ه غ  يرس ع رتح ط  ع عاالور ا   )

ا ) ا عاا   اس ةاد تلعةا   ي  عد لا   عاارس  لا ال ايلاهه أغلعا عادرعسل عال 0.79( ة)0.74عا ي رل  ي 
ُ
د  (س ةت

ارل )عاكرلا ا
ا س ه ي   (. 2011ةعار 

 ثبات الأداة 

ه  ةيا   ة   Cronbach’s α غلعا عايلاه  ا كح ا ع تلا ق عادعخ د الأ عاص عساي د    ع  ال كلةهح ح أا   
ةراد  Test -Retest)ة غلعا عايلاه  ا كحا ا عيةا  ا ) را ها ا عاي  هه ع ة  ا عه ال ع ساااااااااااااااي لاةرالس  

ُ
س الأ عا ة  ا  تسا ص أ

ساااوع ) س كس اُلاااب  ع    عرتح ط  م  ا ا عاي  راي  د  دته أسااا وة ع  ي 
 Pearsonت  راس  ة  عاعه ل ع ساااي لاةرل ه  صااا  ز  ا

Correlation(  س ةعا دة ا ا يرس عاي  راي  س ةكح ا عية  ا الأ عا. 4(  ي   (  وضح  ع  لاا كح ا ع تل ق عادعخ د

 (: معاملات كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للأداة ومجالاتها4جدول )

 المحور الأول: العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس 

 ثبات الإعادة كرو نباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال 

 0.95 0.94 7 ةدعال عايوزهااااع ا لاوق ةعاوع ح ا 

 0.82 0.95 7 ةدعال عي لعتعا عي عرهل 

 0.83 0.95 7 ةدعال عايع  لاا عاادرسرل 

 0.89 - 21 ع  عا ا   
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( عا دة   )(  4يُلااظ  ا  ا  تلعةا   ي  عاي لرارل(  )عاعدعال  اا   ا  أا    كح ا كلةهح ح  يرس  ع  لاا  (  0.94أع 
ا )0.95ة) (س اا    ت  ع    كح ا عية  ا ة  ع  عا ا    0.95 - 0. 82(س ةرا  تلعةا  يرس كح ا عية  ا اا   ا ع  عا     ي 
 لا   عاارس    سحلس ةت ع  ع  عا ي ه ل ا ي  هه ة  عاعه ل ع ص رلس  0.89)

ّ
عد
ُ
ا )اا  أش ر إي  اك  (س ةت ه ي  د ةعار 

  س عاكرلا ا
2011 .) 

 معيار تصحيح أداة الدراسة 

د تر ع اس س عسااااي دج 
 سدم إطلاق ع ا  ج ة  ع ةساااا ط عاللاااا  رل االورم أ عا عادرعساااال ة    تسا  ةعا العا عا  

د خا  ةل ا ا لصااااو  ة   دء ا   لاااايوءس أم 5-1عااار س عا ا  د ايصاااالهح ع  عاص ة اك هالااااال  دء ع ةدع  )
( حا

د عا دة  )0.80=5-1/5)
د 5( ةة ره سينوع عااليسه ا اا  حا

 . (س ةة  عا لو علآ  

ي  (: المعيار5جدول )
 درجة المتوسطات الحسابية  لتحديد الإحصان 

 فئة المتوسطات الحسابية  درجة العدالة التنظيمية 

ع 
ً
ا  د  5.0-4.20 ك م 

ا   4.20أي   ا   -3.40 ك م 

 3.40أي   ا   -2.60  يوس ل 

 2.60أي   ا   -1.80 ي ر ل 

ع 
ً
 1.80أي   ا  -1 ي ر ل  د

 إجراءات الدراسة  6.6

 ي ج عاح ا  ع ه ي لعتعا علآترل   

 ع طلا  ة  ع  ب عام  وم ةعادرعس ا عال هال  عا عاص ل هاوضس  عادرعسل ةإةدع  ع  عا هصورتس  ع ةارل.  −

 تلديد ةد  أةلع    ياع ةةه ل عادرعسل هعد عالصو  ة  كي ب تلسر   سال.  −

 عايلاه  ا    ا عاصدق ةعا ح ا   عا عادرعسل ا  لةج ه اصورا عا س  رل.  −

 ت  هه ع  عا ة  أةلع  ةه ل عادرعسل.  −

  اع ع سرح ه اس ةتديراس س ةت رهغس  ا سس رً س ة ع ا يس  إاص  رً  اة  هل ةا ع سل ل.  −

د ضو س .   −
لا  ةعا لةج ه ايوصر ا عاا  سحل حا  ةلا عا ي  جس ة   يليس  ةت لم 

 المعالجات الإحصائية  6.7

 اة  هل ةا سسعيد عادرعسل تس عسي دعج عااع ا  ا عياص  رل علآترل        

د اوعت ع غوعر  −
ا حا اة  هل ةا عالسع  ع ة ص اُلب  ع ةس ط عالل  رل ةع هللعة ا عااعر رهل  سي  ه ا عااع اي 

 عالا ارل او   ر ل  ا رسل  د رهااسس عاعدعال عاي لرارل. 

د عسي  ه ا أةلع  ةه ل عادرعسل  −
ص ا كل  ةا عا لةق حا س عسي دج تل ر  عايح  ا عار   د

ّ
ص ت د
اة  هل ةا عالسع  عا   ا

س ةس وعا عا د ل(.  عا عادرعسل )عا ي س ةعاالا ل عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد  ة  ع  عا تحعً  اايغم 

 ومناقشتها الدراسة نتائج  .7

 
ا
عاعدعال     أةّل عالا ارل  ع غوعر  اوعت  د 

حا عاادعرس  "    ر ل  ا رسل  د لم  ة    هنَّ  عا م  ع ة   عالسع   هي  ج 
؟". اة  هل ةا لا ع عالسع ص اُلب  ع ةس ط عالل  رل ةع هللعة ا عااعر رهل   ا عاي لرارل  ا ة سل هلل عااد رها ةعااع اي 

د اوعت ع غوعر عالا
د عا دة   ادر ل  ا رسل  د لم عاادعرس حا

س اا  حا ا  ارل ا عدعال عاي لرارل  ا ة سل هلل عااد رها ةعااع اي 
(6 .) 

 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v46i1.8
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v46i1.8 

 

 
 

- 132  -  
 

 
 

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة العدالة التنظيمية على المجالات مرتبة تنازليًا  6جدول )

تيب  ي  المقياس ومجالاته  رقم المجال  الير  درجة الممارسة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ا  0.77 3.61 ةدعال عايوزهااااع ا لاوق ةعاوع ح ا  1 1  ك م 

ا  0.86 3.61 ةدعال عايع  لاا عاادرسرل  3 1  ك م 

ا  0.84 3.54 ةدعال عي لعتعا عي عرهل  2 3  ك م 

 د ا ا   ا 
ُ
ا  0.76 3.59 عاك  ك م 

  
َّ
اادء  اد لم عااادعرس ة  عاا ا  ا ا ا  ياد   تااد لعا أةلع  عاعه ال اادر ال  اا رساااااااااااااااال عاعادعاال عاي لراراليُلااظ أع

د       )ةدعال عايوزهااااع  
تيب علآ     ا م 

ً
اس ةيد   تا عاا   ا ةةا    ةسا طس  عاللا  رل ضااا  ر ل  ا رسال ك م 

ً
صا    ةةا

تيب ه لااااااااااااا  اس تلا       )ةدعال عايع  لاا عاادرسااااااااااااارل( ه ام  تيب ع ة س ة در ل  ا رسااااااااااااال ك م 
د عام 
هس ا لاوق ةعاوع ح ا( حا
اس  ع   ت      ة در ل  ا رسل ك م  ً تيب عا  اثس ةأخم  د عام 

ا. )ةدعال عي لعتعا عي عرهل( حا   ة در ل  ا رسل ك م 

د اوعت ع غوعر عالاااااااااااااااااا اراال  ا 
ةيااد تعزء لااا   عا رر اال إي أع  ااا رسااااااااااااااااال عاعاادعااال عاي لراراال ااادء  ااد لم عاااادعرس حا

د اوعت ع غوعر 
عااوعضاااااااااااااااهع عااساااال عاوع اااب عاعاااا  ةع لاياااا ج  سااا س ةتعزهزلاااا  اااادء  اااد لم عااااادعرسس ةأع  اااد لم عااااادعرس حا

د عاادعرس  
لا  عاك م  ة   عالا ارل يدركوع ألاارل عاعدعال عاي لرارل حا ا ةأ ع سسس ةك اك س  عااد لةع    اس وكر ايشكم  عااع اي 

عج ةعاو س ةعاعا   لةا عا رههس ةإشااااااااااااااا ةل عايع ةع  س   يرل ة  ع ام  ا يلااااااااااااااا   ةعضاااااااااااااااح إي    ت ةلاي ا إالااااااااااااااا هرل  ع عااع اي 
د عت    عاالعرعاس ةعايع    ه   هزعلال ةشاا  

د ا  عا لاة ا  ةعالااا ا اسس ه اا  يلاالس ةعالوعر ةعاالاا ركل حا
ا حا ةرل  ع عااع اي 

ا  ا خلا    د عااادعرس اراث يلا ةاوع ها ا عا  أع  يار وع  ا عااع اي 
د تاع  ي سسس ةلاا ع  ا  يلسل  عاااد لةع حا

ةعاالاااااااااااااااا قا  عا  
هع ا عا  سال اوزعرا عام  رل ةعايع رس.  سس وكر تس ا ةعارر   ة  ة د ه ااوعهي 

ا  عااع اي 
ّ
 عاع  الس اع س عااد رها هشع

س ص  2018 سص شااا  2014  سص عالااسلم2014  سعا  ادم) رعساال ا   ا ةعت ا  هي  ج عادرعساال عال ارل  ع هي  ج   عاع مد
اس  2021  سص ر هع2020 د أش را  ارعس  إي أع  ليوء عاعدعال عاي لرارل ااد لم عاادعرس   تا هدر ل ك م 

ةعخي     (س عا  
د 2019 سص عالةه د 2016  سة راا ع ص2015  سأ و كرهس)لااا   عااادرعساااااااااااااااال  ع هرر اال  رعساااااااااااااااال ااا   ا  

ص  2020  سص عاح هسااد ةعالاااااااااااااااسلع ا
د أش را إي أع  ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس ا عدعال عاي لرارل   تا هدر ل  يوس ل. 2021 سةعا هو د 

 ( عا  

 مجال عدالة التوزيــــع للحقوق والواجبات

اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسااااااال عاعدعال عاي لرارل ادء اُلاااااااب  ع ةسااااااا ط عاللااااااا  رل ةع هللعة ا عااعر رهل  
د اوعت ع غوعر عالاااااااااااااااا ارل ا العا      )ةدعال عايوزهااااع ا لاوق ةعاوع ح ا(س  

   د لم عاادعرس حا
ً
 ع  لعة ا تلتي س  ت  زارً  ةةا

 رلس
ُ
د عا دة  )   ةس طس  عالل  رل عاك

ا حا  (. 7اا  لاو   ي 

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )عدالة التوزيــــع للحقوق والواجبات( مرتبة تنازليًا 7جدول )

تيب   الفقرات  رقم    الفقرة  الير
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة
 الممارسة 

1 6  
ا عي  زعا  د عااوعةال ة    ح عااع اي 

 لعة ا عاعدعال حا
 عاا ي  ل )عاعلضرلس عاالضرل(. 

ا  0.94 3.85  ك م 

2 4 
ه  ج عالصن ع س و د     ما

ا توزهااااع اصن عااع اي 
 هعدعال. 

ا  1.07 3.68  ك م 

ا  إشغ   عالصن هعدعال.  3 3 ا  1.10 3.62 ت  ر  عااع اي   ك م 

4 7 
د عاال ركل ه ايل ط ا  

  رل ةهل حا
ً
ا ةلص    ح عااع اي 

 عا  ر رل أة عادةرعا عايدرهبرل. 
ا  0.99 3.60  ك م 

5 2 
توزهااااع عااس ج ةعاوس    ةعاوع ح ا ةةه عاادرعا عا عترل  

 . ا  ا اع اي 
ا  0.96 3.57  ك م 

ا  إ عرا ع ال ل عالاص رل  ع  م   لد ا.  5 6 ا  0.97 3.55 ت  ر  عااع اي   ك م 

7 1 
د  ح اس   

  ح عالوعةز عااع سهل ا  سو  عيض ةرل عا  
 عااع اوع هصورا ة  ال. 

ا  1.14 3.42  ك م 

 رل ا ا   
ُ
ا  0.77 3.61 عادر ل عاك  ك م 
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د عا دة  )
د عاك د اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسل عاعدعال عاي لرارل( أع  7يُلااظ  ا عا ي  ج حا   عاوسط عالل  ا

اص   أة  تاد ل   ة  تادء  د لم عاادعرس ة  ةالعا      )ةدعال عايوزهااااع ا لاوق ةعاوع ح ا(   تا هدر ل  ا رسااااااال ك م 
د ت ن ة  "6ا  الا )

ا عي ا زعا عاا ي  اال )عاعلضاااااااااااااااراالس عاالضاااااااااااااااراال(س(س عا   د عااوعةااال ة    ح عااع اي 
د   لعةا ا عاعاادعاال حا

حا
اس  تياب ع ة س ة ادر ال  اا رسااااااااااااااال ك م 

ها  ج عالصااااااااااااااان  4ت يسا  عا الا )عام  ا  ما ا توزهااااع اصااااااااااااااان عااع اي 
د ت ن ة  "كمر

( عا  
ا. ة  تا عا الا ) س ة در ل  ا رسااااااااااااال ك م  د

تيب عا   ا د عام 
د ه1ع سااااااااااااا و د هعدعال"س حا

صااااااااااااا  ة  "  ح عالوعةز عااع سهل ( عا  
ا تيب ع خم  ة در ل  ا رسل ك م 

د عام 
د  ح اس  عااع اوع هصورا ة  ال"س حا

 . ا  سو  عيض ةرل عا  

ا عي  زعا عاا ي  ل   ةتعزء لا   عا رر ل ر ا  إي إع  د ل عاادرسال ة  ة د ت ج ه ايع را ا عاايع ال ها ح عااع اي 
س ة  ه  ج ع ساااا و د ا  )عاعلضاااارلس ةعاالضاااارل(س ةتوزهااااع اصاااان عاما ا ه يشااااغ   هعدعالس ةعاعا  ة    ح عااع اي  ت  ر  عااع اي 

ةع لا   عايع را اس ةهعا وع   د عاالااا ركل ه ايلااا ط ا عا  ر رل أة عادةرعا عايدرهبرلس ا اك ةإهسس الااايلضاااا
ةلصاااً   رلااا ةهل حا

س    هاو  ساااا س ةأهسس يللصاااااااااااااااوع ة  عال اااا   ة  توزهااااع عااسااااا ا ةعاوساااا   س ةعاوع حاااا ا ةةه عاااااادرعا عااااا عتراااال ا ا اع اي 
د  حا اسا  عااع اوعس ةتااد

يس عالااااااااااااااانل اسس  ا  عا  م  ةه   اوع ة اد   لسس عالوعةز عااع سهالس ةتااد ل عا سو  عيضاااااااااااااااا ةرال عا  
ا عايدريلااااااااااااااارل ةعي عرهلس ةلا ع    ي الاااااااااااااااه أةلع  ةه ل عادرعسااااااااااااااال أك  ت تع   سس  ع   لد ا  علةةل ادء  اهع أةتااااااااااااااا ت عاسه يي 

 . ا  عااد رهاس اا  يدركه عااد ل أك  ت تع   ه  ع عااع اي 

د 2018  سص شاااااااااااا  2014  سعا  ادم) رعسااااااااااال ا   ا ةعت ا  هرر ل عادرعسااااااااااال عال ارل  ع هرر ل 
  سص ةعاح سرد ةعالاااااااااااسلع ا

د أشااااااااااااااااا را إي أع  لااااااااااااااايوء عاعاادعااال عاي لراراال ااااد لم عاااادعرس  2020  سص ةعاع مد 2020
ة    اا   ةاادعااال عايوزهااااع  (س عا  

ا. ةعخي    هرر ل عادرعسااااااال عال ارل  ع هرر ل  رعسااااااال ا   ا ا لاوق ةعاوع ح ا   ص ةأ و 2014  سعالاااااااسلم)  تا هدر ل ك م 
د أسسلا أع  د لم عاادعرس اد سس  ليوء  يوسط  ا عاعدعال عايوزهعرل. 2016 سص ة ر ع2015 سكرهس

 (س عا  

 مجال عدالة التعاملات المدرسية

اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسااااااال عاعدعال عاي لرارل ادء اُلاااااااب  ع ةسااااااا ط عاللااااااا  رل ةع هللعة ا عااعر رهل  
د عا دة  )

ا حا د اوعت ع غوعر عالا ارل ا العا      )ةدعال عايع  لاا عاادرسرل(س اا  لاو   ي 
 (. 8 د لم عاادعرس حا

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )عدالة التعاملات المدرسية( مرتبة تنازليًا 8جدول )

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  الير
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة 

1 21  . ا ا    سح تسس ع  يا ةرل  ةع تلم  ا  1.01 3.82  ل ركل عااع اي   ك م 

2 15  . ا ا عااع اي  ا  1.01 3.68 إش ةل رةا عايع ةع  ي   ك م 

3 17 
د عاادرسل يهدعت آرع سس  عا  

ا حا إت ال عا لصل ا اع اي 
 عاعلايل ه اعا . 

ا  0.99 3.61  ك م 

4 18  . ا ا  ةع تاهم  ا  1.06 3.60  لعة ا عاللةم عا  صل ا اع اي   ك م 

5 19  . ا ا عااع اي  د ا  عا لاة ا  ي 
ا  1.06 3.56 عايع    هعدعال حا  ك م 

ا  1.03 3.55 عايع م  ةا  ل ةللاس هلرهل  20 6  ك م 

7 16  . ا ا عااع اي  د عايع     ي 
ا  1.10 3.44 ةدج عاي رهه ةعاال ه ا حا  ك م 

 رل ا ا   
ُ
ا  0.86 3.61 عادر ل عاك  ك م 

   ةس طس  عالل  رل ص     ارعس   ( أع ةالعا      )ةدعال عايع  لاا عاادرسرل( يد  8يُلااظ  ا عا دة  )
ً
ةةا

ا. ة  ت أة  تاد ل ا  الا )ضااااااااااا  ر ل  ا رسااااااااال   ا    ساااااااااح تسس ع  يا ةرل  ةع 21ك م  د ت ن ة  " لااااااااا ركل عااع اي 
(س عا  
ا. ت يس  عا الا ) تيب ع ة س ة در ل  ا رسااااااااااااال ك م 

د عام 
"س حا ا د 15تلم 

"س حا ا ا عااع اي  د ت ن ة  "إشااااااااااااا ةل رةا عايع ةع  ي 
( عا  

ا. ة ااا تا عا الا ) س ة ااادر ااال  اااا رسااااااااااااااااال ك م  د
تياااب عا ااا  ا ا  16عام  د عايعااا  ااا   ي 

د هصااااااااااااااااا  ة  "ةااادج عاي رهه ةعاالااا هااا ا حا
( عا  

ا.  س ة در ل  ا رسل ك م  تيب ع خم 
د عام 
"س حا ا  عااع اي 

ا عاعلاي ا ع  يا ةرل  د تللي 
ةهانا ةزة عا رر ل ر ا  إي ة د  د لم عاادعرس هشلاارل عاي لرا ا غم  عالسارل حا

س يش ةل رةا عايع ةع  ي سسس  عخ  عاادرسل ةخ ر س س ا اك يللصوع ة    ا ا    سح تسس ع  يا ةرل  ةع تلم   ل ركل عااع اي 
د  
ا  ا خلا  تح    عازه رعا ع  يا ةرلس ةرص ح عااع اوع أكمر يرً    ا هعتسسس ةهيس تح       اس وكر ة ث عيي   رل حا عااع اي 

عااع و  ا ةع ة  ر ةرا   ي سس  ا خلا      ي ا اسس  ا ةلص ا يع م  ةا  ل ةللاس هلرهل ت  ل  عخ  عاادرسل ةخ ر س س  
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د عاادرسل  ا  
ا حا ا عااع اي  د يد تلد   ي 

د عت    عاالعرعا ة لعة ا عاللةم عا  صل  سسس ةا  عا لاة ا عا  
ة ل ركيسس حا

د ع غوعر عالا ارل تار  إي عاالةهل أكمر  ا عاادهرلس ةأع عا  س  
خلا  عاا وعا عالسارل أة عاعل  رهلس ارث إع ط رعل عالر ا حا

س ة  اللةم  رل  سلس ةعاغ ا رل يعا وع ه ازرعةل أة عاوس    عالنو رل أة عااوعا عاال لل. تر  سس ةلاي ا  ص لالا ةيل ا
أع  رحعس     ةأع ا  ي م  د 

عا   ةع س ارب  ةةع ح تسس  هلاويسس  ة   علةل  ت ع سس  د 
عاوسربا عاو د  ة   ر ل  ا   

ا عااع اي 
لا  عالسارلس  عي لعتعا  ة هسس  ت  ه  ة د    عايع  لاا  ةدعال  ايلاهه  د  عااد لةع 

حا ه اعدعال  عيال س  اد سس  يُعزز  ع  ل  ع 
عج عااد رها اسس.   د ياوج  س  عااد لةعس ة دء عام 

 عايع    عا  

 سص عاع مد 2016  سص ة ر ع2014  سعالاااااسلم  ص2014  سعا  ادم)ةتي ه هرر ل لا   عادرعسااااال  ع هرر ل  رعسااااال ا   ا 
د ص 2021 سعص ر ه2020

ا. 2022 سعاد رحا د أش را إي أع  ليوء عاعدعال عاي لرارل اا    عايع  لاا   ت هدر ل ك م 
 ( عا  

ا  ي ي  أع  ر ل  ا رسال  د لم عاادعرس  2021 سص عا هو د 2019  سعالةه د )ةعخي     ع هرر ل  رعسال ا   ا  ( عا يي 
 ا عدعال عاي لرارل هدر ل  يوس ل. 

 مجال عدالة الإجراءات الإدارية

اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسااااااال عاعدعال عاي لرارل ادء اُلاااااااب  ع ةسااااااا ط عاللااااااا  رل ةع هللعة ا عااعر رهل  
د عا دة  )

ا حا د اوعت ع غوعر عالا ارل ا العا      )ةدعال عي لعتعا عي عرهل(س اا  لاو   ي 
 (. 9 د لم عاادعرس حا

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )عدالة الإجراءات الإدارية( مرتبة تنازليًا 9جدول )

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  الير
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة 

1 13 
ا ة  تعارا ا  د رهل عام  رل  ةع   إطلا  عااع اي 

 عسر   ت. 
ا  0.96 3.85  ك م 

2 8 
ا  ةع   ت  هه عاالعرعا عي عرهل ة  عااع اي 

 عسر   ت. 
ا  1.06 3.61  ك م 

3 9  . ا ا  ةع تلم  ا  1.04 3.52 عت    يلعرعا ت    هله عااع اي   ك م 

4 12 
د عاادرسل هصورا ة  ال ةةه آارل   تاهرس  يلو ا

  لد ا. 
ا  0.98 3.51  ك م 

5 14 
ا هاوعةرد عازه رعا عاص رل ةةه   إهلاغ عااع اي 

  له  ج ُ عد ا اك. 
ا  1.10 3.48  ك م 

6 10 
ا يح  عت    عاالعرعا عا  صل   عسرل را عااع اي 

 ه اعا . 
ا  1.07 3.44  ك م 

7 11 
عا ة  عي لعتعا   ا ه  ةم  عالا ا ا اع اي 

 . ا  ةعاالعرعا  ةع تلم 
  يوس ل  1.11 3.34

 رل ا ا   
ُ
ا  0.84 3.54 عادر ل عاك  ك م 

د عا دة  ) 
د عاك د اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسل  د لم عاادعرس  9يُلااظ  ا عا ي  ج حا ( أع عاوسط عالل  ا

ا. ة  ت أة  تاد ل ا  الا ) (س  13عاعدعال عاي لرارل ة  ةالعا      )ةدعال عي لعتعا عي عرهل(   تا هدر ل  ا رسل ك م 
ا ة  تعارا د ت ن ة  "إطلا  عااع اي 

ا. ت يس   عا   تيب ع ة س ة در ل  ا رسل ك م 
د عام 
 ا  د رهل عام  رل  ةع عسر   ت"س حا

د ت ن ة  " 8عا الا )
ا  ةع عسر   ت  ( عا   ا.  ت  هه عاالعرعا عي عرهل ة  عااع اي  س ة در ل  ا رسل ك م  د

تيب عا   ا د عام 
"س حا

عا ة   11ة  تا عا الا ) ا ه  ةم  د هص  ة  "عالا ا ا اع اي 
س  ( عا   تيب ع خم 

د عام 
"س حا ا عي لعتعا ةعاالعرعا  ةع تلم 

 ة در ل  ا رسل  يوس ل. 

د ترهح ااد لم  
د ةزعرا عام  رل ةعايع رس عا  

ةر ا  يعو  عالبب إي ط رعل عي لعتعا ةعاالعرعا ةع هلال عااعاو   س  حا
ا  ةع عسر   تس ةعت    يلعرعا   رلس ةت  هه عاالعرعا عي عرهل ة  عااع اي 

ا ة  تعارا ا  د رهل عام  عاادعرس عطلا  عااع اي 
ا  ا  ةع تلم  عااع اي  ه اعا س اا  أع   ، ت    هله  عا  صل  عاالعرعا  عت     ا يح   عااع اي  يعا وع ة  عسرل را  عااد رها  ةأع 

عا ة  عي لعتعا   ا ع ةم  ا  عايع را ا  عتس    تلاح ا اع اي  س ةع   اهع عااع اي  ا د ا ال ة و  س س أة غيا
عي عرهل إ  حا

د ة هسس ع  ي    ا يع را ا ةعايو هس اس  ة عد  اك  يادج عااع س ةما عاا وعا  
ت  ر  عاالعرعا عاص  را  ا عااد رهاس اا   يح ا
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عا ة   اك أ  ج عاال ال عي عرهلس ا اك عاك  يعطى عا لصل ه لس    عا ة  عاالعرعاس ةهانا ا اع س ع ةم  عالسارل ه  ةم 
عا.  د ع ةم 

ا حا   ةع تلم 

د 2018  سص شااااا  2014  سعا  ادم)ةعت ا  هرر ل لا   عادرعساااال  ع هرر ل  رعساااال ا   ا 
  ص2020  سص عاح هسد ةعالااااسلع ا

ا. ةعخي  اا  هرر اال لااا    2020  سعاع مد  د أسسلا أع  ر اال  ااا رسااااااااااااااااال  ااد لم عاااادعرس ةاادعااال عي لعتعا ااا هاا  ك م 
(س ةعا  

د أسسلا  ارعس   2019  سص عالةه د 2016 سص ة ر ع2015  سص أ و كرهس2014س  عالااااااسلم)عادرعساااااال  ع هرر ل  رعساااااال ا   ا 
( عا  

 أع  ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس ةدعال عي لعتعا ا ه   يوس ل. 

ة د  ليوء      ك هرً   إاص  رل  ةلةق  عا   ال  تو د  "لا   ة    هنَّ  عا م  د 
عا   ا عالسع   ا    (α  =0.05)هي  ج   ي 

د اوعت ع غوعر عالا ارل عاعدعال عاي لرارل  ا ة سل  
 يوس  ا عسي  ه ا أةلع  ةه ل عادرعسل ادر ل  ا رسل  د لم عاادعرس حا

س ةس وعا عا د ل؟". اة  هل ةا   عا عا ي س ةعاالا ل عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد  تعزء إي  يغم 
ا هلل عااد رها ةعااع اي 

الل  رل ةع هللعة ا عااعر رهل ادر ل  ا رسل  د لم عاادعرس ا عدعال عاي لرارل ادء  د لم  لا ع عالسع ص اُلب  ع ةس ط ع 
س ةس وعا عا د ل(س اا  لاو   عا )عا ي س ةعاالا ل عايع رارلس ةعااسلا  عاع مد   اايغم 

ً
د اوعت ع غوعر عالا ارل ةةا

عاادعرس حا
د عا دة  )

ا حا  (. 10  ي 

ا    (10جدول )
ً
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس العدالة التنظيمية وفق

ات الدراسة   لمتغي 

 المتغي  
مستويات  
 المتغي  وفئاته

ي 
 الإحصان 

عدالة التوزيــــع  
للحقوق  
 والواجبات 

عدالة  
الإجراءات  
 الإدارية

عدالة  
التعاملات  
 المدرسية 

لىي للأداة 
ُ
 الك

 عا ي 

  كل

عاوسط  
د   عالل  ا

3.91 3.82 3.89 3.87 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.95 0.75 0.78 0.70 

 أه ر 

عاوسط  
د   عالل  ا

3.48 3.41 3.49 3.46 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.70 0.84 0.87 0.76 

عاالا ل  
 عايع رارل 

 أس سرل 

عاوسط  
د   عالل  ا

3.69 3.60 3.66 3.65 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.76 0.80 0.81 0.73 

 ك هسهل 

عاوسط  
د   عالل  ا

3.49 3.45 3.53 3.49 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.78 0.89 0.93 0.81 

 عااسلا  عاع مد 

 ه  اورهوس

عاوسط  
د   عالل  ا

3.55 3.49 3.55 3.53 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.77 0.84 0.86 0.76 

  رعس ا ة ر  

عاوسط  
د   عالل  ا

3.70 3.60 3.70 3.67 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.78 0.83 0.86 0.75 

 س وعا عا د ل 
  10أي   ا  
 س وعا 

عاوسط  
د   عالل  ا

3.62 3.57 3.58 3.59 
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ع هللعم  
 عااعر رم 

0.83 0.84 0.90 0.79 

س وعا    10
 ةشكمر 

عاوسط  
د   عالل  ا

3.61 3.51 3.63 3.58 

ع هللعم  
 عااعر رم 

0.73 0.84 0.84 0.74 

د عا دة  )
ا ع ةسااااااا ط عاللااااااا  رل ادر ل  ا رسااااااال  د لم عاادعرس  10يُلااظ  ا عا ي  ج حا ( ة و  ةلةق س لارهل  ي 

عا عادرعسااااااااااالص  د اوعت ع غوعر عالاااااااااااا ارل ةعاا   ا عاي هعل اس  ه ت ل ةا عخيلام  لااااااااااايسه ا ةةل ا  يغم 
عاعدعال عاي لرارل حا

ا لااا   ع ةساااااااااااااااا طس أ لم تل راا  عايحاا  ا عارُ اا  د ااادر اال  ااا رساااااااااااااااال  ااد لم   ة ااساادم عايلاه  ا  ولارهاال عا لةق عالاا لارهاال  ي 
س   عا عاادرعساااااااااااااااال )عا ي س ةعاالا ال عايع رارالس ةعااسلاا  عاع مد   اايغم 

ً
عااادعرس عاعادعاال عاي لرارال ةعاا ا  ا عايا هعال اسا  ةةاا

د عا دة  )
ا حا  .(11ةس وعا عا د ل(س ةاا  لاو   ي 

ا   (11جدول )
ً
نتائج تحليل التباين الرُباعي لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس العدالة التنظيمية وفق

ات الدراسة   لمتغي 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.00 18.717 10.172 1 10.172 عا ي 

 0.09 2.995 1.628 1 1.628 عاالا ل عايع رارل 

 0.22 1.530 0.831 1 0.831 عااسلا  عاع مد 

 0.66 0.195 0.106 1 0.106 س وعا عا د ل 

   0.543 301 163.578 عا  ش

       305 176.315 عاك د 

د عا دة  )
ا ع ةسااااااااااااااا ط =0.05)ة د  لااااااااااااااايوء   ( ة و  ةلةق  عا   ال إاصااااااااااااااا  رل11 يتاااااااااااااااح  ا عا ي  ج حا (  ي 

ا ادر ل  ا رسال عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس تعزء ا ةاصا اح عا كورس    سايغم  عا ي عاللا  رل اياد لعا عااع اي 

عا عادرعسااااال ع خلء )عاالا ل عايع رارلس  =0.05)ة د  لااااايوء   ال     عا   ال إاصااااا  رلةةدج ة و  ةلةق   ( تعزء اايغم 
ا ع ةسااااا ط عاللااااا  رل اياد لعا أةلع  عاعه ل ادر ل  ا رسااااال  د لم عاادعرس عاعدعال  س ةسااااا وعا عا د ل(  ي  ةعااسلا  عاع مد

 عاي لرارل. 

 وفيما يلىي مناقشة نتائج كل متغي  على حدة 

: متغي  الجنس 
ا
 أولً

ارث   تا عا لةق اص اح عا كورس   تعزء اايغم  عا ي س   أسسلا هي  ج عادرعسل ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل 
د اوعت ع غوعرس ارث إهس  تايد إي    هعد  

ا ه ااد رها حا د تر ط عااع اي 
د ضوت ط رعل عاعلايل عا  

ةهانا ت لم  لا   عا رر ل حا
د ع غوعر تليس ة هسا ع لايا ج  بهوتساس ةعاع  يل هش    سا

س ة  ةن  عااع ا اس ة  رعل عالر ا حا س  س ة ا عادةعج عالسمد
د ياتهس  عااع اوع  ع عااد رها ر ا  أكلا  

ا عاز  هرل عا   ةتلشرد عاعلايل  ع ز رلاا عاعا  ةعااد لعاس ا اك ةإع طو  عا م 
د 
  ت ك عاياد لعا  ا عااع ا ا. ة  تاهراسس ادر ل  ا رسل  د رهااسس عاعدعال عاي لرارلس ة ع يسس أكمر      ل حا

ا أش رت  إي ة و   2021  سعا هو د ص  Mursingudin, 2017 رعسل )تي ه هرر ل عادرعسل عال ارل  ع هرر ل   ( عا يي 
 سعا  ادم)ةعخي    هرر ل عادرعسل عال ارل  ع هرر ل  رعسل ةلةق  عا   ال إاص  رل تعزء اايغم  عا ي  اص اح عا كور. 

ا أش رت  إي ة و  ةلةق تعزء اص اح عيه  س ةعخي     ع  رعسل ا   ا  2019  سعالةه د   ص2014   س ص ر هع 2016  سة ر ع)( عا يي 
  تعزء اايغم  عا ي  2021

ً
ا اس تلسلع ةلةي  ( ةعا يي 

 متغي  المرحلة التعليمية : ثانيًا  

عايع رارل عاالا ل  اايغم   تعزء  إاص  رل  ةلةق  عا   ال  عادرعسل ةدج ة و   هي  ج  د  اهع     ا   أسسلا 
حا

د    اعال وكر عادرعسلس ةتعزء لا   عا رر ل إي أع عاعدعال  ا  
د إ عرتسس اادعرسسس عا  

د ياوج  س   د لة عاادعرس حا
عاالاالل عا  

د عاادرسل ة ضم عا لل ةا عاالا لس ة اك  يللص ة  صا  ةغلس يرس عاعدعال  
ا ةعااع ا ا حا يانا  لااليس   ا عااع اي 
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د  
د    ت عال صرل عيسلا رلس اا  أع عااا رس ا عي عرهل ةعاللةم عاي لرارل ت    تنوع  رل  سل حا

ةت ةهيس س كوهس  تل ةد حا
ا اك   تا   عايع رارل  ارعس س  عاالعا   د 

حا عاادعرس  ة ع ا ا  يلااله  ع او  ةلا ع     عالا ارلس  ع غوعر  اوعت   دعرس 
عاي لرارل  يا ر ل. ةعخي    هرر ل لا   عادرعسل  ع هرر ل  تاد لعتسس ادر ل  ا رسل  د رهااسس عاعدعا ,  Yilmaz)  رعسلل 

د أسسلا ةلةي  اص اح عاالا ل ع  يدع رل.  ( 2010
 عا  

ا: المؤهل العلمي 
ً
 ثالث

. ةهانا ةزة لا   عا رر ل إي أع  عا   ال إاصاااا  رل تعزء   أسسلا عا ي  ج ةدج ة و  ةلةق اايغم  عااسلا  عاع مد
د عا   ع ا ساااااااااااااااوعت  ا اا ل   د تلديد  ر ل  ا رسااااااااااااااال عاعدعال عاي لرارلس ةأع خرهحا

 حا
ا
ع ة ةلً ً عااسلا  عاع مد   الااااااااااااااا   تشكم 

د عاادعرسس ةسس ع 
يدر ة   علةل عااا صد عاح  اورهوس أج عادرعس ا عاع ر س يدركوع ألاارل عاعدعال عاي لرارل عالازج عتح ةس  حا

س ةاا خلا  أخلاير ا عاعا  عام  ومس ة      ا عالاااااااا ون عي عرم عااي ع  ا يح   د رهااسسس ةعااا رساااااااا ا خلا  عاهوج عاادر د
ا ةعااااد رهاس يحاا  عا اا   راال ةعايع رس  ا  ةرعا تاادرهبراال ا اع اي 

د اال ةأك اا تلااا  ينلااااااااااااااا سس عااساا رعا ةعاك اا ياا ا  تاااد ااه ةزعرا عام 
د 
ن ةعت  ق او    لارل عاعدعال عاي لرارلس ةألااهيس  حا هضاااااااام عا لل ةا  سلالاتسس عاع ارلس ةلا ع  س م إي ة و  ةسس  لاااااااام 
س ا اك يللص عااد لةع ا د ادء عااع اي 

د عاادعرسس ةعهع  ساااااااااا تس  ة  عالةا عااع سهل ةعالضاااااااااا  عاوسربا
  عااا رساااااااااا ا عاهو رل حا

عاعادعاالس ةلاا ع  ا  يلاالاه عااع اوع هضااااااااااااااام عا لل ةا  سلالاتسس عاع ارالس ةا اااد ل  بيعاد       اسااااااااااااااا وكرا ة   اا رساااااااااااااااال  
ا  عهس ا اك ت  ها  تاد لعا أةلع  عاعه ل او     الاا لادةهه  ا  ا رساا ا ةعيعرل ااد رهااسسس ة  تا  عاالاا ةل ةا عاع   ي 

 تاد لعتسس  يا ر ل. 

د أشااااااااااا را إي 2020 سص عاع مد 2016  سص ة ر ع2014 سعا  ادم)ةتي ه لا   عا رر ل  ع هرر ل  رعسااااااااااال ا   ا 
( عا  

 . د  2019سعالةه د  )ةعخي  ا  هرر ال عاادرعسااااااااااااااال عالا ارال  ع هرر ال  رعسااااااااااااااال   ةادج ة و  ةلةق تعزء اايغم  عااسلاا  عاع مد
( عا  

 .اايغم  عااسلا  عاع مد ةاص اح عاح  اورهوسأش را إي ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل تعزء 

 رابعًا: سنوات الخدمة 

عادرعسلس    د  اهع     ا 
عا د ل حا عا ي  ج ةدج ة و  ةلةق  عا   ال إاص  رل تعزء اايغم  س وعا  أسسلا 

ا  عسس      عااع   ل سوعتا أق هوع   د إهسس يع   وع  اهع عاع   ي 
د ضوت    ياوج هه  د لة عاادعرس حا

ةهانا أع ت ر عا رر ل حا
عا طسه لس ةلا  أج  ةم خما ا  عايعهي  د 

ا اد  ر ادر ل  ا رسل   ع اي  تاد لعتسس  ة  اي يد   تا  عااع اوعس  االه لاس ت  ع    
  د رهااسس ا عدعال عاي لرارل  يا ر لس ةاس تلسل ةلةق ه خيلام س وعا عا د ل.  

عا رر ل  ع  رعسل   لا    ر هع2020  سعاع مد )ةتي ه  ةلةق  عا   ال  2021  سص  ة و   ةدج  إي  أش رت   ا  ةعا يي   )
عا د ل.   س وعا  إي  يغم   تعزء  عاي لرارلس  عاعدعال  عاادعرس  ااا رسل  د لم  عادرعسل  ةه ل  أةلع   تاد لعا  د 

حا إاص  رل 
ا  ا  (  Yilmaz  2010 ,ةعخي    هرر ل لا   عادرعسل  ع هرر ل  رعسل ) د أش را إي ة و  ةلةق اص اح س وعا عا ما

عا  
ا اص اح ةلل عا د ل )2019  سعالةه د )( س وعاس ة رعسل  6-10) د  ي   ة و  ةلةق اايغم  عا ما

 س وعا(.   10أي   ا    –5( عا  

 التوصيات  . 8

د 
د     حا

ا  وصر ع ه لآ    ضوت هي  ج عادرعسلس ةإع عاح ا ي 

س  ا    عن    .1 ا د سااا وا ا عااع اي 
د  ا رسااال عاعدعال عاي لرارل اا  اس   ا ألاارل حا

ةرا عسااايالعر  د لم عاادعرس حا ةا
 . د
 آك رلا  ة   عةعهيسس ةأ ع سس عايع رمد ةرض لاس عاوسربا

د ياوج  س   د ل عاادرساااااال ضاااااااا عاا  ه ةع صااااااو   .2
عا ة  يلعرعا عي لعتعا عي عرهل عا   ا ه  ةم  عالااااااا ا ا اع اي 

 ةع ةلعم عاوسر رل. 

عا أخلء  .3 ا ةط حال عاادرعسااااااااااااااا ا عاع را  ي لعت عاازهاد  ا عاحلو س ة ااك  ر ط عاعادعاال عاي لرارال هايغم   ةوا عاحا ا ي 
 . د
 ك و ا عالر ا عاادرسرلس ةعاصا  عاوسربا
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 الشكر والتقدير 

ا ةر ي  عايلرهل ة  تع را تسس عاارّال ة  عاالو ا ع ةارل اس   عاوريل عاحل رل.   هيو ه ه  ان عالنل إي عاالع عي 
ا ةعااع ا ا    اا  هعلب ةا تاد له  اال ركل د لا   عادرعسلس ةالنل  د رهل  عااع اي 

د اوعت  عا  ا س لااوع حا
عام  رل ةعايع رس حا

 .ة  تلسر  ةا رل  اع عا ر ه ا.  اهع ع خ  ت أة أة ه عااصور عاايحارل هد  لسةاهر   ه اك    ع غوعر عالا ارل

 الإقرارات الأخلاقية 

  ااح  ئ إةلاع لا ل كد )
ً
د 1964تس إ لعت لا   عادرعسل ةةا

  (س ةاص   ة   وعةال ا  ل عاحلث ةع خلاير ا حا
عج ه ااح  ئ ع خلايرل عاي ارل أك  ت ت  ر  عاحلث ةعايع رسسم  رل ةزعرا عا ا  :ع ر ع. ةيد تس ع ام 

د  −
ا  ا عا س ا عااع رل حا د اوعت   د رهل  حدأ عااوعةال عا وةرل )تس عالصو  ة  عااوعةال عاالر م 

عام  رل ةعايع رس حا
 .(ع غوعر عالا ارل

ا  −  . حدأ تا ر  عاا  طل ة  عاال ركي 

 . حدأ عارهل −

ا هاليوء ةألادعم عاحلث −  . حدأ إهلاغ عاال ركي 

 . حدأ عايوكهه عيازع د االعا  ةهي  ج عاحلث −

د عاحلث −
 . حدأ  وكويرل ع  ةعا عاا س رل عاالي د ل حا

 . حدأ صلاارل  ع ا ل عا ر ه ا عاحل رل −

 بيان توافر البيانات 

د تس  اعس  ةتل ر س  خلا  لا   عادرعسل ة د عا  ب  ا  عا ر ه اتيوةل   اوة ا 
ا عا    .عاح ا ي 

 التمويل 

د أم تاسه  
 .لا ع عاحلث ي لعت اس  يس ت ب 

 تضارب المصالح 

د عااص اح ة و   سكد عاح ا  ع ةدج 
 .أم تت رب حا

 مساهمة الباحثي   

 . وضع تصور عادرعسل ةتصاراس س ه يض ةل إي  اع عا ر ه ا ةتل ر س  أ    سعرد ةأااد رضوععي ج ا   ا  −

 .أ    سعرد ةأااد رضوععتسَّ كي هل عاالو ا ع ةي ا اا    وعس ل   −

 .ي ج عاح ا  ع هالع عل عا صوص ةتلرهللا س ةعةيادع عايل ل عا س  رل ا ير    −

 الموافقة على النشر 

س ةلاا  ه هيل ر يلعر لاهلل عايلرهل هعد ةا رل عايلنرسس ةهوعةا ع    وعةه عاح ا  ع ة  تاديس لا   عاوريل عاحل رل ا ير 
د ار  

ج إي أم    ل أخلء ا  لل حا
َّ
  ةاس يُاد

ً
د ا   ي واس . اا   سكدعع أع لا ع عاعا  اس ُ ير  س ها

لا  حا  .ة  ار 

   المراجع

د ع ر ع(.  2012)س   در كرهس  أ و ت يه
د  لعكز عاوزعرعا عالنو رل حا

 .أكل عاعدعال عاي لرارل ة  س ون عااوعط ل عاي لرارل حا

 .186-145س (2)20س    ل عا   عل عيسلا رل ا درعس ا ع ييص  يل ةعي عرهل
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عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم عاادعرس عالنو رل هاد  ل عاره ا ةةلاييس  ه او ت عاي لرمد  (.  2015)أ و كرهسس أااد ةيحد  

ا   .263- 222س  (2)162   عل ع زلالس    ل عام  رلس  .ا اع اي 

د عا س ا عالنو رل  (.  2013)ع سالمس سعرد  
عج عاي لرمد  ا ة سل هلل  وسبا

ا  درا ا عاعدعال عاي لرارل ةةلاييس  ه  ام 

 .   عل ه ي  عاعر رل ا ع وج ع   رلس عااا كل عاعر رل عالعو يل(.  رس ال    ليم  غم   يلورا)  عاادهرل اا  ر ه لعع

د  ي  رع ح    عاح هسدس هورا 
س حا د
د  (.  2020)ةعالسلع ا

عاي لرارل حا عاعدعال  ع  يدع رل ايلاهه  عاادعرس  ي  دعا  ةعيع  ا رس ا 

د    عل ع زلال . د  ل عاره ا
 .175-132س (187)39س     ل ا رل عام  رل حا

د      عي عرا  (.  2017)ةخل وشس   ا    هللمس ص  ل
ا حا عاعدعال عاي لرارل ةةلاييس  يل ون عااوعط ل عاي لرارل ادء عاع   ي 

د عا زع ل
 .108-74س (2)3س     ل عا   عل عاعر رل ع  رهنرل ا حلو  .عاال رل حا

أسا ت   عاي لرمد  (.  2014)عا  ادمس  ه او ت  عاا لق ةةلاييس   د  ل ةلل 
حا عا  هسهل  عاادعرس  ادء  د لم  عاي لرارل  عاعدعال 

د ت ك عاادعرس
ا حا  .288-241س (2)20س    ل عاا  را .ا اع اي 

 . عر ك وز عااعلةل ا ير  ةعايوزهااااع  ةا ع .ع هيا ت ةعااوعط ل .(2011)عا تورس ة د سلا ل ةرد 

 . عر عار زةرم ا ير  ةعايوزهااااع  ةا ع . د ل عاادرسل عاا  د .(2013)خ ر  اس ه  ا 

س ش  ع ةحد الله ةحد عاعزهز   د
 ا رسل عاعدعال عاي لرارل ادء  د لعا ره ا ع ط     ا ة سل هلل عااع ا ا  (.  2022)عاد رحا

د  د  ل  رهدا
 .756-731س (4)11س عاا  ل عادةارل ا درعس ا عام  سهل ةعا  لرل .حا

  ا ة سل هلل  ع مد  ل ةلل  لش(.  2021)ر هعس أااد  لاد  
ا د ا اع اي 

عاي لرارل ةةلاييس  ه   عت عاوسربا  .عاعدعال 

ا  ا طلا  ا حلو   .181-166س (1)7س    ل    عل عاللي 

س  لاد  ا ص اح   د س  ق  ةعااره ا ا عدعال عاي لرارل  ا  (.  2019)عالةه د
 ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس عا  هسهل عا  صل حا

ا   .157-139س (1)5س    ل س ونس    عل عا وم .ة سل هلل عااع اي 

د عا   ع ا ع ر هرل عالسارل ةةلاييس   (.  2009)س   عس سوزعع  
عاي لرارل ادء راس ت ع يل ج ع ق  يارل حا  ر ل عاعدعال 

ةهس  عايدريلرل  عاسهلل  عاي لرمد  ةت ت  عاا يوالس    (. أطلةال  كيورعا غم   يلورا)  ه او ت  عاعر رل     عل ةا ع 

 .ةا عس ع ر ع

ةيحد  للا   عاي لرمد  (.  2018)شا س  عج 
ا ه  ام  ةةلاييس   ع خضا  عا ط  عاادعرس  عخ   ادء  د لم  عاي لرارل  عاعدعال 

ا   .132- 1س (1)27س    ل عا   عل عيسلا رل ا درعس ا عام  سهل ةعا  لرل .ا اع اي 

 ليوء عاعدعال عاي لرارل ادء  د لم  دعرس عاالا ل عا  هسهل هال ةلل  دا ةةلاييس  هدعةعرل (.  2014)عالسلمس  لاد  

ا   .   عل أج عاالءس عااا كل عاعر رل عالعو يل (. رس ال    ليم  غم   يلورا) عيه  ز ادء عااع اي 

س لا  م   ا (.  2020)عاع مد  .ةعيع  ليوء عاعدعال عاي لرارل ااد لم عاادعرس عا  هسهل هاد  ل ع ال ت  ا ة سل هلل عااع اي 

د عاع وج عام  سهل
 .152-111س (1)44س    ل ا رل عام  رل حا

د ةزعرا عام  رل ةعايع رس  (.  2020)عاع  لمس ةحد عاعزهز  
عاعدعال عاي لرارل ةةلاييس  يل وكر ا عااوعط ل عاي لرارل ادء  وسبا

د عا اسورهل عارا رل
 .168- 115س (16)2س    ل    عل عا  ة .حا

 ر ل  ا رسل  د لم عاادعرس عا  هسهل ا عدعال عاي لرارلس ةةلاييس  هاليوء عا ال عاي لرارل  (. 2016)ة ر عس أة  ع  لاو  

د  ل ةلل عازري ت 
د عاادعرس عا  هسهل حا

ا حا عا   عل عاس شارلس عازري تس    (. رس ال    ليم  غم   يلورا)  ادء عااع اي 

 .ع ر ع
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س اه    لاو      ااع  م  عا و ا عال   ل  ا ة سل هلل  (.  2021)عا هو د
ً
 ر ل توعةل عاعدعال عاي لرارل اة عرا عاادرسرل ةةا

ا ا  .34-1س (1)9س عاا  ل عاعر رل ا ع وج عيال هرل ةع  يا ةرل . ع مد اوعت عا م 

س ةحد الله د
س هت    عاكرلا ا ا ه ي  د عاع وج عام  سهل ةع  يا ةرل .(2011)ةعار 

ا ا  ح ةل   ع ر ع . دخ  إي عاحلث حا  عر عاالم 

 .ةعاير  

 /https//moi.gov.jo/AR/pages  عسم  ع  ا. اوعت ع غوعر عالا ارل(.  2023) . ةزعرا عادعخ رل
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