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Abstract 

This study aimed to identify the degree of commitment of public school principals in the 
Northern Mazar District to ethical leadership standards from the teachers' perspective. A random 
sample was selected from the study population of 972 male and female teachers for the academic 
year 2020-2021. The results showed that the degree of commitment of government school 
principals in the Northern Mazar District to the standards of ethical leadership, overall, was high. 
There were statistically significant differences in the degree of school principals’ commitment 
to ethical leadership standards based on gender, favoring females. Additionally, there were 
statistically significant differences due to the variable of educational degree, favoring those 
holding a bachelor’s degree or less. However, no differences were found in school principals’ 
commitment to ethical leadership standards based on years of experience. In light of these 
results, the researcher recommends motivating school principals and linking this motivation to 
their job performance. 

Keywords: Degree of Commitment, School Principals, Moral Leadership, Northern Mazar 
District. 

   الملخص 

ي لواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة    علىالتعرف    إلى  الدراسةهذه  هدفت  
ام مديري المدارس الحكومية فز ز درجة الت 

، استخدم المنهج ز ،    الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير ي المسحي
واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات حيث  الوصفز

 ومعلمة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، من مجتمع  253، وتكونت عينة الدراسة من )تكونت من ثلاثة محاور 
ً
( معلما

 ومعلمة، للعام الدراسي )972الدراسة البالغ عددهم )
ً
ام مديري  (، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة  2021-2020( معلما ز الت 

ي لواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية
على المجالات ككل جاءت )مرتفعة(، ووجود فروق ذات    المدارس الحكومية فز

ام مديري المدارس بمعايتر القيادة الأخلاقية تعزى لأثر  ز
ي درجة الت 

)الجنس(، ولصالح )الإناث(، ووجود    دلالة إحصائية فز
فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغتر )الدرجة العلمية(، ولصالح  من يحملون درجة البكالوريوس فما دون، وعدم  
ي ضوء ما توصلت إليه  

ة(، وفز ام مديري المدارس بمعايتر القيادة الأخلاقية تعزى لمتغتر )سنوات الختر ز
ي الت 

وجود فروق فز
ي لديهم. يوصي الباحث من نتائج،   الدراسة

ز مديري المدارس وربط ذلك بالأداء الوظيفز ورة تحفتر  بضز
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 المقدمة   .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ات   ي تسعى إلى تحقيق تنمية شاملة للإنسان؛ كونها عملية أخلاقية يصاحبها متغتر
بية من أهم أدوات الحياة الت  عد الت 

ُ
ت

 من أهدافهم،  
ً
 ساميا

ً
ثقافية قد تؤثر على اتجاهات الأفراد وقيمهم وأخلاقهم، الأمر الذي يجعل القيم والأخلاق العالية هدفا

بوي ا ز دور القائد الت  ، وتأهيلهم وإعدادهم  وهنا يتر ز ي العملية التعليمية، والقدوة الصالحة للمعلمير
لذي يُعد المحرك الأساسي فز

ي المحافظة على مقوماته الأساسية  
بية الأخلاقية أداة المجتمع فز عتتر الت 

ُ
ي تقديم الخدمة، وت

ليكونوا على قدر من المسؤولية فز
ي تنمية الفرد والمجت 

 . باستمرار مع  وأنماط التفكتر لديه، وتسهم فز

ا صالحًا لأبناء مجتمعه وقومه،  
ً
ي تكييف الفرد وإعداده لمجتمعه وبيئته؛ ليصبح مواطن

بية الدور الرئيس فز ولعبت الت 
بية   بية وأنماطها وطرقها من مجتمع لآخر، وذلك حسب فلسفته وأصوله ونظرته للوجود وأسراره، وتعد الت  وتفاوتت أشكال الت 

ي لمست فيها قدماه سطح الأرض بعد أن أمر الله عز  من أهم 
ي عرفها الإنسان منذ تلك اللحظة الت 

الموضوعات وأقدمها، والت 
ي تحقيق أهدافه الفردية والجماعية  

بية بوسائلها وأنماطها المتعددة فز وجل بهبوطه إلى هذا الكوكب، وقد مارس الإنسان الت 
 (. 2001يها )الحياري،حت  يرث الحق سبحانه وتعالى الأرض ومن عل

ية كافة، حيث تنظم   ام بها لما لها من ختر للبشر ز
ت على الالت 

ّ
والرسالات السماوية جميعها اهتمت بالأخلاق، وحث

بوية على اختلافها على   عرّف كل فرد واجباته وحقوقه، إضافة لذلك فقد ركزت النظم الت 
ُ
أحوالهم، وتزيد المحبة بينهم، وت

ي 
ز فز ز جميع العاملير ز تكريس القيم الأخلاقية بير ز وطلبة ومستخدمير ز ومعلمير بوية إداريير

، وتسعى كل أمة لأن تحتل   العملية الت 
 ثقافتها وأخلاقها أ

ا
ي بناء جيلٍ واعٍ متمثلً

 لدورها فز
ُ
ا بوية الأخلاق اهتمامًا كبتر

ز الأمم، لذا أولت العملية الت  ،  مكانة مرموقة بير
ا
ولً

ثا الحديثة  التكنولوجيا  معطيات  مع  التكيف  على  الفرد  وقادرًا  حاجات  ز  بير الانسجام  لتحقيق  ة  أهمية كبتر وللأخلاق  نيًا، 
ي ضبط سلوك الفرد وسلوك الجماعة )أبو طبيخ، 

ورية فز  (. 2008ومتطلبات الجماعة، كما أنها ضز

الحياة، واهتم   لكل جانب من جوانب   وقواعد أخلاقية 
ً
قيما ، وحدد 

ً
بالغا  

ً
اهتماما ي 

الأخلاف  الجانب  الإسلام  وأولى 
ي كافة جوانب حياتهم العملية، وأصبحت من أهم  

المسلمون بتلك التعاليم الأخلاقية بكافة أنواعها، وعملوا على تطبيقها فز
، فقاموا بالعديد من  عوامل ازدهار الحضارة الإسلامية، وواكب ذل ي

ز خاصة بالجانب الأخلاف  بويير
ك اهتمام المفكرين عامة والت 

ي تستمد من الإسلام ونظرته الشاملة 
ز وآدابهم على السواء، والت  ز والمتعلمير ي اهتمت بأخلاق المعلمير

الرسائل والدراسات الت 
 (. 2008للإنسان والكون والحياة )الفقيه، 

القادة  تطوير  لزامًا عليه  المهمة، أصبح  الاجتماعية  الأنظمة  أحد  بوي بوصفه  الت  إمكانات   والنظام  ز ضمن  بويير
الت 

  ، ز بويير
الت  القادة   من 

ً
 مبدعا

ً
 جديدا

ً
ية، وهذا يتطلب نمطا البشر ثورة الآمال والطموحات  ، وما يصاحبها من  العالمي الانفتاح 

ي الاستثمار الأمثل 
ي تدريبهم وتأهيلهم، وتجديد كفاياتهم وتجويدها لأداء الدور التطويري المتوقع منهم، والمتمثل فز

  والذي ينبعىز
 )الطراونة، 

ًّ
 ورفاهية

ًّ
 وتدريبًا وصحة

ا
ي الإنسان تعليمًا وتأهيلا

 (. 2014فز

ي تأهيل أفراد المجتمع وفق القواعد الأخلاقية  
بوية الحساسة فز ي المجتمع، فهي تشكل النواة الت 

 فز
ٌ
وللمدرسة دورٌ بارز

ي أغلب الظروف  
بوي والسياسي للمجتمع، بالإضافة إلى تفاعلها البناء مع المجتمع المحلىي فز والسلوكية النابعة من الفكر الت 

التعالي بية الإسلامية )الحياري،والمناسبات بما يتناسب مع  ي تزخر بها الت 
(. ومن الطبيعىي أن يقوم مدير  2001م الإلهية الت 

ي يكون لها أثر كبتر على نفس الإنسان لقوله تعالى
ي مدرسته، وأن القيادة مع العمق الأخلاف 

: "قد أفلح  المدرسة بدور القائد فز

ي حياة المجتمعات على اختلافها،    )الشمس(، فالقيادة الأخلاقية  من زكاها * وقد خاب من دساها"
 فز
ً
 مهما

ً
وتعمق  تلعب دورا

لهم    
ً
ودافعا الأفراد  لدى  الاجتماعي  الضبط  مظاهر  أحد  وتشكل  الواقع،  مع  والتكيف  مجتمعه  إلى  بالانتماء  الفرد  إحساس 

 (. 2008للوصول إلى غاياتهم، ووسيلة لتحريرهم من شهواتهم )أبو طبيخ ،

تحققها   ي 
الت  الناجحة  امج  التر من  الكثتر  فإن  مدرسته،  ي 

فز بوية  الت  العملية  ستر  عن  مسؤول  المدرسة  مدير  وكون 
ز   بير والبحث  المنافسة  روح  واستثارة  بالمعلومات،  وإغنائها  والمادية  ية  البشر الموارد  قيادة  مقدرته على  من  تنبع  المدرسة 

ه وتوجيهه للجهات واللجان وال ز ي مدرسته من  أفرادها، وتحفتر
 فز
ً
 قياديا

ً
ي تضمها المدرسة. ويمارس مدير المدرسة دورا

هيئات الت 
حيث التخطيط، والتنظيم، والتنسيق، والتوجيه، والرقابة، كما أنه يوفر من خلال ممارسته وتفاعله مع البدائل المطروحة  

ام،الكلمات المفتاحية:  ز .  درجة الالت   مديرو المدارس، القيادة الأخلاقية، لواء المزار الشمالىي
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)العمرات، المدرسة  ي 
لتقييم ما يحدث فز  

ً
بالمديرين وتعزيز نموهم، وبناء  2010فرصا وري الاهتمام  (. ولقد أصبح من الضز

امن مع الارتقاء بتطوير أداء المؤسسات   ز ي يت 
ي إنسانز

ي إطار أخلاف 
شخصيتهم الأخلاقية، وتفعيل مبادئ القيادة الأخلاقية لديهم فز

وتح مشكلاتها  ومواجهة  العضية  التعليمية  المعطيات  مع  التكيف  على  والقدرة  المنافسة  من  يمكنها  بما  دياتها، 
ي،  (. 2011)البشر

  
ا
عادلا ويكون  آراءهم،  م  ويحت   ، ز المعلمير إلى  يستمع  الذي  هو  الأخلاقية  القيادة  بمعايتر  م  ز

الملت  المدرسة  وقائد 
، ويحرص على تعزيز التعاون بينهم.   ز ي تقييم أدائهم، ويؤمن بالقيم الأخلاقية ويعززها، ويراعي مشاعر المعلمير

 فز
ً
وموضوعيا

. ويُعد القدوة  والمدير الذي   ز ي المعلمير
يتحلى بالقيم الأخلاقية تنعكس هذه القيم على سلوكه داخل المدرسة كما أنه يؤثر فز

ي الصدق، والأمانة، والإخلاص، والصتر على متاعب العمل وأداء الواجبات بكل مما يشجع على الإنتاجية وبذل  
الحسنة لهم فز

ي  الجهد لتحقيق أهداف المدرسة. ومديرو المدارس ب 
ي تحرص على الاهتمام بمعلميها، والعدل فز

حاجة للقيادة الأخلاقية الت 
النشاطات   ي 

فز اكهم  وإسرر تقديرهم  إلى  بالإضافة  وإمكاناتهم،  ظروفهم  ومراعاة  احتياجاتهم،  تلبية  على  والعمل  معاملتهم، 
ي المدرسة من قرارات، ويزيد من حرصهم على خدمة مدرستهم وزملائهم، 

وبذل المزيد من الجهود من    المدرسية، وما يتخذ فز
ي  
أجل تحقيق أهداف المدرسة وخدمة الطلبة، كما أن طبيعة عمل مديري المدارس تفرض عليهم القيام بدورهم القيادي فز

هم لإنجاز الأعمال، وتحقيق الأهداف بالشكل المطلوب، وبقدر كبتر من الكفاءة   ز ، ومتابعتهم، وتحفتر ز توجيه سلوك المعلمير
ي،  والفاعلية ز  (. 2018)العتز

بويـــــة لبناء الأخلاق   الأسس الت 

بوية كما أوردها الرحيلىي )
بوية لبناء الأخلاق، ولعل أهم الأسس الت  ( على النحو  2015يوجد العديد من الأسس الت 

 : ي
 الآن 

ئ تتم دفعة واحدة.  − بية ليست عملية تحويل مفاجر بوي؛ لأن الت  ي البناء الت 
 التدرج فز

بية، لأن طبائع الناس وحالاتهم النفسية مختلفة.  −  معاملة كل نموذج طبعىي بما يناسبه ويلائمه من وسائل الت 

بوي.  −  مشاركة المناسبات الملائمة للتوجيه الت 

ي تحتاج إلى تهذيب مستمر.  −
ية الت   الرعاية بالطبائع البشر

، بطريقة مقصودة.  − ية وتحويلها نحو الختر  التوجيه والتحويل المقصود: توجيه الطبائع البشر

والإقناع   − هيب،  والت  غيب  والت  بالله  الأخلاق، كالإيمان  بمكارم  التحلىي  إلى  صاحبه  يدفع  الذي  ي 
الذان  الحافز  إيجاد 

  . ي
 الفكري، وتربية الوجدان الأخلاف 

ستمد منها الأخلاق 
ُ
ي ت
 المصادر الت 

ي خالد )     
: 2007لقد ذكر بتز ي

ستمد منها الأخلاق، وهي على النحو الآن 
ُ
ي ت
 ( أن مجموعة من المصادر الت 

ي حياة المجتمع والفرد، وجعل العمل عبادة، ومن جهة  −
: إن ديننا الحنيف أكد على أهمية العمل فز ي

المصدر الديتز
، فلا يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون قال   ي المجتمع الإسلامي

 فز
ً
 حيويا

ً
خرى فإن المعلم والمتعلم يؤديان دورا

ُ
أ

بَابِ﴾  تعالى
ْ
ل
َ ْ
و الأ

ُ
ول
ُ
رُ أ
َّ
ك
َ
ذ
َ
مَا يَت

َّ
مُون إِن

َ
 يَعْل

َ
ذِينَ لً

َّ
 وَال

َ
مُون

َ
ذِينَ يَعْل

َّ
وِي ال

َ
ل يَسْت

َ
لْ ه

ُ
(، والأنبياء والرسل  9الزمر: آية  (: ﴿ ق

ين ومنذرين، وإن حسن الخلق جزء من الأيمان،   ما هم إلا معلمون للإنسانية، وبعثهم الله سبحانه وتعالى بالحق مبشر
بوية والتوجيهية، فهو قدوة حسنة للآخرين . وتقييد المعلم بالأخلاقيات الإسلامية جوهر و   ظيفته الت 

تؤمن   − النظام  هذا  توجهات  فإذا كانت  المجتمع،  ر  يُستر الذي  السياسي  النظام  نمط  به  ويقصد   : السياسي المصدر 
ام الرأي الآخر، فإنه يؤثر   ي قيم الأفراد وقناعاتهم المهنية، أما إذا كان   إيجابيا بالتعددية، والمشاركة، والحوار، واحت 

فز
ي كل  

ي توجيهات الأفراد فز
 فز
ً
ه سيكون سلبيا  لا يتورع عن النهب، ويشجع القيم البالية، فإن تأثتر

ً
 فاسدا

ً
النظام دكتاتوريا

 مؤسسة 

ي أفراد المجتمع ومن بينهم المهنيون والإداريون، فالفرد   −
المصدر الاقتصادي: فالظروف الاقتصادية السائدة تتحكم فز

منه أخلاقيات  تجاه أسرته، ونتوقع  المختلفة  اماته  ز بالت  الوفاء  يمكنه من  مناسب  اقتصادي  ي وضع 
فز يعيش    الذي 
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اماته المختلفة تجاه أسرته ومجتمعه، فإننا نتوقع   ز رفيعة، أما الفرد الذي وضعه الاقتصادي لا يمكنه من الوفاء بالت 
 منه الغش والاستغلال للوظيفة. 

 الدراسات السابقة       1.1.1

الحالية   الدراسة  النتائج وربطها مع  لتحليل  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  السابقة  الدراسات  الباحث على  اطلع 
احات والتوصيات بناءا على الاتفاق أو الاختلاف مع  تيب من الأقدم إلى الأحدث. ولتقديم الاقت   الدراسات السابقة وتم الت 

نایدو   ي جنوب    (Naidoo,  2015)أجرى 
فز المدارس  ز ومديري  المعلمير الكشف عن تصورات  إلى  دراسة هدفت 

أفريقيا حول معايتر القيادة الأخلاقية وآثارها على القيادة المدرسية. واستخدم المنهج النوعي لمناسبته لطبيعة الدراسة، حيث  
مديرها   مدرسة  اختتر من كل  ثانوية،  مدارس  ثلاث  اختيار  بطريقة قصدية  أن كل   ومعلميها. تم  إلى  الدراسة  نتائج  وأشارت 
القيادة   ومعايتر  الأخلاق  لمصطلحات  وواضح  جيد  فهم  لديهم  ز كان  أيضا    الأخلاقية. المشاركير الدراسة  نتائج  أظهرت  كما 
ي الحد من السلوك غتر 

 فز
ا
. صلاحية معايتر القيادة الأخلاقية لأن تكون نهجًا فعالً ي

 الأخلاف 

ات )      ي  2016وأجرى المهتر
( بدراسة هدفت إلى استقصاء درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس فز

ز   فير ،محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المشر ز بويير
ي    الت 

،واستخدمت المنهج الوصفز وتكونت عينة الدراسة من    المسحي
لجمع  160) الاستبانة  الدراسة  استخدمت  الدراسة  لأهداف  ا 

ً
وتحقيق العشوائية،  بالطريقة  اختيارهم  تم  فة  ومشر ا 

ً
ف مشر  )

محافظة   ي 
فز الأخلاقية  القيادة  لمعايتر  المدارس  مديري  ممارسة  مستوى  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت  والبيانات،  المعلومات 

ي درجة ممارسة معايتر العاصمة عمان كان  
ا. وكذلك بينت أنه يوجد فروق ذات دلالة إحصائية فز

ً
 القيادة الأخلاقية لدى  متوسط

ز   ي حير
ز تعزي لمتغتر الجنس، ولصالح الذكور، فز بويير

ز الت  فير ي محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المشر
مديري المدارس فز

ة   العملية. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغتر الختر

ي لواء المزار  2019)  آخرونو أجرى رضوان  
( دراسة هدفت التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية فز

ي  
فز ة(  الختر سنوات   ، العلمي المؤهل  الجنس،  من  أثر كل  إلى  والتعرف   ، ز المعلمير نظر  من وجهة  الأخلاقية  للقيادة  الشمالىي 

ز لدرجة ممارسة مديري  هم للقيادة الأخلاقية. استخدمت الدر  ، ولتحقيق أهداف  تقديرات المعلمير ي المسحي
اسة المنهج الوصفز

( معلمًا  317مجالات، وتكونت عينة الدراسة من )  أرب  ع ( عبارة موزعة على  53الدراسة قام الباحثون ببناء استبانة مكون من )
ز لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ي لواء المزار الشمالىي للقيادة    ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات المعلمير
فز

ز لدرجة ممارسة   ز تقديرات المعلمير الأخلاقية جاءت بدرجة عالية، كما أظهرت النتائج عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية بير
ة(.  ، وسنوات الختر ات )الجنس، والمؤهل العلمي  مديري  هم القيادة الأخلاقية تعزي لمتغتر

ي عبيد بمعايتر القيادة  2019أجرت دعكيك )
ي لواء بتز

ام مديري المدارس فز ز ( دراسة هدفت الكشف عن درجة الت 
الدراسة من ) ، تكونت عينة  ز الطلبة من وجهة نظر المعلمير الوعي لدى  ( معلما ومعلمة  443الأخلاقية وعلاقتها بمستوى 

ي لوا 
ز فز المعلمير البسيطة من  العشوائية  بالطريقة  وا  ، كما استخدمت  اختتر ي الارتباطي

الوصفز المنهج  ي عبيد، واستخدم 
بتز ء 

ز  لجمع البيانات اللازمة التحقيق أهداف الدراسة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة    استبانتير
ام مديري المدارس بمعايتر القيادة الأخلاقية جاءت مرتفعة، وبينت النتائج وجود فروق  ز

ي    الت 
دالة إحصائيا لأثر متغتر الجنس فز

ي جميع مجالات المقياس باستثناء مجال العلاقة المهنية،  
ام مديري  هم بمعايتر القيادة الأخلاقية فز ز

ز لدرجة الت  تقديرات المعلمير
ي جميع المجالات، ولصالح المدارس الحكومية، وعدم و 

جود  وجاءت الفروق لصالح الإناث، ووجود فروق لأثر نوع المدرسة فز
ام بمعايتر القيادة الأخلاقية باستثناء مجال العلاقة مع أولياء   ز

ي جميع مجالات مقياس الالت 
فروق لأثر متغتر المرحلة التعليمية فز

ام الكلية وعلى جميع   ز ي درجة الالت 
ة فز الأمور، وجاءت الفروق لصالح المرحلة الثانوية، وعدم وجود أثر لمتغتر سنوات الختر

 مجالات المقياس. 

 الأخلاقية القيادة سلوكيات أثر  تحديد  إلى  (Turhan &Celike, 2020 ) وسيليك  بينما هدفت دراسة تورهان
ز  تصورات على الثانوية والمهنية المدارس  لمديري  ي  التنظيمية  العدالة حول  المعلمير

المسحي  الباحث المنهج  تركيا, واستخدم فز
، وتكونت عينة الدراسة )  ومعلمة, وتم استخدام الاستبانة119( مدير مدرسة, و)82الارتباطي

ً
كأداة للدراسة, وأظهرت   ( معلما

 نظر  وجهة من متدنٍ، القيادة الأخلاقية لسلوكيات والمهنية العادية المدارس مديري ممارسة مستوى أن إلى نتائج الدراسة
ز  ز  الخاصة بالعدالة القرارات باتخاذ يتعلق  فيما خاصة والمعلمات، المعلمير ز  بير  ارتباطية علاقة  ووجود والمعلمات، المعلمير
ز  إيجابية  .التنظيمية والعدالة المدارس  الأخلاقية لمديري القيادة ممارسة بير

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v35i2.492


 

- 90   - 
 

2.492i35h.v-/jjoas10.35192https://doi.org/ 

  

 

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

ي  
من خلال ما تم عرضه يلاحظ أن القيادة الأخلاقية قد حظيت باهتمام بالغ، وذلك لما لها من دور حيوي ومهم فز

القيادة   مجال  غطت  ي 
الت  السابقة  الدراسات  تنوعت  وقد  خاص،  بشكل  المدرسية  والإدارة  عام  بشكل  الإدارة  على  التأثتر 

ي جنوب أفريقيا حول    (Naidoo, 2015) نایدو  الأخلاقية، حيث هدفت  
ز ومديري المدارس فز الكشف عن تصورات المعلمير

ات)، بينما هدفت دراسة  معايتر القيادة الأخلاقية وآثارها على القيادة المدرسية ( بدراسة هدفت إلى استقصاء  2016  ، المهتر
ز  فير ي محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المشر

، وهدفت    درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس فز ز بويير
الت 

ي لواء المزار الشمالىي للقيادة الأخلاقية    ( 2019)رضوان وآخرون،  دراسة  
التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية فز

، بينما هدفت دراسة   ز  القيادة سلوكيات أثر  تحديد إلى (Turhan &Celike, 2020 ) وسيليك  تورهانمن وجهة نظر المعلمير
ز  تصورات على الثانوية والمهنية المدارس  لمديري الأخلاقية ي  التنظيمية العدالة حول المعلمير

 تركيا.  فز

ي  
، ووصفز ي تحليلىي

ز وصفز ي المنهج المستخدم فيها ما بير
، واتفقتويلاحظ أن تلك الدراسات تنوعت فز الدراسة    مسحي

ي  
فز السابقة  الدراسات  جميع  مع  اتفقت  الحالية  الدراسة  وأن   ، المسحي ي 

الوصفز المنهج  اتبعت  ي 
الت  الدراسات  مع  الحالية 

 استخدامها الاستبانة أداة للدراسة. 

ي أجريت  
ي مجال القيادة الأخلاقية، كما أنها من الدراسات الت 

ي أنها من الدراسات المهمة فز
ت الدراسة الحالية فز ز تمتر

ز والطلبة وهي أزمة كورونا.   ة على المعلمير ة مهمة وعستر
ي فت 

 فز

 وأسئلة الدراسة مشكلة الدراسة .2

( العزيز  ي وعبد  ز العتز بوية مثل دراسة  الت  الدراسات  العديد من  نتائج  المدرسية،  2018أشارت  الإدارة  أهمية  إلى   )
ي  
ز فز  لديهم، لجميع العاملير

ً
 قيّما

ً
 لمعايتر القيادة الأخلاقية ونموذجا

ً
امها بالقيادة الأخلاقية، لأنها تعد مصدرا ز ورة الت  المدرسة  وضز

بوي.  بوية ويرف  إلى مستويات الفعالية بالأداء الإداري والت  ز والطلبة، مما يحقق رسالة المدرسة الأخلاقية الت  ولاحظ    والمعلمير
بية والتعليم للواء المزار الشمالىي  

ي مديرية الت 
ا تربويًا فز

ً
ف نشوء مشكلات تعرقل خطوات التنمية  الباحث من خلال عمله مشر

 للاستقرار 
ً
ز المديرين، والذي بات يشكل وبازدياد تهديدا ي ممارسة معايتر القيادة الأخلاقية بير

والتطوير، كما أن هناك تفاوت فز
ي مستوى الأداء. 

ي فز
، ويؤدي لتدنز ي حالة من الفوصز

ي الميدان، والذي يبقيها فز
بوي فز ي بيئة العمل الت 

 فز

 أسئلة الدراسة  2.1

 أسئلة الدراسة الآتية: سعت الدراسة الحالية للإجابة عن 

القيادة الأخلاقية من وجهة نظر   .1 ي لواء المزار الشمالىي بمعايتر 
ام مديري المدارس الثانوية الحكومية فز ز ما درجة الت 

؟ ز  المعلمير

ام   (α=0.05)هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2 ز ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة الت 
فز

ة؟  ات الجنس، والدرجة العلمية وسنوات الختر  مديري  هم بمعايتر القيادة الأخلاقية تعزى لمتغتر

 الدراسة  وأهمية أهداف .3

 أهداف الدراسة  3.1

   :الأتيةسعت الدراسة لتحقيق الأهداف 

المدارس   .1 مديري  ام  ز الت  درجة  إلى  القيادة  التعرف  بمعايتر  الشمالىي  المزار  للواء  والتعليم  بية 
الت  مديرية  ي 

فز الثانوية 
ز  ي لديهم. الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير

ي وحقيف   ، وذلك لتعزيز ممارستها لتكون ذات طابع إيجانر

ام مديري المدارس الثانوية   .2 ز ي درجة الت 
ة فز ز والدرجة العلمية وعدد سنوات الختر ز الجنسير الكشف عن دلالة الفروق بير

  ، ز بية والتعليم للواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير
ي مديرية الت 

وذلك لتقصي هذه  فز
   الفروق والوقوف عليها. 
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 أهمية الدراسة  3.2

     :  تكمن أهمية الدراسة فيما يلىي

ام مديري المدارس بمعايتر القيادة تظهر أهمية الدراس      ة من خلال تس      ليط الض      وء    الأهمية النظرية:  .1 ز
على درجة الت 

ام   ز ي إثراء حقل التخص              والأدب النظري بدراس            ات حول الت 
الأخلاقية، ومن المؤمل أن تس            هم هذه الدراس            ة فز

بي  ة والتعليم للواء المزار الش               م  الىي بمع  ايتر القي  ادة الأخلاقي  ة. 
ي م  ديري  ة الت 

وتعتتر ه  ذه ،  م  ديري الم  دارس الث  انوي  ة فز
ي غاية  الدراسات المهمةالدراسة من 

ي تتناول موضوع فز
 . الأهميةوالت 

ي تحول دون الأهمية العملية )التطبيقية( .2
ي التعرف إلى المش             كلات الت 

: قد تفيد هذه الدراس             ة مديري المدارس فز

ي تطوير مهارات القيادة الأخلاقية  
بية والتعليم فز ي وزارة الت 

تطبيق الممارس           ات الأخلاقية، وقد تفيد متخذي القرار فز
 لدى مديري المدارس. 

 حدود الدراسة   .4

 : ي
 تتحدد الدراسة الحالية فيما يأن 

بية والتعليم للواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة  الحد الموضوعي  −
ي مديرية الت 

ام مديري المدارس الثانوية فز ز : درجة الت 

. الأخلاقية من وجهة نظر  ز  المعلمير

ي − . الحد البشر ي لواء المزار الشمالىي
 : طبقت الدراسة على معلمي المدارس الثانوية الحكومية فز

ي  −
. الحد المكانز بية والتعليم للواء المزار الشمالىي

ي مديرية الت 
ي المدارس الثانوية فز

 : تم تطبيق الدراسة فز

ي  −
ي ) : الحد الزمانز

 م(. 2022-2021تم تطبيق الدراسة ضمن الفصل الدراسي الثانز

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .5

 اشتملت الدراسة الحالية على التعريفات الاصطلاحية والإجرائية الآتية:  

ام ز    درجة الالت 

القيادة   لمعايتر  الشمالىي  المزار  للواء  والتعليم  بية 
الت  مديرية  ي 

فز المدارس  مديري  تمثل  مستوى  ز  يبير وصف كمي 
ي 
ي حصل عليها المعلمون نتيجة استجابتهم على فقرات المقياس. الأخلاقية، وتم قياسها فز

 هذه الدراسة بالدرجة الت 

ا  لقيادة الأخلاقيةا
ً
 اصطلاح

ي تعمل على تفعيل الجوانب  
ي شخصية القائد والت 

هي "مجموعة من السلوكيات النابعة من قيم متأصلة وثابتة فز
" )الشاعر   الإيجابية ز ي الآخرين من خلال  2017،  لدى العاملير

: سلوك قيادي يمارسه مدير المدرسة للتأثتر فز
ً
عرف إجرائيا

ُ
(. وت

ام المتبادل، وتشجع العمل بروح   ي ظل علاقات إنسانية قائمة على الاحت 
ام بالسمات الشخصية والسلوكيات والإدارية وفز ز الالت 

ي  الفريق لتحقيق أهداف المدرسة بكفاءة وفعالية، والمتمثلة بالدرج
ي يُعتر عنها المستجيب على فقرات أداة الدراسة الت 

ة الت 
ام بمعايتر القيادة الأخلاقية لدى مديري ا ز

بية والتعليم للواء  أعدها الباحث لقياس درجة الالت  ي مديرية الت 
لمدارس الثانوية فز

 . ز  المزار الشمالىي من وجهة نظر المعلمير

 لواء المزار الشمالي 

ي شمال
فز الهاشمية تقع  الأردنية  للزوار بسبب وجود عدد كبتر من   المملكة  الاسم لأنها كانت محطة  بهذا  سميت 

العاصمة عن  وتبعد  بها  الأنبياء  حة  بمحاذاة  80حوالىي   عمان أضز  
ا
شمالا عجلون كم    جبال 

ً
إداريا وتتبع  لواء  مركز  وهي   ،

 .إربد لمدينة

 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

؛ وذلك لملاءمته لأغراض الدراسة.  ي المسحي
 استخدمت الدراسة المنهج الوصفز
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 مجتمع الدراسة  6.2

بية والتعليم للواء المزار  تكون مجتمع الدراسة   ي مديرية الت 
، من جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية فز   الشمالىي

بية والتعليم    إحصائياتمعلمًا ومعلمة. وذلك حسب   (972(، والبالغ عددهم )2021-2020وذلك للعام الدراسي ) مديرية الت 
 . 2022- 2021للواء المزار الشمالىي 

ات الدراسة  6.3  متغتر

ات الآتية:   تضمنت الدراسة المتغتر

 المتغتر المستقل الرئيس:  . 1

 .القيادة الأخلاقية −

 المتغتر التابع:  . 2

−  .)  الجنس، وله فئتان؛ هما: )ذكر، أنتى

ة ولها مستويان: )أقل من  −  سنوات(.  10سنوات، وأكتى من   10سنوات الختر

 )بكالوريوس، أعلى من بكالوريوس(. الدرجة العلمية ولها مستويان:  −

 عينة الدراسة  6.4

( من  الدراسة  عينة  المزار (  253تكونت  للواء  والتعليم  بية  الت  مديرية  التابعة  الثانوية  المدارس  ي 
فز  
ا
ومعلمة معلمًا 

( الدراسي  للعام  وذلك   ، الاستبانة (،  2021-2020الشمالىي توزي    ع  وتم  البسيطة،  العشوائية  بالطريقة  العينة  اختيار  تم  وقد 
ات الدراسة1، والجدول )ونيا لكت  إ ز حسب متغتر  . ( يوضح أعداد أفراد العينة موزعير

ة( 1جدول )  (: توزيــــع عينة الدراسة حسب )الجنس، والدرجة العلمية، وسنوات الختر

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغتر 

 
 الجنس

 25 ذكر

 228 أنتى 

 253 المجموع 

 
 الدرجة العلمية 

 49 أعلى من بكالوريوس

 204 بكالوريوس

 253 المجموع 

 
ة   سنوات الختر

 166 سنوات فأكتى   10

 87 سنوات  10أقل من  

 253 المجموع 

 أدوات الدراسة  6.5

 لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام: 

   الأخلاقيةمقياس القيادة  ❖

 قام الباحث بتطوير مقياس القيادة الأخلاقية بالاستعانة بالأدب النظري والدراسات السابقة مثل ودراسة تورهان     
)  ،(Turhan &Celike, 2020) وسيليك المقياس بصورته الأولية من  :   ثلاث( فقرة، موزعة على  39وتكون  مجالات هي

( ز ويتضمن  المعلمير تجاه  الأخلاقية  بالمعايتر  المدرسة  مدير  ام  ز
الت  بالمعايتر  15مجال  المدرسة  مدير  ام  ز

الت  فقرة، ومجال   )
ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي ويتضمن  13الأخلاقية تجاه الطلبة ويتضمن )

ز ( فقرة، ومجال الت 
 ( فقرة. 11)
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 صدق وثبات المقياس الحالي  ❖

 الصدق الظاهري  −

ي  10فقد تم عرضه على مجموعة مكونة من )  القيادة الأخلاقيةللتحقق من صدق المحتوى لمقياس  
ز فز مٍير

ِّ
( مُحك

لب منهم إبداء آرائهم حول المقياس من حيث  
ُ
موك، حيث ط ي جامعة التر

بية، والقياس والتقويم( فز مجالات )الإدارة وأصول الت 
ي أجمع  

. وقد اعتمد الباحث الفقرة الت 
ا
ز فأكتى  8عليها )الصياغة اللغوية ومدى وضوحها، وأي تعديلات يرونها مناسبة ( محكمير

 ما نسبته )
ْ
ا من )%80أيّ

ً
ن ي صورته النهائية مكوَّ

. وب  هذا أصبح المقياس فز ز مير
ِّ
. 37( من المُحك

ا
 ( فقرة

 ثبات المقياس −

لأغراض حس                 اب ثب  ات الاتس                 اق ال  داخلىي لمقي  اس القي  ادة الأخلاقي  ة، فق  د تم اس               تخ  دام مع  ادل  ة كرونب  ا  ألف  ا 
(Cronbach’s α) ( معلمًا ومعلمة، ولأغراض 20بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاس       تطلاعية والبالغ عددهم )

ي   (Test-Retest)حس   اب ثبات الإعادة فقد تم إعادة التطبيق على العينة الاس   تطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته 
بفاص   ل زمتز

ي 
ل بالتطبيق الثانز سون لعلاقة التطبيق الأوَّ ، حيث تم استخدام معامل ارتباط بتر ي

ز الأول والثانز ز التطبيقير مقداره أسبوعان بير
ي جدول )

ز فز  (. 2للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبيرَّ

 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلىي والإعادة لمقياس القيادة الأخلاقية2جدول )

 المجال/ المقياس 
 عدد معاملات ثبات: 

 الإعادة  الاتساق الداخلىي  الفقرات 

ز  ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز
 13 0.92 0.96 الت 

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبة  ز
 13 0.90 0.96 الت 

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي 
ز  11 0.91 0.95 الت 

 37 0.91 0.98 مقياس القيادة الأخلاقية 

 قيمة ثبات الاتس          اق الداخلىي لمقياس القيادة الأخلاقية قد بلغت قيمته )2يلاحظ من جدول )
َّ
ز  0.98( أن ي حير

(، فز
 ثب ات الإع ادة للمقي اس ق د بلغ ت قيمت ه )

َّ
ام م دير الم درس                ة 0.91أن ز (. فيم ا بلغ ت قيم ة ثب ات الاتس                اق ال داخلىي لمج ال الت 

ز ) ز أن ثب  ات الإ 0.96ب  المع  ايتر الأخلاقي  ة تج  اه المعلمير ي حير
(، وبلغ  ت قيم  ة ثب  ات 0.92ع  ادة للمج  ال ق  د بلغ  ت قيمت  ه )(، فز

ام مدير المدرس          ة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبة ) ز
ز أن ثبات الإعادة للمجال قد 0.96الاتس          اق الداخلىي لمجال الت  ي حير

(، فز
ام مدير ا0.90بلغت قيمته ) ز لمدرس    ة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع  (، فيما بلغت قيمة ثبات الاتس    اق الداخلىي لمجال الت 

ز أن ثبات الإعادة للمجال قد بلغت قيمته )0.95المحلىي ) ي حير
 (. 0.91(، فز

 معيار تصحيح المقياس  −

تم استخدام مقياس ليكرت للتدرج الخماسي بهدف قياس آراء أفراد عينة الدراسة، حيث تم إعطاء موافق بشدة  
على    للحكم(، كما تم الاعتماد على التصنيف التالىي  1(، وغتر موافق بشدة )2(، وغتر موافق )3(، ومحايد )4(، وموافق )5)

 المتوسطات الحسابية: 

ة = )أعلى قيمة   1.33=   3( / 1-5= ) 3أدنز قيمة( /   – طول الفت 

 تكون:  وعليه

 منخفضة.  2.33أقل من -1.00من  −

 متوسطة.   3.66إلى أقل  2.33من  −

 مرتفعة.  5.00إلى  3.66من  −

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

بية   ي مديرية الت 
ام مديري المدارس الثانوية فز ز : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، وهو: "ما درجة الت 

ا
والتعليم للواء  أولا

؟" ز  المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير
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للإجابة عن السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة ككل، ولفقرات  
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة ككل يوضح ذلك. 3كل مجال على حدا، والجدول )

 . (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة ككل3جدول )

ي  المتوسط المجال   الدرجة  الرتبة  المعياري  الانحراف الحسانر

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبة  ز
 مرتفعة  1 0.80 4.00 الت 

ام مدير المدرسة   ز ز الت   مرتفعة  2 0.83 3.81 بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي 
ز  مرتفعة  3 0.77 3.75 الت 

ي للواقع الكلىي   مرتفعة  0.77 3.86 المتوسط الحسانر

ي الكلىي  ( أعلاه المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  3يوضح الجدول ) لمجالات الدراسة والمتوسط الحسانر
ي بلغ ) ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبة" بمتوسط حسانر

ز (،  4.00للمجالات، حيث كان أبرزها لصالح مجال "الت 
" بالمرتبة الثان ز ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز

ي  وبدرجة )مرتفعة(، بينما جاء مجال "الت  ية وبمتوسط حسانر
" بالمرتبة الثالثة  3.81بلغ ) ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي

ز (، وبدرجة )مرتفعة(، وجاء مجال "الت 
ي بلغ ) ي الكلىي للمجالات ككل )3.75وبمتوسط حسانر  ( وبدرجة )مرتفعة(. 3.86(، وبدرجة )مرتفعة(، وبلغ المتوسط الحسانر

بية والتعليم للواء المزار الشمالىي  
ي مديرية الت 

ام مديري المدارس الثانوية فز ز كشفت نتائج هذا السؤال أن درجة الت 
ي )  قد جاءت بدرجة )مرتفعة(، وبوسط حسانر

ز (، وبانحراف معياري  3.86بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير
(0.77 .) 

ام بتعاليم الدين الحنيف، وانعكاس هذه القيم الإسلامية على   ز تعزى هذه النتيجة إلى حرص مديري المدارس للالت 
ي المجتمع بشكل  

ورة أن يكونوا قدوة ومثال يحتذى به فز عملهم، وربما ترجع هذه النتيجة إلى إيمان المديرين وقناعتهم بضز
هم على  عام والمجتمع المدرسي بشكل خاص، فهم يمتلكون  ي تربوا عليها، ويدركون أن تأثتر

ويمارسون الكفايات الأخلاقية الت 
المبادئ   بفعل  تكونت  أخلاقية  ة  بصتر يمتلكون  فهم  الأخلاقية،  بالمبادئ  امهم  ز

الت  مدى  على  يعتمد  المدرسة  ي 
فز ز  العاملير

ز ا ز بير ي المجتمع المسلم، ويستطيعون من خلالها التميتر
ي تربوا عليها فز

ي تعاملهم  الأخلاقية الت 
لختر والشر والنافع والضار وفز

 مع الآخرين. 

ا إلى حرص مديري المدارس الثانوية على نجاح العمل وتحقيق خطط المدرسة، لذا يتسمون بالعديد  
ً
ويعزى ذلك أيض

ز   ز لبذل قصارى جهدهم لأداء المهام المكلفير ي تجعلهم قدوة يحتذي بها داخل العمل وخارجه، وتدفع المعلمير
من الصفات الت 

بوية. بها وإنجاح العملية التعليمية، وتحقيق الأهداف   الت 

ي )وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة   ي أظهرت    ( 2010يحتر
ام مديري المدارس الحكومية  والت  ز أن درجة الت 

ا(. 
ً
ة جد  الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة كانت )كبتر

: وفيما يلىي عرض تفصيلىي لمناقشة كل مجال من مجالات المقياس حسب ترتيبها وهي   ي
 كالآن 

ز  ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز
 المجال الأول: الت 

، كما   ز ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز
تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لالت 

ي جدول )
 (. 4فز

ز الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية : (4جدول ) ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز
 لالت 

تيب   الت 
 تنازليًا 

 الفقرة  رقم الفقرة 
  الوسط
ي   الحسانر

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة 

ز  2 1  مرتفعة  0.95 4.09 يحرص على أن يكون قدوة حسنة للمعلمير

 مرتفعة  0.91 4.01 ينجز الأعمال الموكولة إليه بإخلاص 6 2

ي المدرسة  1 3
ز فز م جميع العاملير

 مرتفعة  1.03 4.00 يحت 

 مرتفعة  1.01 4.00 يحافظ على أسرار العمل  13 3

ز على تطوير مهارتهم المهنية  8 4  مرتفعة  0.96 3.90 يساعد المعلمير
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 مرتفعة  0.97 3.87 يتحمل مسؤولية قراراته وتنفيذها  11 5

ي سلوكه وممارساته 3 6
ز
ز بالوضوح ف  مرتفعة  1.06 3.84 يتمتر

ي يقطعها على نفسه 4 7
م بالوعود الت  ز  مرتفعة  1.00 3.82 يلت 

ز بروح الفريق الواحد 12 8  مرتفعة  1.17 3.69 يعمل مع المعلمير

ز  7 8 ي تواجه المعلمير
 مرتفعة  1.08 3.69 يساهم بحل المشكلات الت 

ي إنجاز المهام 5 9
ز
 متوسطة  1.14 3.66 يتحلى بالصتر ف

ز بموضوعية  10 10  متوسطة  1.09 3.53 ينتقد المعلمير

ي عملية صناعة القرار  9 11
ز
 متوسطة  1.15 3.51 يعتمد مبدأ التشاركية ف

ز  ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير ز
 مرتفعة  0.85 3.81 الت 

ز )4يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير
َّ
ي تن   2(، إذ جاءت الفقرة )3.51  -4.09( أن

( والت 
ي ) تيب الأول، بمتوسط حسانر ي الت 

" فز ز (،  0.95(، وانحراف معياري )4.09على "يحرص على أن يكون قدوة حسنة للمعلمير
ز جاءت الفقرة ) ي حير

تيب  9وبدرجة ممارسة )مرتفعة(، فز ي عملية صناعة القرار" بالت 
ي تن  على "يعتمد مبدأ التشاركية فز

( والت 
ي )ا ، بمتوسط حسانر ام  1.15(، وانحراف معياري )3.51لأختر ز (، وبدرجة ممارسة )متوسطة(، وبلغ المتوسط الكلىي لمجال الت 

ز )  . (، وبدرجة ممارسة )مرتفعة(3.81مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المعلمير

ي لواء المزار  
ي العمل  وقد يعزى ذلك إلى أن مديري المدارس الحكومية فز

الشمالىي يدركون أهمية القيادة الأخلاقية فز
ي سلوكيات  

تنف  ي 
الت  ي ذاتها 

الصالحة فز بوية  الت  البيئة  أنها  ض  فالمدرسة يفت   ، المدرسي التعليم  أولويات  تعتتر  بوي، حيث  الت 
ال البيئة الاجتماعية. وكون مديري المدارس يدركون هذا الدور  ي 

رائد للمدرسة، فقد  الطلبة من جميع الممارسات السلبية فز
ز أو  ز أو مستخدمير ز أو إداريير ي المدرسة من معلمير

ام بمبادئ القيادة الأخلاقية، ليكونوا قدوة لمن معهم فز ز تحتم عليهم الالت 
 .طلبة

ي أظهرت أن درجة  2019اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة رضوان ومصاروة وسالم )
ام مدير  ( والت  ز الت 

  المدرسة بالمعايتر الأخلاقية جاءت بدرجة مرتفعة. 

 : ي
ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبةالمجال الثانز ز

 الت 

بالمعايتر   المدرسة  مدير  ام  ز
لالت  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  تم  المجال  هذا  عن  للإجابة 

ي جدول )
 (. 5الأخلاقية تجاه الطلبة، كما فز

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه الطلبة والتكرارات  : (5)جدول  ز
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لالت 

 والنسب المئوية: 

تيب   الت 
 تنازليًا 

 الفقرة  رقم الفقرة 
الوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة  0.88 4.19 يحافظ على سرية معلومات الطلبة  20 1

ز  16 2 ام اللوائح والقوانير
 مرتفعة  0.87 4.15 يوجه الطلبة نحو احت 

 مرتفعة  0.95 4.15 يراعي الظروف الاجتماعية والأسرية )طلاق، وفاة(  24 2

ين  22 3 ز  مرتفعة  0.90 4.14 يحفز الطلبة المتمتر

 مرتفعة  0.95 4.02 ينمي روح العمل الجماعي  25 4

5 14 
ي تواجه  يساهم بحل المشكلات 

الأكاديمية الت 
 الطلبة 

 مرتفعة  0.93 3.97

ز  21 5  مرتفعة  0.95 3.97 يدعم مبادرات مساعدة الطلبة المحتاجير

6 15 
ي تواجه  

يساهم بحل المشكلات السلوكية الت 
 الطلبة 

 مرتفعة  0.95 3.96

 مرتفعة  1.00 3.96 يعامل الطلبة بعدالة وموضوعية  18 6

ين يحرص على متابعة  23 7  مرتفعة  0.97 3.92 برامج رعاية الطلبة المتعتى

ز الطلبة  17 8  مرتفعة  1.00 3.89 يراعي الفروقات الفردية بير

ز الطلبة  26 9  مرتفعة  1.04 3.80 ينمي الحوار الهادف بير
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 مرتفعة  1.06 3.79 يوفر الدعم النفسي اللازم للطلبة  19 10

ام مدير المدرسة بالمعايتر  ز
 مرتفعة  0.80 4.00 الأخلاقية تجاه الطلبة الت 

ز )5يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير
َّ
ي  20(، إذ جاءت الفقرة )3.79- 4.19( أن

( والت 
ي ) تيب الأول، بمتوسط حسانر ي الت 

(، وانحراف معياري  4.19تن  على "يحافظ على سرية معلومات الطلبة وخصوصياتهم" فز
ز جاءت الفقرة )0.88) ي حير

تيب  19(، وبدرجة ممارسة )مرتفعة(، فز ي تن  على "يوفر الدعم النفسي اللازم للطلبة" بالت 
( والت 

ي ) ، بمتوسط حسانر ام  1.06(، وانحراف معياري )3.79الأختر ز (، وبدرجة ممارسة )مرتفعة(، وبلغ المتوسط الكلىي لمجال الت 
 (، وبدرجة ممارسة )مرتفعة(. 4.00اه الطلبة )مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تج

من   أكتى  المعنوي  الجانب  ز على  كتر
والت  الإنسانية،  العلاقات  بأهمية  المدارس  مديري  إلى وعي  السبب  يعود  وربما 

ز الجدد   ، ومساعدة المعلمير ز الجانب المادي، وربما أن مديري المدارس يهتمون بالمحافظة على أسرار وخصوصية المعلمير
م وجهات النظر المختلفة ويشاركهم  غلى تطوير مهارتهم، والعمل معهم بروح الفريق الواح  د فيتقبل الآراء بصدر رحب ويحت 

ز مما   ي ذلك إلى أن مديري المدارس يخلقون روحًا ايجابية لدى المعلمير
ي جميع مناسباتهم الاجتماعية، وربما يعود السبب فز

فز
ا أن المعل

ً
ي لديهم، كما أن مديري المدارس يدركون جيد

 م هو محور العملية التعليمية. يساعد على الشعور بالرضا الوظيفز

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي  ز
 المجال الثالث: الت 

بالمعايتر   المدرسة  مدير  ام  ز
لالت  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  تم  المجال  هذا  عن  للإجابة 

ي جدول )
 (. 6الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي والتكرارات والنسب المئوية، كما فز

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي  (: 6)جدول  ز
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لالت 

 والتكرارات والنسب المئوية: 

تيب   الت 
 تنازليًا 

رقم  
 الفقرة 

 الفقرة 
الوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة  0.86 4.05 يحافظ على سرية معلومات أولياء الأمور 33 1

 مرتفعة  0.98 3.93 يشكل ويتابع مجلس أولياء أمور الطلبة  27 2

 مرتفعة  0.93 3.91 يعقد اجتماعات دورية مع أولياء الأمور 28 3

4 29 
الطلبة الأكاديمية  يتواصل مع أولياء الأمور لحل مشاكلات 

 والسلوكية 
 مرتفعة  0.97 3.87

ز  31 5  مرتفعة  0.95 3.84 يعزز ثقة أولياء الأمور بالمعلمير

6 32 
ي فعاليات الاحتفالات الدينية  

يشارك أولياء الأمور فز
 والوطنية 

 مرتفعة  0.99 3.76

 مرتفعة  0.97 3.70 يحرص على زيارة الطلبة لمؤسسات المجتمع المحلىي  36 7

 متوسطة  0.95 3.63 يشارك المجتمع المحلىي بحل مشكلات وظواهر مجتمعية  37 8

 متوسطة  1.02 3.61 يتقبل النقد البناء من أولياء الأمور  35 9

10 30 
يرسل تقارير دورية لأولياء الأمور لمستوى الطلبة  

 الأكاديمي 
 متوسطة  1.12 3.52

ي حل بعض  34 11
ة أولياء الأمور فز  متوسطة  1.00 3.45 القضايا يوظف ختر

ام مدير المدرسة بالمعايتر الأخلاقية تجاه المجتمع المحلىي 
ز  مرتفعة  0.79 3.75 الت 

ي الكلىي   مرتفعة  0.77 3.86 المتوسط الحسانر

ز )6يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير
َّ
ي  33(، إذ جاءت الفقرة )3.45  -4.05( أن

( والت 
ي )تن  على   تيب الأول، بمتوسط حسانر ي الت 

(،  0.86(، وانحراف معياري )4.05"يحافظ على سرية معلومات أولياء الأمو" فز
ز جاءت الفقرة ) ي حير

ي حل بعض القضايا"  34وبدرجة ممارسة )مرتفعة(، فز
ة أولياء الأمور فز ي تن  على "يوظف ختر

( والت 
( ي  بمتوسط حسانر  ، الأختر تيب  معيا3.45بالت  وانحراف   ،) ( الكلىي  1.00ري  المتوسط  وبلغ  )متوسطة(،  ممارسة  وبدرجة   ،)

( المحلىي  المجتمع  تجاه  الأخلاقية  بالمعايتر  المدرسة  مدير  ام 
ز الت  بلغ  3.75لمجال  ز  حير ي 

فز )مرتفعة(،  ممارسة  وبدرجة   ،)
ي الكلىي للقيادة الأخلاقية )  ( وبدرجة ممارسة )مرتفعة(. 3.86المتوسط الحسانر

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v35i2.492


 

- 97   - 
 

2.492i35h.v-/jjoas10.35192https://doi.org/ 

  

 

ي المجتمع    ربما يعود السبب
ي إلى اقتناع مديري المدارس بالقيم والعادات والتقاليد السائدة فز

وتؤثر إيجابا،    الأردنز
ي نجاح العملية التعليمية التعلمية، كما أن 

يك فز بالإضافة إلى أن المدرسة هي مؤسسة تعليمية لجميع أفراد المجتمع فالكل سرر
، وختر مثال على ذلك تفعليهم    المدرسة بجميع أركانها والمجتمع المحلىي

ز مديري المدارس يدركون أهمية التواصل المستمر بير
كاء فيه ويبدون آرائهم بما يحقق مصلحة الطلبة ورفع  لدور مجالس الآ  باء، والذي يكون أولياء الأمور والمجتمع المحلىي سرر

 مستوى تحصيلهم. 

يشارك المجتمع المحلىي بحل مشكلات وظواهر مجتمعية، ويرسل تقارير  أما الفقرات ذات التقدير المتوسط وهي  
ي حل بعض القضايا 

ة أولياء الأمور فز ، يوظف ختر ي ذلك الى  دورية لأولياء الأمور لمستوى الطلبة الأكاديمي
، فربما يعود السبب فز

ة    الإداريةانشغال مديري المدارس بالأعمال   ي تقع على عاتقهم، وربما يعود السبب إلى أن أزمة كورونا كان لها    الأعباءوكتى
الت 

ي انشغال قلة التواصل والزيارات من أولياء 
 للمدارس.  الأمور الدور فز

، وهو:" هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   ي
  ( α=0.05)ثانيًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثانز

القيادة الأخلاقية من   للواء المزار الشمالىي بمعايتر  بية والتعليم 
ي مديرية الت 

الثانوية فز ام مديري المدارس  ز ي تقدير درجة الت 
فز

ة(؟" ات )الجنس، والدرجة العلمية، وسنوات الختر ز تعزى لمتغتر  وجهة نظر المعلمير

، السؤال  عن للإجابة      ي
عينة  والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم الثانز أفراد  لاستجابات  المعيارية 

ي  
ام مديري المدارس الثانوية فز ز ي تقدير درجة الت 

بية والتعليم للواء المزار الشمالىي الدراسة فز
بمعايتر القيادة الأخلاقية    مديرية الت 

ي جدول )
ة(. وذلك كما فز ات )الجنس، والدرجة العلمية، وسنوات الختر ز تعزى لمتغتر  (. 7من وجهة نظر المعلمير

ي تقدير   والانحرافات الحسابية المتوسطات الحسابية (: المتوسطات7جدول )
ز
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ف

بية والتعليم للواء المزار الشمالي بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة  
ي مديرية الت 

ز
ام مديري المدارس الثانوية ف ز درجة الت 

ز تعزى  ة(نظر المعلمير ات )الجنس، والدرجة العلمية، وسنوات الختر  لمتغتر

ي  الجنس   الانحراف المعياري  الوسط الحسانر

 
 
 
 ذكر

 
 بكالوريوس فما دون 

 0.79 2.60 سنوات  10أقل من  

 1.19 3.29 سنوات فأكتى   10

 1.04 2.98 الكلىي 

 
 أعلى من بكالوريوس

 0.23 3.82 سنوات  10أقل من  

 0.87 3.78 سنوات فأكتى   10

 0.73 3.79 الكلىي 

 
 الكلىي 

 0.86 3.14 سنوات  10أقل من  

 0.99 3.59 سنوات فأكتى   10

 0.95 3.43 الكلىي 

 
 
 
 
 أنتى 

 
 بكالوريوس فما دون 

 0.72 3.99 سنوات فأكتى   10

 0.60 3.97 سنوات  10أقل من  

 0.68 3.98 الكلىي 

 
 أعلى من بكالوريوس

 0.46 4.32 سنوات  10أقل من  

 0.86 3.25 سنوات فأكتى   10

 0.90 3.49 الكلىي 

 
  الكلىي 

 0.59 4.01 سنوات  10أقل من  

 0.80 3.85 سنوات فأكتى   10

 0.73 3.91 الكلىي 

 الكلىي 

 أعلى من بكالوريوس

 0.88 3.39 سنوات فأكتى   10

 0.46 4.15 سنوات  10أقل من  

 0.86 3.58 الكلىي 

 
 بكالوريوس فما دون 

 0.70 3.88 سنوات  10أقل من  

 0.75 3.95 سنوات فأكتى   10

 0.73 3.93 الكلىي 
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 الكلىي 

 0.67 3.92 سنوات  10أقل من  

 0.82 3.83 سنوات فأكتى   10

 0.77 3.86 الكلىي 

ي  ظاهرية فروق وجود (7)  الجدول من يلاحظ
ام مديري المدارس   الدراسة عينة أفراد استجابات فز ز ي تقدير درجة الت 

فز
ي  
فز الشمالىي الثانوية  المزار  للواء  والتعليم  بية 

الت  ات    مديرية  لمتغتر تعزى  ز  المعلمير نظر  من وجهة  الأخلاقية  القيادة  بمعايتر 
ة(، ولمعرفة ي  التباين تحليل استخدام تم الفروق لتلك  الإحصائية الدلالة )الجنس، والدرجة العلمية، وسنوات الختر

-3)  الثلانى
way ANOVA ،)( ز ذلك: 8والجدول  ( يبير

ي لاستجابات8جدول )
ي   الدراسة عينة أفراد (: نتائج تحليل التباين الثلان 

ز
ام مديري المدارس الثانوية ف ز ي تقدير درجة الت 

ز
ف

بية والتعليم للواء المزار الشمالي بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر  
ات الجنس،  مديرية الت  ز تعزى لمتغتر المعلمير

ة:   والدرجة العلمية، وسنوات الختر

 الدلالة Fقيمة  وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المصدر 

 0.027 4.971 2.826 1 2.826 الجنس

 0.045 4.041 2.298 1 2.298 الدرجة العلمية 

ة   0.472 0.518 0.295 1 0.295 سنوات الختر

   0.569 249 141.580 الخطأ

    252 149.471 الكلىي 

ز  ي استجابات   ( α=0.05)إحصائية عند   دلالة ذات فروق ( وجود 8الجدول ) من  يتبير
ي تقدير  الدراسة عينة أفراد فز

فز
ي  
ام مديري المدارس الثانوية فز ز بية والتعليم للواء المزار الشمالىي درجة الت 

بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر    مديرية الت 
( للإناث  ي  الحسانر المتوسط  بلغ  حيث  )الإناث(،  ولصالح  )الجنس(،  لمتغتر  تعزى  ز  )3.91المعلمير وللذكور  (، كما  3.43(، 

ي استجابات  (α=0.05)إحصائية عند   دلالة ذات  فروق أظهرت النتائج وجود
ام مديري   الدراسة عينة أفراد  فز ز ي تقدير درجة الت 

فز
بية والتعليم للواء المزار الشمالىي المدارس الثانوية  

ز تعزى لمتغتر    مديرية الت  بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير
)الدرجة العلمية(، لصالح )من يحملون درجة البكالوريوس فما دون(، حيث بلغ متوسط من يحملون درجة البكالوريوس فما  

 (. 3.57يحملون درجة علمية أعلى من البكالوريوس )(، بينما بلغ لمن 3.92دون )

ز أظهرت النتائج عدم وجود ي حير
ي استجابات  (α=0.05)إحصائية عند   دلالة ذات فروق فز

ي  الدراسة عينة أفراد فز
فز

ي  
ام مديري المدارس الثانوية فز ز بية والتعليم للواء المزار الشمالىي تقدير درجة الت 

بمعايتر القيادة الأخلاقية من وجهة   مديرية الت 
ة(.  ز تعزى لمتغتر )سنوات الختر  نظر المعلمير

 :  وفيما يلىي تفصيل كل متغتر

 متغتر الجنس 

ام   ز ز لدرجة الت  ي تقديرات المعلمير
أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغتر )الجنس( فز

ي  
بية والتعليم للواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية، حيث جاءت لصالح )الإناث(، مديري المدارس الثانوية فز

مديرية الت 
ي العينة مقابل المعلمات. 

ز فز  وربما يرجع السبب الى صغر عدد المعلمير

ام أكتى من الذكور، وربما يعود السبب إلى   ز ي تفرض عليهن الالت 
ويمكن أن يعود السبب ذلك للتنشئة الاجتماعية الت 

ي تؤكد على  
بية والتعليم طموحًا لإثبات جدارتها من خلال سعيها لإدراك أهداف رسالة التعليم والت  أن الأنتى تعتتر مهنة الت 

ز العملية التعليمية،  الإيمان بالقيم والأخلاق وتكوين الإن ي تحسير
سان الصالح، وربما يعود ذلك لإدراك الإناث لدور الأخلاق فز

ي  
ام بالمهام والتفانز ز وترسيخ الإيمان بأخلاقيات المهنة، ربما يعود السبب أيضا لاختلاف طبيعة الإناث عن الذكور من حيث الالت 

ي العمل، وبالتالىي شعور المعلمات بالرضا والأمان
ي والانتماء للمدرسة ومن هنا فان المعلمات يلاحظن    والإخلاص فز

الوظيفز
 . ام مديري  هم بهذه المعايتر ز

ام مديراتهن أكتى مما يلاحظه المعلمون من الت  ز  الت 

ام  2019دراسة دعكيك )اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة  ز ي درجة الت 
ا إحصائية فز

ً
ي أظهرت وجود فروق

( والت 
ز   .الإناثلصالح وجاءت الفروق لمتغتر )الجنس(،   تعزا مديري المدارس بأخلاقيات مهنة الإدارة من وجهة نظر المعلمير
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 الدرجة العلمية متغتر 

ز   المعلمير ي تقديرات 
العلمية( فز )الدرجة  الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغتر  نتائج  أظهرت 

بية والتعليم للواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية، حيث جاءت  
ي مديرية الت 

ام مديري المدارس الثانوية فز ز لدرجة الت 
 لصالح )بكالوريوس فما دون(. 

ز على الأغلب فيتمتعون   التعيير البكالوريوس فما دون هم حديثو  ز من حملة  النتيجة إلى أن المعلمير الباحث  يعزو 
ز للمديرين، ويحاولون كسب الرضاء دائما، كما أن المديرين يهتمون بهم ويوجهونهم   ي العمل، وهم من المقربير

بنشاط وحيوية فز
ز   الذين يحملون درجة البكالوريوس فما دون يخضعون لدورات تدريبية عديدة  بشكل دوري، وربما يعود السبب إلى أن المعلمير

ام المديرين معايتر القيادة الأخلاقية.  ز
ز تجاه الت  ي بداية تعيينهم، ويرى الباحث أن هذا السبب الرئيس وراء تقديرات المعلمير

 فز

ة  متغتر سنوات الختر

ز   ي تقديرات المعلمير
ة( فز أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغتر )سنوات الختر

بية والتعليم للواء المزار الشمالىي بمعايتر القيادة الأخلاقية
ي مديرية الت 

ام مديري المدارس الثانوية فز ز  . لدرجة الت 

بداية   منذ  العملية  ته  ي جميع سنوات مستر
فز المدير  لتوجيهات  المستمرة  المعلم  إلى حاجة  النتيجة  الباحث  يعزو 

ي أن 
فا مقيما، يزوده بكل ما يحتاجه خلال سنوات ممارسة مهنة التعليم، مما يعتز تعيينه حت  التقاعد، حيث يعد مديره مشر

ز فإنهم ة، هذا    مديري المدارس أثناء تعاملهم مع المعلمير ام بغض النظر عن سنوات الختر ز يتعاملون معهم بنفس درجة الالت 
ة.   اما بمعايتر القيادة الأخلاقية بغض النظر عن سنوات الختر ز

ي مديري  هم الت 
ز جميعا يرون فز  الأمر جعل المعلمير

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج يوص الباحث بما يأن 

 فز

مديري   .1 أن  على  يدل  وهذا  )مرتفعة(،  جاءت  الأخلاقية  القيادة  معايتر  ي 
فز المدارس  مديري  ام  ز الت  أن  النتائج  بينت 

  . ي
امهم بالأداء الوظيفز ز ز مديري المدارس وربط الت  ي ضوء ذلك يوص الباحث بتحفتر

، وفز
ً
 جيدا

ً
 المدارس أعدوا إعدادا

التعليم   .2 المجتمعية لا سيما وقد عاد  المشاركة  المدارس على  الدراسة بحث مدراء  نتائج  بناءا على  الباحث  يوص 
 الوجاهي الى المدارس. 

. إجراء مزيد من الدراسات   .3 ز ز ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس وعلاقتها بأداء المعلمير  تتناول العلاقة بير

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ز أنه ليس لديهم أي تضارب فز  يقر جميع المؤلفير

 المراجع 

ي محافظة غزة من وجهة  (.  2008أبو طبيخ، نعيم. )
ام مديري المدارس الأساسية الدنيا بأخلاقيات مهنة التعليم فز ز مدى الت 

ز  ز نظر المعلمير  .]رسالة ماجستتر منشورة[. الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطير

ي، قدرية  .مكتبة دار الخليج للنشر والتوزي    ع .أخلاقيات مهنة التعليم .(2011) .البشر

ي خالد، خلف. )
ي محافظة المفرق بأخلاقيات مهنة  (.  2007بتز

بية والتعليم فز ي مديريات الت 
ز فز بويير ز الت  ام الإداريير ز درجة الت 
 .]رسالة ماجستتر غتر منشورة[. الجامعة الهاشمية، الأردن التعليم من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية

بوي الإسلامي  .(2001) .الحياري، حسن
 .دار الأمل .معالم الفكر الت 

ي عبيد بمعايتر القيادة الأخلاقية وعلاقتها بمستوى الوعي  (.  2019دعكيك، إيمان. )
ي لواء بتز

ام مديري المدارس فز ز درجة الت 
ز لدى الطلبة من وجهة نظر المعلم موك  ة[. أطروحة دكتورا]  ير  .جامعة التر

، عبد الله بن ضيف الله  .(. السفتر للنشر والتوزي    ع10)ط  الأخلاق الفاضلة قواعدها ومنطلقات لاكتسابها .(2015) .الرحيلىي

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v35i2.492


 

- 100  - 
 

2.492i35h.v-/jjoas10.35192https://doi.org/ 

  

 

. )سالمو   مصاروة، أحمد و   رضوان، أحمد  ي
ي لواء المزار الشمالىي  2019، حستز

(. درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية فز
ز  بوية، .للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر المعلمير  . 682- 665(،  2)46مجلة دراسات العلوم الت 

]رسالة ماجستتر منشورة[. الجامعة   ممارسات القيادة الأخلاقية وعلاقتها بتحقيق الإبداع الإداري(.  2017الشاعر، عماد. )
ز   .الإسلامية، غزة، فلسطير

ز  تحسير الأمنية .(2014) .الطراونة،  العمل  فرق  قيادة  ي 
فز وتطبيقاتها  القيادة  وعلم  الأخلاقية  للنشر   .الفلسفة  الحامد  دار 

 .والتوزي    ع

ز فيها2010العمرات، محمد. ) اء من وجهة نظر المعلمير
ي مديرية تربية البت 

المجلة الأردنية   .(. درجة فاعلية مديري المدارس فز
بوية، ي العلوم الت 

   . 359- 340(، 4) 6فز

ي 
ي، تهانز ز ي دولة  2018عبد العزيز، صفوت. )و   العتز

ي لدى معلمي المرحلة الثانوية فز
(. القيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفز

 . 62-49(، 44)3، مجلة جيل للعلوم الإنسانية والاجتماعية .الكويت من وجهة نظرهم

( أفراح.  الإسلامي (.  2008الفقيه،  بوي 
الت  المنظور  من  التعليم  مهنة  الأساسية لأخلاق  المرحلة  معلمي  تمثل  ]رسالة    مدى 

 .ماجستتر منشورة[. جامعة صنعاء، الجمهورية اليمنية

ات، رأفت. ) ي محافظة العاصمة عمان(.  2016المهتر
]رسالة ماجستتر    درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس فز

ق الأوسط، عمان، الأردن  .غتر منشورة[. جامعة الشر
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