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Abstract 

This study aimed to identify the level of job security among public school teachers in 
the Bani Obeid District from their perspective. The descriptive survey method was utilized due 
to its relevance to the study's objectives, and a sample of 357 male and female teachers was 
chosen using the simple random method. To achieve the study's objectives, a questionnaire 
consisting of 24 items was developed to measure the level of job security among teachers. The 
results indicated that the level of job security for public school teachers in the Bani Obeid 
District was high. Additionally, the results showed no statistically significant differences at the 
significance level of α = 0.05 between the arithmetic mean of government school teachers' 
estimates regarding their level of job security due to the gender variable. However, there were 
statistically significant differences related to the qualification variables, specifically for those 
holding a bachelor's degree, and for the variable of years of experience, with a preference for 
those with less than 10 years of experience. 
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 الملخص

م جهمد مي         إلى تعريفهدفت الدراسةةةةةةةةة  
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
مسةةةةةةةةةالو افمي الل معل

م الكسةةةةةام لكلرسةةةةة اي ف راو الدراسةةةةة  ج  ج ل  ت لنت مي  
( معركًر  معرك ، تم 357نظرهم،  اسةةةةةالدن الكل ص اللاةةةةةعل

م لدو 
اخامررهم برلطريق  العشةةةةةةلابم  ال سةةةةةةمط د  لايق ا ةهدار الدراسةةةةةة   لرت اسةةةةةةلورن  لقمرة مسةةةةةةالو افمي الل معل

ل ت لنت مي   م 24الكعركي 
م لدو معرسم الكدراة الي لمم  بل

( فقرةد  ة  رت ناربص الدراسةةةةةةةةةةةةة  ةا مسةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل
اد  لم ت ً م جهمد  ري كهي 

ل  ).α=050   الدلال ظ ر اللاربص   لد فر ق ذات دلال  إحصةةةربم  جلد مسةةةالو  للاي  مل  اف سةةةر    ي 
م لةدس م تع و لكا ي  ال   ، 

م جهمةد لكسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل
م للاي  مل

اليسةةةةةةةةةةةةةةةر مة  لاقةدسرات معرسم الكةدراة الي لممة  بل
ة،   لد فر ق ذات دلالة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةةربمة  تع و لكا ي  الكمهة  العرسم لصةةةةةةةةةةةةةةةةرل  حكرة  الو ةرللريلة،  لكا ي  سةةةةةةةةةةةةةةةللات    اللير

 سللاتد  10 لصرل  ةق  مي 

م جهمدد : المفتاحيةالكلمات  
، معركل الكدارة الي لمم ، للاي  مل م

 افمي الل معل
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 قدمة الم .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

العصر   ماطرورت  لارهم   ت ثمف   لدهر  الاعرمكم   الكمسسرت  ج   الكلسررع  م  العرسم  الا للللجر الاقدن  فرو 
م كرف  الكمردسي، ماطرع  نيل  

الكعرم  نلاجم تطويره  رفع م رراتي،  انا رج سمرسرت   مسا داتي لايق ا ن رح ر  تقدم ر بل
ي  تاكث   لا سمكر  ةا الير   افسرة  تضمن حمايتهم، وتوفير البيئة الآمنة لهم على اختلاف مستوياتها،    تلظمكم  لرلف  ال شر

م جكري،  يسرجده لاأدساي ب فرية  م لم   
م افمي  تلفي  الاساقرار  الراح   الرجري ، افمر الذي سمثر ج   كأنيل  الكعرم بل

بل
 جرلم د 

، فرفمي سلفر لي ال ل الكلرسب كم يطلر نفسي،  م
م يشعر الكعرم برلا كئلرا ج  مساقوري الل معل

 افمي الل معل
م جكري،  ييسي مي ةدابي، حمث إا ةكير مر يقرا الكعرم  يش   مصدر خلر لديي هل فصري مي   مفاي؛ إذ  

 يلكل   مفمًر بل
إحدو ممسسرت الك اكع تسعى إلى تلفي  الهيئ  الاعرمكم  الكلرسو  لركعرم    تعاير الل مفم  مصدرًا لرزقي، فرلكدرس  برجاوررهر 

 ف  ر لكم ساك للا مي ةداي الك رن الكلل     م ج  ةكك    ي  ب فرية  اقادار  بش   مريةةةة ، فرلكعرم لي حقلق  
ل  لرعرمري 

،  مي حقلقي ةا يعرم  معرمر     ا ورت، فكي  ا ورتي ةا سمدي جكري الك رف بي برلش   الكطرلب ،  وذل قصررو   ده
 (د  2016حسل  تر ا بي،  ةا ساقرضل ة ره الذي يسايقي،  ةا يشعر برفمرا ج    مفاي  ةن ر لي تسرب ملي  جركلك،  

ل م ررات م الل مفم ،  يلفر ل م فراًر        م تيسي 
م يسرجدهم بل

ل برلراح  حلل مساقور م الل معل إا شعلر الكعركي 
م تلع   إي ربًر ج  العربد الكردي الذي ييصرلا جرمي مي خلال العك 

قمرت المر م لريصلل ج  الير
 ,Adamu  لراطلر الك مل

et al., 2015 د) 

آخر،  (  2015 الي رج   قد جرر   تلظمم  إلى  الاناقرل  م جكري  جدن 
بل العرم   ثورت  بأني"  م 

الل معل  شعلره  افمي 
م جلام  مردي  مركلس   ةخرو ا اكرجم   نفسمي ماداخر    برلا رم 

 افمي إذا كرا ذلك الالظمم يش   مساقولا م لمر لرعرم  بل
ل جرفي   م حي 

م ييارج إل  ر  2017 اشلمرت  لايق ا رضره جي العك   اللالل للإن رزد بل
ف  م  المر ( بأني" الير رت اللقربم   الير

م تشك  ج  رفع الظرم جلي، مي حمث راتوي ة  مي حمث سرلك ربيسي الكورشر  معرمراي لي، ة  سرلك  لابي"د 
الكعرم،  المر

م مر هل إلا شعلر نفسم داخ م 
دو الكعرم يشي  إلى اساقراره  ل   برللظر إلى الاعريفرت السربق  ت در الإشررة إلى ةا افمي الل معل

   مفمًر  نفسمًر  ا اكرجمًر  اقاصرديًرد 

اللفسم    حر رت م  إشورع  يعك  ج   إذ  افهكم ،  م  ري  
بل ةمر  الكدرس   م 

بل ل  الكعركي  لدو  م 
الل معل افمي  تلفر  إا 

تلا   م   م 
المر الكسا دة  ات  الظر ر  الكا ي  اللفسم   الثق ،  يا مفلا مع  برلراح   الشعلر  سللد لدس م   الا اكرجم  مكر 

ل للسلد  يل م جلاق  ميو   ملدة، مكر يدفع م لرعك   ر ح  بطريق  إي ر م ، ككر يعك  ج  تقرم  الصراع  ال ل الكعركي  اع  ي  ل
يل

داد   ل ل تقدسرهم لذات م في  م لدو الكعركي 
م خدم  الكدرس ، ككر سزيد افمي الل معل

الفريا اللاحد بكر ييقا مصرلي م  يصب بل
 ). Dhuryana &Hussain, 2018( الا ا رر الإبداع جطرؤهم  إخلاا م لرعك ، مكر سلسم لدس م ر ح 

م لركعرم( ةني لا يك ي إ فرل افمي  2018ذكر  ي  
م إي رد  يئ  ملرسو  للإبداع  الا ا رر   لي د ر لكر    الل معل

م م بل
م الكدرس د 

م تلا   م بل
ل ج  اكلشرر حرلل  ديدة لركش لات المر   زيردة قدرة الكعركي 

م  
  2016 ةكد القريلتر

ً
، لا بد م  الإبداعم

م برلكسالو الاعرمسم  الثقربل
( لكم تاك ي  ك ع جلرصر الكدرس  مي ةا ترتعر

الكعرم   تزيد مي شعلر  م مي شأن ر ةا 
المر إي ر م   لرية  برفف رر  الرضر  الاذمر  جدن  السرهم   حرل   الالرص مي افف رر  مي 

ر ةم
ً
م جكري ميقق

د برلاساقرار  الراح  بل م
 لي الل معل

دافع   م م كلج ر ح م  
بل نفسم   ا اكرجم   اقاصردي   تلظمكم ، تش    مل ر؛  م  لانب جديدة 

الل معل  للأمي 
م يقلد إلى مظرهر سرهم ، تاكث  بفقداا 

امًر،  ةدايً،  بقريً  إبداجًر، إلا ةا ت ديد افمي الل معل ل م الكدرس  الير
ل بل لسرلك الكعركي 

، الذي يك ي ةا يعير جلي   م
ة الا مب جلي  الس ل،  افمي الل معل م العك ،  كير

  2019جدن الاساقرار  الارتمرح بل
َ
(؛ لذلك لا بد
م  ذلك مي خلال  

بوي   بكر ف  ر الكدراة برفخص، لايق ا افمي الل معل م الكمسسرت الير
مي تلفي  الكاطرورت افسرسم  بل

ح لرلاب   تأسي  نظرن دابكر لريلاف  الكردي  الكعلوي ،  ةا سام تيديد ةمر ملابم لل  وع العك  الذي يقلن بي الكعركلا،  شر
،  ضع نظرن تقمسم يدجم العدال  الكلضلجم  جلد  

ل ل بش   دق ا  اض  مي ة   حفظ حقلق الكعركي  الالظمكم   القلاني 
ل مي ا ا رر  رق  اسرل ،  تك ي الكعركي  ل م لدو الكعركي 

ل الكسالو الك مل ، جقد د رات تدري م  لايسي  ل مب  تق مم ةداي الكعركي 
م الاعرمم  مكررسا ر بيري   ة ل حكرن، 

 (د 2017 ديدة بل
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م  
ة افسرسم  بل ل ، إذ يش   الركي  م الكمسسرت الاعرمسم

م ةسرسًر م كًر مي اللا ب تيقمق ر بل
لقد ش   افمي الل معل

ل   م تك ي 
م تسرهم بل

م يشاك  ج  م كلج  مي افبعرد المر
ل ج  الكدو الطوي ، فرفمي الل معل ل  تطوير ةداي الكعركي  تيسي 

ل  جلاقا  الكعركي  الاعرمكم  مي تيسي ثق   الذي يش   افمي  الكمسس   م 
الوعد الإنسرتل  : ةبعردهر، مر ي م برلكدرس د  مي   م 

م الكدرس  ج  حد سلاي، حمث ييارج العرم  ب ض اللظر جي مسالاه  
ل بل ل  العرمري  م حر   ةسرسم  لركدسريي  الكعركي 

الل معل
م إلى إشورع حر رتي افسرسم  كرل ذاي،  الكس ي،  الاعرمم   در اليصلل ج  اليم

رة الكريك  ت عري مساقر  راوٍ  الل معل
 (د  2020جي ذاتي  إن رزاتي  سرمكرا  جود الك مد، 

؛ إذ ساكث   2015 يرو صرالر   ،  افمي الاقاصردي،  افمي الكدرسم م ةنلاع مل ر: افمي الا اكرعم
( ةا للأمي الل معل

ل  ة لمري افملر،  العك  ج  اسير رع م رن  م ل  الاعرمم  الك رن    ل الكعركي  ان الكاوردل  ي 
م ترس خ الاحير

افمي الا اكرعم بل
م تعدي   تصويب سرلك الطرو ،    لد العقوبرت الا اكرجم  لركعرم، مي خلال تقد

ل بل سر ال  لد الكوذ ل  مي قو  الكعركي 
ل مي   م تيسم الكعركي 

م ةدايهم لل مفا م، ف ذا سمدي برلصرل رة    تالسرلكمرالرادج  المر
م مي الكك ي ةا تمثر بل

 ي  السوي  المر
الكدرس ،   الكلابم لركعرم  الطرلب داخ   الكلرخ الا اكرعم  تلفي   الاعهي  جي آراب م  ةف ررهم  ات رهرت م  إلى  م 

 يدجك م بل
 بيري د 

ل الذسي يقدملا ةف ررًا ريردي  للدم  الكدرس ،  الكيرفظ    م العك  ج  م رفأة الكعركي 
ةمر افمي الاقاصردي ف اكث  بل

اك مج  حقلق م مي خلال   ل    إشر برلضكرا الا اكرعم لكر بعد الاقرجد،  تقديم اللدمرت الصيم  ل م  العك  ج  تيسي 
ر مي حقلق م الل مفم   

ً
 (د    2020، بة ل ش   ضع م الكردي، ف ذا يكث    يًا بسمط

م تضكي  يئ  جك  ايم  كرلإضرية  
ه مي خلال تلفي  العلام  الكردي  المر  فمكر ساعرا برفمي الكدرسم فمك ي تلفي 

 الا وي ،  العك  ج  تلفي   يئ  مدرسم  آمل  مي خلال تيق ا معرسي   قلاجد الصي   السلام  العرم ،  تلفي  ك  مر ير ن  
م  
تيق ا العكرم  الاعرمكم  فهداف ر ج  ةكك    ي، فمعك  ذلك ج  تلفي  ة لاي  الكعرم مي ملاد   سرب  تعرمكم  مسرجدة بل

 (د 2020 ق ق،   دي   مريي  داخ  الهيئ  الكدرسم   خرر  ر 

بم   الاعرمم   ر الكزيد مي الاهاكرن،   قد ة لت  زارة الير
ً
م جهمد اللرشئ  حدسث

بم   الاعرمم لرلاي  مل افردنم  مدسري  الير
بم   الاعرمم لكلطق  إربد الثرنم ، فقد ةاويت مدسري  ملفصر    فوعد ةا كرنت مدارس ر ضكي الكدسري  افن ،  هم مدسري  الير

إنشرب ر جرن   بعد الإجلاا جي  ذات ر  الكدسر 2012بيد  الآا  ن،  تضم هذه  ة  اليرصرل مدرس  ح لمم   فا تش ملات ر   53ي  
ةلف  رلب   رلو  بكر ف  م  رو     40مدرس  للإنرث، سورغ جدد الطرو  ف  ر مر يقررب    34مدرس  لرذكلر    19اليرلم  مل ر  

م الكدارة الي لمم     معركًر   1218معرم  معرك ؛ مل م    2676يقلن ج  تدريس م     الكدارة اللرا ،
معركًر    1458 معرك  بل

بم   الاعرمم افردنم ،  م الكدارة اللرا    زارة الير
 (د 2022 معرك  يعكرلا بل

م جهمد  إامكر سها يك ي القلل  
بم   الاعرمم لرلاي  مل م مدسري  الير

يعد ميلر العكرم  الاعرمكم  الاعركم ،    الكعرم بل
الكلارف    اليمرة  م رلات  تطوير  م 

بل د رهر  ةهداف ر  تيق ا  الكدرس   برل  ر  ن رح  جرمي  سالقف  الذي  الربي    العرم  
م مي قمك  العرم  الد ر الذي يقلن  

 مي الكعر ر ةا شعلره برفمي  الراح   الاساقرار   بيد  الكعرصرة، ككر ةا الاهاكرن بي يأتر
م جكري لي

م  رضر   بل
م الاعرمم  الاعرم، لذلك ةاه  الاهاكرن بكسالو افمي الل معل

بلي،  جكر مر م العك  الير
ا بل
ً
ه  د ةهكم  كهي 

ل جي جكر م  اساقرارهم  املي سلاي كرا نفسم ة  ا اكرعم ة  اقا بم   الكعركي  م تا ي إل  ر الير
صردي مي الات رهرت اليدسث  المر

برجاوررهر جلصر ةسرسم مي جلرصر   ل نظرة خرا   الكعركي  م  كمفم  تيقمقي جلد 
الل معل تلظر إلى افمي  ال لند فقد ةخذت 
د  ل ل  الاساقرار لدو الكعركي  ل  الاكي   الايفي 

م اساطرجت الورحثارا اللالل إل  ر،  
سللر ل هذا ال  ي الدراسرت السربق  ذات الصر  بكلضوع الدراس  اليرلم  المر

 : م
م مي افحدث إلى افقدن ج  الليل الآتر

ر للسرسر ر ال ممل
ً
  فمكر ي م جرو ل ذه الدراسرت  فق

م جهمد مي  2020ة رت ق ق  
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدراة بل
( دراس  هدفت الاعرر إلى مسالو افمي الل معل

د ت لنت ج ل  الدراس    ل ( معركًر  معرك ، تم اخامررهر برلطريق  العشلابم  ال سمط د  لايق ا 340 مي       نظر الكعركي 
د  ة  رت ناربص الدراس  ةا  م الكسام

ةهدار الدراس  اسالدمت الورحث  الاسلورن  ةداة لردراس ،  اسالدمت الكل ص اللاعل
م جهمد مي      نظرهم  ري بدر   كهي  

م للاي  مل
ل بل م لدو الكعركي 

ة،  لم تظ ر اللاربص   لد فر ق ذات  مسالو افمي الل معل
م لدس م  ج  ك  م رل مي م رلات ال

ل لدر   افمي الل معل م تقدسرات الكعركي 
ات ال   ،  دلال  إحصربم  بل دراس  تع و لكا ي 

ةد    نوع الكدرس ،  سللات اللير
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ال كعرا   الكفرق  2019 ة رت  م ميرفظ  
الثرنوي  بل الكدارة  الاعرر إلى در   مكررس  مدسري  ( دراس  هدفت 

،  سللات   ات ال     الكمه  العرسم ،  الاعرر الى ةثر ما ي 
ل م مي      نظر الكعركي 

الاتصرل الإداري  جلاقاي برفمي الل معل
ة،  ت لنت ج ل  الدراس  مي     معركي، تم اخامررهم بر237اللير

ً
لطريق  العشلابم  ال سمط ،  اسالدمت الورحث  ( معركر

الدراس ،   ل كع  مرنرت  ةداة  الارتورطم الاسلورن   الكسام  م 
اللاعل الكل ص  افمي   اجاكد  مسالو  ةا  الدراس   ناربص  د  بيلت 

م ميرفظ  الكفرق مي      نظرهم مرتفع د 
م لدو معرسم الكدراة الثرنوي  بل

 الل معل

م ميرفظ  إربد  2019قرمت الرشداا  
م لدو معرسم الكدراة اللرا  بل

( بدراس  هدفت الاعرر إلى افمي الل معل
م افردا،  ت لنت ج ل  الدراس  مي  

،  ة ريت الدراس  بل م
( مدسرًا  مدسرة تم اخامررهم جشلابمًر،  165 جلاقاي بأداب م الل معل

الهمرن ل كع  ةداة  الاسلورن   الورحث   الدراس ،  اسالدن اسالدمت  ةهدار  لايق ا  اللازم   ،    رت  الكسام م 
اللاعل الكل ص 

م ميرفظ  إربد كرا مرتفعًر  لم تظ ر ناربص  
م لدو معرسم الكدارة اللرا  بل

 ة  رت ناربص الدراس  ةا مسالو افمي الل معل
اللرا الكدارة  م لدو معرسم 

الل معل م مسالو افمي 
إربد تع و  الدراس    لد فر ق ذات دلال  إحصربم  بل م ميرفظ  

  بل
ي د  لكا ي  ة  الكمه  العرسم  سللات اللير

ل   ذريرن   حسي  م    )Dhurana &Hussain, 2018ة رو 
الل معل افمي  ل  العلاق   ي  إلى  الاعرر  هدفت  دراس  

م الوركسارا،  ت لنت ج ل  الدراس   
، حمث ة ريت الدراس  بل ل م لركعركي 

( معركًر  266 مي   جلام  جبي العك   الرضر الل معل
د  ة  رت   م الايرم م

تم اخامررهم جشلابمًر،  اسالدمت الاسلورن  ةداة ل كع  مرنرت الدراس ،  تم اسالدان لكل ص اللاعل
،  ةا ف م احامر رت   ل م لركعركي 

ل  جبي العك   الرضر الل معل م لركعركي 
ل افمي الل معل ناربص الدراس  ةا هلرك ارتور  كهي   ي 

م 
م لدس مد  ماطرورت معرك  م يسرهم بل

  تيق ا افمي الل معل

 هدفت دراس  فرريسم  
ل م حي 

م  جلاقاي برساكراريي  Faremi, 2017(بل
م نم رير الاعرر الى مسالو افمي الل معل

( بل
م الكدارة اللرا ،  ت لنت ج ل  الدراس  مي  

( معركًر  معرك   مدسرًا  مدسره تم  200العك  لدو معرسم الكرحر  الثرنوي  بل
م  
،  ة  رت ناربص الدراس  اخامررهم جشلابمًر،  اسالدان الورحث الاسلورن  ةداة لردراس ،  اسالدن الكل ص اللاعل الارتورطم

م الكدارة اللرا ،  بيلت ناربص الدراس    لد فر ق تع و  
ل  معركرت بل م كرا مالسطر لدو معركي 

ةا مسالو افمي الل معل
ة،  لكا ي  الكمه  الع  خير

ة لصرل  افكير  رسم لصرل  حكر  الش ردات العرمرد لكا ي  ال    لصرل  الإنرث،  لكا ي  اللير

ل  2017   ة رو اشلمرت م لدو الكعركي 
م افردا هدفت الاعرر إلى مسالو افمي الل معل

   جلاقاي برللكط ( دراس  بل
مي   الدراس   ج ل   الكدارة،  ت لنت  لكدسري  اخامررهم  240الإداري  تم  الي لمم   الكدارة  معرسم  مي  معركر  معرك    )

،  لايق ا ةهدار الدراس  تم اسالدان الاسلورن  ةداة ل كع  مرنرت    جشلابمر،  اسالدن م الارتورطم
الورحث الكل ص اللاعل

ل  ري مرتفعًرد  م لركعركي 
 الدراس ،  بيلت ناربص الدراس  ةا مسالو افمي الل معل

بك اكع ر   اليرلم   الدراس   ت  ل الكل ص  الع ل ،  تكي  اسالدان  م 
بل السربق   الدراسرت  مع  اليرلم   الدراس    اتفقت 

م ضلي  
م جهمد،  بل

م للاي  مل
م لدو معرسم الكدراة الي لمم  بل

ات ر إذ ةن ر رك ت ج  مسالو افمي الل معل  ملضلج ر،  ما ي 
ات  ة(د ال    ما ي  ،  سللات اللير  ،  الكمه  العك م

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

م الكةدارة افردنمة   
ل بل بلي ةا هلةرك تةذمر مي قوة  الكعركي 

م الكمةداا الير
لقةد لاحظةت الوةرحثاةرا مي خلال جكر كةر بل

، مكر شةةةةةةةةةةةةة   دافعًر قويًر لدس ر لرقمرن  تالسةةةةةةةةةةةةةرلكمرت ره   م
الكاوع  مي قو  مدسريةة م، افمر الذي ربكر سلع   ج  ةمل م الل معل

م جهمد،  بشةةةة   ةكير  
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
 بشةةةة   برلدراسةةةة  اليرلم  لراعرر إلى مسةةةةالو افمي الل معل

ل  ل الآت ي  ا حر لت الدراس  الإ رب  جي السمالي 
ً
 د ةكير تيديد

 أسئلة الدراسة 2.1

؟ د1 ل م جهمد مي      نظر الكعركي 
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
 مر مسالو افمي الل معل

م ) α=0.05 ه  تل د فر ق ذات دلال  إحصربم  جلد مسالو الدلال    د2
م للاي    بل

تقدسرات معرسم الكدارة الي لمم  بل
ات الدراس   م تع و لكا ي 

م جهمد لكسالو ةمل م الل معل
ة(؟ ال    مل ،  سللات اللير  ،  الكمه  العرسم
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 أهداف الدراسة وأهميتها  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 سعت الدراس  إلى تيق ا افهدار الآتم :  

م جهمد مي      نظرهم لزيردة دافع ا م   د1
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
الاعرر إلى مسالو افمي الل معل

بم   الاعرمم بش   جرن  ةهداف م بش   خرصد   نيل الإن رز لايق ا ةهدار الير

م ب م  إي رد  سرب   د2
م مسالو ةملي الل معل

تعرر فمكر إذا كرا     الكعرم ة  ممهري العرسم ة  سللات خدماي تمثر بل
  د افع ميف ة لرعك  لدس م 

 أهمية الدراسة  3.2

 : م
 تاكث  ةهكم  الدراس  اليرلم  فمكر يأتر

م  :  الأهمية النظرية د1
م كلن ر قد تلر لت الكشف جي مسالو افمي الل معل

ت كي افهكم  اللظري  لردراس  اليرلم  بل
م مي  

م جهمد مي      نظرهم، ككر ةن ر تش   مصدرًا يدجم ال رنب الكعربل
م للاي  مل

لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
م 
م  ةبعرده الكلارف ؛  المر

 يسافمد مل ر الك اكلا  مدسر  الكدارة  خلال مر قدماي مي معرلمرت تاعرا برفمي الل معل
  الورحثلاد 

م تل مي ةنظرر  ت كي افهكم  العكرم  مي  :  الأهمية العملية د2
م مي الكمم  ةا تس م بل

خلال مر تلارت إلمي مي ناربص المر
بم   الاعرمم  مدسري  م  زارة الير

ل    ةايرب القرار بل م حرل افخذ   ذه اللاربص مي ة    ضع خطط لايسي 
الكدارة بل

م يعك    ر الكعركلا ل لع   ذلك  
ل إلى    إي ربر الظر ر المر ج  ةمل م  مي ثم ج  ةداب م، مكر ي لا دافعر لركعركي 

ل نيل إ راي      العطري  برلعكرم  الاعرمكم  للأفض د  إضرف  إلى ذلك فإا الدراس  اليرلم  ربكر تفا  الآفرق ةمرن الورحثي 
م ملاض ع تربوي  ةخرو ذات جلاق  بكلضوع  

الكزيد مي الدراسرت الكشر    لردراس  اليرلم  ج  ج لرت ملارف ،  بل
 الدراس  اليرلم 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية   .4

 اشاكرت الدراس  ج  الاعريفرت الإ رابم   الااطلاحم  الآتم : 

ي 
 الأمن الوظيف 

نفسي  ميالو  يئ    العك   الير رت  الر ورت  الالقعرت مع  السعردة  إشورع  ة   برلقلرج   الارتمرح  الشعلر  هل 
م للاي  15،  2015العك  مع الثق   الللاي  الاناكري لرعك "  جرمر،  

(د  تعرفي الورحثارا إ رابمر بأني؛ شعلر داخ م لدو الكعرم بل
م حص  جر  ر الكسا  هلا 

م هذه الدراس  برلدر   الكرم  المر
م جهمد يشي  إلى اساقراره ا اكرجمر  نفسمر  ف رير،  يقرة بل

 مل
م قرمت الورحث   اطويرهر ل ذا ال رود 

 ج  فقرات الاسلورن  المر

ي عبيد 
 لواء بن 

م تلهع إداريًر لكيرفظ  إربد،  تم اسايداثي جرن  
،  يضم ملر ا مدسل  اليصي  كذلك ك   1996هل إحدو افلوي  المر

بم   الاعرمم   ا مي الكدارة الي لمم   اللرا "   زارة الير
ً
مي بردات اللعمك ،  إيد ا،  كام،  الصريةةةة ،  شطلر،  يضم جدد

 (د  2022افردنم ، 

 حدود الدراسة   .5

:  تاكث   م
 حد د الدراس  فمكر يأتر

م جهمدد الحد الموضوعي  −
م للاي  مل

م لدو معرسم الكدارة الي لمم  بل
م مسالو افمي الل معل

 :  ياكث  بل

ي − ل : اقاصرت الدراس  ج  ج ل  مي الحد البشر   الكعركرتد  الكعركي 

ي  −
م جهمدد الحد المكان 

م للاي  مل
 : اقاصرت الدراس  ج  الكدراة الي لمم  بل
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ي الحد  −
م ا   وقت: الزمان 

 ند 2022/ 2021 لفص  الدراسم اف ل مي العرن الدراسم هذه الدراس  بل

 الطريقة  .6

 منهجية الدراسة 6.1

م الكسام لكلرسو  ف راو هذه الدراس د 
 اجاكدت الدراس  ج  الكل ص اللاعل

ات الدراسة 6.2  متغير

ات الآتم :   اشاكرت الدراس  ج  الكا ي 

ات الوسيطة  . 1  وتشمل: المتغير

(د  −  ال   ،  لي فئارا  ذكر، ةنمر

،  لي مساويرا  ب رللريلة، دراسرت جرمر(د  −  الكمه  العرسم

ة،  لي مساويرا  ةق  مي  − (د  10سللات،  10سللات اللير  سللات فأكير

 ويشمل:  المتغير الرئيس . 2

م جهمدد  −
م للاي  مل

ل بل م لركعركي 
 مسالو افمي الل معل

 وعينتها  مجتمع الدراسة 6.3

م للاي  ت لا  
بم   الاعرمم بل م الكدارة الي لمم  الاربع  لكدسري  الير

ل  الكعركرت بل م اكع الدراس  مي  ك ع الكعركي 
م جهمد،  الورلغ جددهم  

م  1218 مل
( مدرس  ح لمم ،  ذلك حسب س لات قسم الالطمط  53( معركًر  معرك ، يعكرلا بل

م جهمد لرعر
بم   الاعرمم لرلاي  مل بلي لكدسري  الير  ند 2022/ 2021ن الدراسم الير

م اخامرر ج ل  الدراس  مي م اكع الدراس  برلطريق  العشلابم  ال سمط  بش   يضكي تكثم  الع ل  لرك اكع الذي  
ّ
ت

ل ذلكد 1ةخذت ملي،   د ل    ( سهي 

ات: (1جدول ) ا للمتغير
ً
ع أفراد عينة الدراسة وفق

ّ
 توز

 النسبة المئوية  التكرار  فئات المتغير  / مستويات المتغير 

 ال   

 41.18 147 ذكر

 58.82 210 ةنمر 

 100.00 357 الك كوع 

 الكمه  العرسم 

 61.06 218 ب رللريلة

 38.94 139 دراسرت جرمر 

 100.00 357 الك كوع 

ة   سللات اللير

 40.06 143 سللات  10ةق  مي  

 59.94 214 سللات فأكير   10

 100.00 357 الك كوع 

 الدراسة أداة   6.4

لايق ا ةهدار الدراس  تم تطوير هذه افداة بعد الر وع إلى افدب اللظري  الدراسرت السربق  ذات الصر  بكلضوع  
اليرلم  كدراس   حكداا،   م  2020؛ ق ق،  2020الدراس  

الهمرنرت الشلصم ،  الثرتل يكث   م ت لنت مي   ةسي؛ اف ل 
(  المر

م 
م للاي  مل

ل بل م لركعركي 
فقرة ملزج  ج     24اسلورن  م لن  مي    تطوير  جهمد، إذ تم الالا  إلى  لقمرة مسالو افمي الل معل

: افمي الاقاصردي  لي    9م رلات؛ الك رل اف ل: افمي الكدرسم  لي    ثلاث م
فقرات، الك رل الثرلث:    7فقرات، الك رل الثرتل

 فقراتد   8افمي الا اكرعم  لي 
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 صدق الأداة  ❖

م م رلات   
ل بل اي  الكالصصي  الإدارة    لرايقا مي ادق الكيالو للأداة تم جرض ر بصلرت ر اف لم  ج  م كلج  مي اللير

بوي   بم    الير
ق اف سط،   رمع  إربد افهرم      القمرة  الاقويم، ،   ةالل اليرّ ملك،   رمع  الشر م  رمع  الي 

 الكلرهص  الادري  بل
بلي،  الورلغ جددهم   م الكمداا الير

ل بل ل العرمري  بويي 
ل الير في  ل  الكشر اي  الكلاصي    ( مي كًر  مي ك ؛   در 12 جدد مي اللير

لي،   تلهع  الذي  لرك رل  ملرس ا ر  الر وي   مدو  الكعمل  الصمر    مي حمث  ضوح  الاسلورن   فقرات  م 
بل آراب م  تعديلات  إبداي   ةي 

م افخذ بكر نس اي     مريل رت سر ن ر ملرسو د  
ّ
م    فأج  مي  %80ت

م اقاصرت ج  إ راي تعدي  بل
ل المر كرف  ملاحظرت الكي كي 

 م رلاتد  ثلاث ( فقرة بصلرت ر الل ربم  ملزج  ج  24الصمر   الر وي د  بةة ذا بقمت افداة م لن  مي  

 ثبات الأداة ❖

م جهمد؛ فقد تم  
م للاي  مل

ل بل لركعركي  م 
الل معل لكقمرة مسالو افمي  الداخ م  ثورت الاتسرق  الايقا مي  ف راو 

ل   Cronbach’s αاسالدان معردل  كر نورخ ةلفر  برلاجاكرد ج   مرنرت الاطه ا اف ل لرع ل  الاساطلاجم ،  ذلك ككر هل مهي 
م  د ل  

 (د 2بل

ي ومجالاته : (2جدول )
 قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي لمقياس الأمن الوظيف 

 الفقرات عدد  ثبات الاتساق الداخلي  المقياس ومجالاته 

 9 0.94 افمي الكدرسم 

 7 0.93 افمي الاقاصردي 

 8 0.93 افمي الا اكرعم 

 م لركقمرة
ُ
 24 0.88 الك

م  د ل  
 قمك  ثورت الاتسةرق الداخ م لركقمرة ك   قد بر ت  2يُلاحظ مي اللاربص بل

َّ
،  لك رلاتي ترا حت  0.88( ةا

  لري الكقمرة  الاح اي ف راو هذه الدراس د د  هذا القمم تشي  إلى  لدة 0.94 حمر  0.93مي 

ي الحكم عل 
 
 الحسابية الأوساطالمعيار المعتمد ف

م تلهع ل ر، اسالدمت الورحث  
  در إ لاق افح رن ج  اف سر  اليسر م  فداة الدراس   م رلات كر  الفقرات المر

(؛  ذلك بقسةةةةك  مدو افجداد   ل م لركعركي 
م خك   5-1الكقمرة اللكرسم لاصةةةةي   افداة لري م   مسةةةةالو افمي الل معل

( بل
م ال د ل   (0.80= 5/ 1-5  فئرت لريصلل ج  مدو ك  مسالو، ةي

م بل
 د (3 جرمي كرنت الكساويرت ج  الليل الآتر

 معيار الحكم عل الأوساط الحسابية: (3) جدول

ي 
 فئة المتوسطات الحسابية  مستوى الأمن الوظيف 

ا 
ً
 5.0-4.20 كهي   د

 4.20ةق  مي   -3.40 كهي  

 3.40ةق  مي   -2.60 مالسط 

 2.60ةق  مي   -1.80 قرم  

ا 
ً
 1.80ةق  مي   -1.00 قرم   د

 إجراءات الدراسة 6.7

 :قرمت الورحثارا برلإ رايات الآتم 

بلي  الدراسرت السربق  ذات الصر  بكلضوع الدراس  اليرلم د  −  الا لاع ج  افدب الير

م تيديد جدد ةفراد م اكع   −
بم  بل الدراسةةةةةةةة   الع ل  بعد اليصةةةةةةةةلل ج  كارب تسةةةةةةةة م  م ك  مل ي مي جكردة كرم  الير

م جهمدد 
م للاي  مل

بم   الاعرمم بل ملك إلى مدسري  الير   رمع  الي 

بلي  الدراسرت ذات الصر  بكلضوع الدراس د  −  إجداد ةداة الدراس  بصلرت ر اف لم  بعد الا لاع ج  افدب الير

 الايقا مي دلالات الصدق  الثورت فداة الدراس ، لرلر ج برلصلرة الل ربم  ل كرد  −
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م الكلجد الكيددد  −
 تطه ا ةداة لدراس  بصلرت ر الل ربم  ج  ةفراد ج ل  الدراس  الكسا دف  بل

  كع الاسلورنرت،  تدقمق ر،  تفري  ر حرسوبمًر،  معرل ا ر إحصربمًر للإ رب  جي ةسئر  الدراس د  −

م تلارت إل  ر الدراس د  −
م ضلي اللاربص المر

هر  اللر ج برلالامرت الكلرسو  بل  جرو اللاربص،  ملرقشا ر  تفسي 

 المعالجات الإحصائية 6.8

 للإ رب  جي سمالىم الدراس ، تم اسالدان الكعرل رت الإحصربم  الآتم : 

م حسةةةةةرب اف سةةةةةر  اليسةةةةةر م   -
ّ
 الانيرافرت الكعمرري  لاسةةةةةا ربرت للإ رب  جي السةةةةةمال اف ل مي ةسةةةةةئر  الدراسةةةةة ؛ ت

 ةفراد ج ل  الدراس د 

م  تيرم  الاورسي الكاعدد  بد ا  -
لاتر
ُ
م اسةةةةةةةةالدان تيرم  الاورسي الث

ّ
م مي ةسةةةةةةةةئر  الدراسةةةةةةةة ؛ ت

للإ رب  جي السةةةةةةةةمال الثرتل
د  ل م لركعركي 

م اسا ربرت ةفراد ج ل  الدراس  ج  مقمرة مسالو افمي الل معل
 تفرج ( لركشف جي الفر ق بل

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

م   اف لاللاربص الكاعرق  بسةةةةةةةمال الدراسةةةةةةة  
م لكعرسم الكدارة الي لمم  بل

الذي نصَّ ج : "مر مسةةةةةةةالو افمي الل معل
؟"د  ل م جهمد مي      نظر الكعركي 

للإ رب  جي هذا السمال؛ فقد تم حسرب اف سر  اليسر م   الانيرافرت الكعمرري     للاي  مل
ل  م رلاتي، مع مراجرة  م جهمد مي      نظر الكعركي 

م للاي  مل
م لكعرسم الكدارة الي لمم  بل

لكقمرة مسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل
م  د ل  

ر ف سر  ر اليسر م ،  ذلك ككر بل
ً
 (د 4ترتيب الك رلات تلرزلمًر  فق

ي عبيد لمستوى :  (4جدول )
ي لواء بن 

 
قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلمي المدارس الحكومية ف

ا لأوساطها الحسابية
ً
ي مرتبة تنازليًا وفق

 أمنهم الوظيف 

ي  المقياس ومجالاته  رقم المجال  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

 كهي   0.72 3.77 افمي الكدرسم  1 1

 مالسط  0.86 3.36 افمي الاقاصردي  2 2

 مالسط  0.96 3.27 افمي الا اكرعم  3 3

 م لركقمرة    
ُ
 كهي   0.64 3.47 الك

م  
م لةدو معرسم الكةدارة الي لممة 4 ةد ل  يُلاحظ مي اللاةربص بل

 مسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل
َّ
م جهمةد مي  ( ةا

م للاي  مل
بل

ل ةنفسةةةةةة م   م       نظر الكعركي  ا،  لسةةةةةةط حسةةةةةةرتر
ً ر 0.64(  برنيرار معمرري  3.47ك    ري كهي 

ً
(د  قد  ريت الك رلات  فق

م   م الكرتو  اف لى،  بلسةةةةط حسةةةةرتر
: افمي الكدرسم بل م

تيب الآتر ، 0.72(،  برنيرار معمرري  3.77لرير (،  ضةةةةكي مسةةةةالو كهي 
م   م الكرتو  الثرنم ،  بلسةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةرتر

(،  ضةةةةةةةةةةةةكي مسةةةةةةةةةةةةالو 0.86 برنيرار معمرري    (،3.36تلاه م رل افمي الاقاصةةةةةةةةةةةةردي بل
م   م الكرتو  الثرلث ،  بلسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةرتر

ا م رل افمي الا اكرعم بل
ً (،  ضةةةةةةةةةةةةةكي 0.96(  برنيرار معمرري  3.27مالسةةةةةةةةةةةةةط،  ةخي 
 طد مسالو مالس

م للاي  
؛ إلى قمرن معرسم الكدارة بل م الكرتو  اف لى  ضةةةةةكي مسةةةةةالو كهي 

ي م رل افمي الكدرسم بل م  يك ي تفسةةةةةي  مار
م لدس م،  

م تيق ا افمي الل معل
ة بل م جهمد  ايق ا معرسي  قلاجد الصةةةةةةةةةةةةةةةي   السةةةةةةةةةةةةةةةلام  العرم   افمرا لكر ل ر مي ةهكم  كهي 

 مل
م تضة 

م برلإضةرف  إلى تلافر العلام  الكردي  المر كي  يئ  جك  اةيم  كرلإضةرية  الا وي ، نرهمك جي ملرسةو  الشة   العرن اللررجر
  ، ل ل الكعركي   الةداخ م لرهلةري الكةدرسم الةذي يضةةةةةةةةةةةةةةةكي  يئة  تعرمكمة  ملةرسةةةةةةةةةةةةةةةوة   آملة ،  إشةةةةةةةةةةةةةةةرجة  ة لاي   مفمة   دية   مريية   ي 

ل لكلا    الكشةةةة لات  العك  ج  حر ر  لضةةةةع ل الكعركي  م  ي 
ةنسةةةةب اليرلل الكك ل ، مي خلال     العك  ج  إترح   ل تعر تل

ل   م تلزيةةةةع هةةةذه الك ةةةرن ج  الكعركي 
ل مي ةداب م لرك ةةةرن الكلكرةةة  إل  م،  تعزي   ةةةرنةةةب العةةةدل بل م تك ي الكعركي 

إ  ةةةرر الثقةةة  بل
، مع تلفي  ك  مر ير ن ل م مي ملاد   ل حسةةةةةةةةب الالصةةةةةةةةصةةةةةةةةرت،  اسةةةةةةةةلثكرر الإم رنرت  اللسةةةةةةةة ملات اللازم  للارتقري بأداي الكعركي 

م تسس برلكع لرت لرعكرم  الاعرمكم ،  تسرجد ج  تيق ا افهدار الكر لة  سرب
 د   تعرمكم   مسار مرت تدري  المر

م الكرتو  الثرنم   بكسةةةالو مالسةةةط،  فربكر يعلد ذلك إلى قمرن الكدسريي بك رفأة  
ي م رل افمي الاقاصةةةردي بل م ةمر مار

اك م برلضةةةةكرا الا اكرعم لكر بعد الاقرجد؛ حمث سام خصةةةةم   ي  
ل الذسي يقدملا ةف ررًا ريردي  للدم  الكدرسةةةة ،  إشر الكعركي 

م الكدارة اللراةة ،  العك  ج   بسةةمط مي راتب الكعرم  ال  ي الآخر تا ف 
اكبي الكدرسةة   خراةة  بل ل بد رات   إشر الكعركي 
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م افداي، إلى 
امص تدري م  لسةةةةد هذا الع   ة  القصةةةةلر بل م القدرات مي خلال إليرق م  ير

م حرل   لد قصةةةةلر ة  نقص بل
تدري م  بل

م الكراك   الكسةةةةةةةةةةةةلشةةةةةةةةةةةةفمرت الكعلم ، مكر يعك  ج  حصةةةةةةةةةةةةلل  
ل بل ة لركعركي  ل  رنب الاهاكرن  اقديم اللدمرت الصةةةةةةةةةةةةيم  الككي 

م العك  خر
ل ج  حقلق م الل مفم  بل ل  ضةةةةع م الكردي،  تقديم فرص للارتقري  لضةةةةع م  الكعركي  اةةةة  ترك الضةةةةرمل  لايسةةةةي 

 د الكردي

ة  ضةةةةةةةكي مسةةةةةةةالو مالسةةةةةةةط ربكر يعلد إلى  م الكرتو  الثرلث   افخي 
ي م رل افمي الا اكرعم بل م  ترو الورحثارا ةا مار

ل برلاعهي  جي ةف ررهم  ات رهرت م بيري ،  م ملرسةةةةةةةةةورت م الا اكرجم ،  قمرن الكعركي 
ل بل قمرن مدسر الكدرسةةةةةةةةة  بكشةةةةةةةةةررك  الكعركي 
ل ة ل الكةدراي  الكعركي  ان ة لمةري افملر  العكة  ج  مشةةةةةةةةةةةةةةةرركا م مر  فةرلعلاقة  القةربكة   ي  ان الكاوةردل  كةذلةك احير سةةةةةةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةة ةر الاحير

م مي الكك ي ةا ساعرضةةةةةةةةةةلا ل ر الطرو ، ف ذه العلاق  
ييدث مع ة لرب م داخ  الهيئ  الكدرسةةةةةةةةةةم  لرعم ج  ح  الكشةةةةةةةةةة لات المر

ل تعزي  م رن  الكعرم  الكيرفظ  ج  تعك  ج  ت ويي ملرخ ا اكرعم ملابم لركعرم  الطرو   الك اكع بشةةةةةةةةةةة   جرن، مي خلا
م هةذه اليةرلة  يع ز 

م الكةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ، فةرلك اكع بل
ل بل ل  العةرمري  م ةرنة  الاعرمم، ف ةذا بةد ره سمدي إلى تلفي  الرفةره الا اكةرعم لركعركي 

م تعدي  سرلك ة لريه الطرو د 
م جر  م بل

ل  يثمل  د ر الكعركي 

 عرض نتائج تقديرات أفراد عينة الدراسة عل كل مجال من مجالات الدراسة: 

: مجال الأمن المدرسي 
ا
 أولً

م للاي  
ل بل تم حسرب اف سر  اليسر م   الانيرافرت الكعمرري  لفقرات م رل افمي الكدرسم مي      نظر الكعركي 

م جهمد، 
رم ، مل

ُ
ر ف سر  ر اليسر م  الك

ً
م  د ل   مع مراجرة ترتيه ر تلرزلمًر  فق

ل بل  (د 5 ذلك ككر هل مهي 

ي عبيد لمستوى :  (5جدول )
ي لواء بن 

 
قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلمي المدارس الحكومية ف

ا لأوساطها الحسابية
ً
( مرتبة تنازليًا وفق ي عل فقرات مجال )الأمن المدرسي

 أمنهم الوظيف 

ي  الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

1 2 
تيق ا معرسي  قلاجد الصي   السلام  العرم   

  افمراد 
 كهي   0.82 3.95

2 1 
م تضكي  يئ  جك  ايم   

تلافر العلام  الكردي  المر
 كرلإضرية  الا وي د 

 كهي   0.88 3.86

3 3 
م  الداخ م لرهلري الكدرسم الذي   الش   العرن اللررجر

 يضكي  يئ  تعرمكم  ملرسو   آمل د 
 كهي   0.88 3.84

ل  7 4 د إشرج  ة لاي   مفم   دي   مريي   ي  ل  كهي   0.93 3.77 الكعركي 
ل لكلا    الكش لات  حر رد  6 5  كهي   0.83 3.76 الاعر ا مع الكعركي 
ل مي ةداب م لك رم مد  8 6 م تك ي الكعركي 

 كهي   0.93 3.75 إ  رر الثق  بل

7 9 
ل بيسب   م تلزيةةةةع الك رن ج  الكعركي 

مراجرة العدال  بل
 الالصصرتد 

 كهي   1.11 3.69

 كهي   0.86 3.68 الإم رنرت  اللس ملات اللازم  للارتقري بأداي الكعرمد  5 8

9 4 
تلفي  ك  مر ير ن الكعرم مي ملاد   سرب  تعرمكم   

  مسار مرت تدري  ةخرود 
 كهي   0.86 3.61

رم  لرك رل  
ُ
 كهي   0.72 3.77 الدر   الك

م  ةد ل  
م جهمةد 5يُلاحظ مي اللاةربص بل

م للاي  مل
( ةا اف سةةةةةةةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةةةةةةةر مة  لاقةدسرات معرسم الكةدارة الي لممة  بل

م     سةةةةةط حسةةةةةرتر
ل ( ميصةةةةةلرة  ي  م ج  فقرات الك رل اف ل  افمي الكدرسم

م 3.61لكسةةةةةالو ةمل م الل معل ( ،   سةةةةةط حسةةةةةرتر
،  جةددهةر  3.95  م  2( فقرات؛ حمةث  ةري ةج  تقةدسر لرفقرة  9(،  قةد  ةريت الفقرات  كمع ةر ضةةةةةةةةةةةةةةةكي مسةةةةةةةةةةةةةةةالو كهي 

(،  المر
م ل ر   م الكرتو  اف لى، إذ بر ت قمك  اللسةةةةةةةةةط اليسةةةةةةةةةرتر

تلص ج  "تيق ا معرسي  قلاجد الصةةةةةةةةةي   السةةةةةةةةةلام  العرم   افمرا" بل
، ترا ر الفقرة  0.82(،  برنيرار معمرري  3.95  م تلص ج  "تلافر العلام  الكردي 1(،  بكسةةةةةةةةةةةالو كهي 

م تضةةةةةةةةةةةكي    (،  المر
المر

م   د  يك ي تفسةةةةةي  0.88(،  برنيرار معمرري  3.86 يئ  جك  اةةةةةيم  كرلإضةةةةةرية  الا وي "  بلسةةةةةط حسةةةةةرتر (،  بكسةةةةةالو كهي 
 
ً
م اليرلىم  انلشةةةةةةةرر افمراو  اف بئ  يعد سةةةةةةة م 

م    اللضةةةةةةةع الوبرتر
 بل
ً
ذلك إلى ةا تلفر معرسي   قلاجد الصةةةةةةةي  العرم   خراةةةةةةة 

(، 4ي الهيئ  الكدرسةةةةم  بشةةةة   جرن  اللضةةةةع الدراسم بشةةةة   خرصد  كرا ةق  تقدسر لرفقرة  لايق ا افمي الكدرسم  الرضةةةةر ج
م تلص ج  "تلفي  ك  مر ير ن الكعرم مي ملاد   سةةةةةةةةةةةةةةةرب  تعرمكم   مسةةةةةةةةةةةةةةةار مرت تدري  ةخرو"، إذ بر ت قمك  اللسةةةةةةةةةةةةةةط  

 المر
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م ل ر   م ضةةلي اجاورر الكسةةار مرت  اللسةةرب   0.86(،  برنيرار معمرري  3.61اليسةةرتر
د فمك ي تفسةةي  ذلك بل (،  بكسةةالو كهي 

ج  إيصةةةةةةةةةةةرل الكعرف   الكعرلم  إلى ةذهرا الطرو     تسةةةةةةةةةةةرجد الاعرمكم  مع لرت صرل ري   هرم  لرقمرن بأجوري العكرم  الاعرمكم   
د  ل م تيقا افمي الكدرسم لركعركي 

  ترسمل ر فاعاير مي السو  المر

 ثانيًا: مجال الأمن الاقتصادي

م 
ل بل تم حسةةةةرب اف سةةةةر  اليسةةةةر م   الانيرافرت الكعمرري  لفقرات م رل افمي الاقاصةةةةردي مي      نظر الكعركي 

م جهمد، 
رم ،للاي  مل

ُ
ر ف سر  ر اليسر م  الك

ً
م  د ل   مع مراجرة ترتيه ر تلرزلمًر  فق

ل بل  (د 6 ذلك ككر هل مهي 

ي عبيد لمستوى :  (6جدول )
ي لواء بن 

 
قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلمي المدارس الحكومية ف

ي عل فقرات مجال )الأمن الاقتصادي( مرتبة 
ا لأوساطها الحسابيةأمنهم الوظيف 

ً
 تنازليًا وفق

ي  الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

1 10 
ل الذسي يقدملا ةف ررًا ريردي  للدم    م رفأة الكعركي 

 الكدرس د 
 كهي   1.20 3.50

 برلضكرا الا اكرعم لكر بعد الاقرجدد  12 2
ل اك الكعركي   كهي   0.97 3.46 إشر

3 15 
ل برلد رات الادري م     ذات الصر الايرق الكعركي 

 برحامر رت م الل مفم د 
 كهي   1.06 3.45

4 13 
ل   ة لركعركي  ل الاهاكرن  اقديم اللدمرت الصيم  الككي 

م الكراك   الكسلشفمرت الكعلم د 
 بل

 مالسط  1.00 3.32

5 14 
م العك   

ل ج  حقلق م الل مفم  بل حصلل الكعركي 
ل  ضع م الكرديد خرا  ترك   الضرمل  لايسي 

 مالسط  1.03 3.31

ل للارتقري  لضع م الكرديد  16 6  مالسط  1.06 3.27 تقديم الفرص لركعركي 

د  11 7 ل  الصام الكلابم لركعركي 
ل  مالسط  1.10 3.24 تقديم الاأمي 

 مالسط  0.86 3.36 افمي الاقاصردي   

م  ةد ل  
م جهمةد 6يُلاحظ مي اللاةربص بل

م للاي  مل
( ةا اف سةةةةةةةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةةةةةةةر مة  لاقةدسرات معرسم الكةدارة الي لممة  بل

م     سةةط حسةةرتر
ل م  افمي الاقاصةةردي( ميصةةلرة  ي 

م ج  فقرات الك رل الثرتل
م 3.24لكسةةالو ةمل م الل معل ( ،   سةةط حسةةرتر

،   3(،  قد  ريت  3.50  ضةةةةةةةكي مسةةةةةةةالو مالسةةةةةةةط؛ حمث  ري ةج  تقدسر لرفقرة    ( فقرات4( فقرات ضةةةةةةةكي مسةةةةةةةالو كهي 
م الكرتوةة  اف لى، إذ بر ةةت قمكةة   10 

ل الةةذسي يقةةدملا ةف ةةررًا ريةةرديةة  للةةدمةة  الكةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة " بل م تلص ج  "م ةةرفةةأة الكعركي 
(،  المر

م ل ةةر   ، ترا ةةر الفقرة  1.20(،  بةةرنيرار معمةةرري  3.50اللسةةةةةةةةةةةةةةةط اليسةةةةةةةةةةةةةةةةرتر م تلص ج  "إشر 12(،  بكسةةةةةةةةةةةةةةةالو كهي 
اك (،  المر

م    برلضةةكرا الا اكرعم لكر بعد الاقرجد"  بلسةةط حسةةرتر
ل د   يعلد  0.97(،  برنيرار معمرري  3.46الكعركي  (،  بكسةةالو كهي 

ل يعك  ج    ةسةةةةةةةةةرلبذلك ربكر إلى ةا اسةةةةةةةةةالدان   ل  الك رفآت لرعرمري  دافع ا م للإن رز،  تقديم خدمرت ةفضةةةةةةةةة    زيردةالايفي 
م تقةديم 

،  تاكثة  هةذه افملر بل ل م  الرضةةةةةةةةةةةةةةةةر جي العكة   ترتفع الر ح الكعلوية  لرعةرمري 
لركةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة   الطروة ، فمعم افمي الل معل

اكافمي ج  الكسةاقو  الاقاصةردي للأشة مي خلال    برلضةكرا الا اكرعم لكر بعد الاقرجد؛ حمث سام خصةم   ي    إشر
ل العرمري 

م الكدارة اللراةةةةةةةة ، نظرًا لكر تعرنمي الكلطق  حرلمًر مي 
بسةةةةةةةةمط مي راتب الكعرم  ال  ي الآخر تا ف  بي الكدرسةةةةةةةة   خراةةةةةةةة  بل

ل اللضةةةةةةةةع الاقاصةةةةةةةةردي الكلرسةةةةةةةةب للأشة فيشةةةةةةةةعر الكعرم ح ل ر ةني لا   م اف لر  جدن تأمي 
ل الاحامرج انلفرو بل يسةةةةةةةةاط ع تأمي 

 بعد الاقرجد فويد ث ال
ً
ل مي الضةةةةةةةةكرا سايقا ةملي الاقاصةةةةةةةةردي،  تقدن فرص الارتقري برللضةةةةةةةةع الكردي  اللازن مسةةةةةةةةاقو  اأمي 

  تيسيليد 

"، إذ بر ت قمك  اللسةةةةةةةةةةةةةةط  11 كرا ةق  تقدسر لرفقرة   ل  الصةةةةةةةةةةةةةةام الكلابم لركعركي 
ل م تلص ج  "تقديم الاأمي 

(،  المر
م ل ر   ل  1.10(،  برنيرار معمرري  3.24اليسةةرتر (،  بكسةةالو مالسةةطد فربكر يعلد ذلك إلى مر تقدمي  زارة الصةةي  لركلا لي 

 اةةةةةةام  تقديم الكسةةةةةةار مرت الصةةةةةةيم  ل ك ع ال
ل م الكلطق  مي تأمي 

م    اللضةةةةةةع الصةةةةةةام بل
ل بلا اسةةةةةةلثلري،  خراةةةةةة  بل كلا لي 

ان بةرلير تلكلل الصةةةةةةةةةةةةةةةام  الاقمةد بةرلاعرمكةرت  
ل ل بةرلالير ر، فاعكة  اللزارة ج  تقةديم اللةدمةرت الصةةةةةةةةةةةةةةةيمة   ت مةب بةرلكلا لي  حةرلمةً

 الصام اللازن مي قو  
ل ل خرص   م كلن م سارقلا الاأمي  ل إلى تأمي  ، فلا ييارج الكعركي  ل   ال  رت الرسكم د  القلاني 

م ةشةررت إلى ةا 2017   (،  دراسة  اشةلمرت2019    اخارفت نلم   الدراسة  اليرلم  مع نلم   دراسة  الرشةداا
(  المر

ل ج  م رل افمي الاقاصردي  ري مرتفعًرد  م لركعركي 
 مسالو افمي الل معل
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ا: مجال الأمن الاجتماعي 
ً
 ثالث

م 
ل بل تم حسةةةةةةةةرب اف سةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةر م   الانيرافرت الكعمرري  لفقرات م رل افمي الا اكرعم مي      نظر الكعركي 

م جهمد، 
رم ،للاي  مل

ُ
ر ف سر  ر اليسر م  الك

ً
م  د ل   مع مراجرة ترتيه ر تلرزلمًر  فق

ل بل  (د 7 ذلك ككر هل مهي 

ي عبيد لمستوى   قيم:  (7جدول )
ي لواء بن 

 
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلمي المدارس الحكومية ف

ا لأوساطها الحسابية 
ً
( مرتبة تنازليًا وفق ي عل فقرات مجال )الأمن الاجتماعي

 أمنهم الوظيف 

ي  الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

م ملرسورت م الا اكرجم د  21 1
ل
ل ب  مالسط  1.08 3.37 مشررك  الكعركي 

ل جي ةف ررهم  ات رهرت م بيري د  24 2  مالسط  1.13 3.32 تعهي  الكعركي 

3 17 
ل   ل الكعركي  ان الكاوردل  ي 

العلاق  القربك  ج  الاحير
  ة لمري افملرد 

 مالسط  1.06 3.31

4 23 
لركعرم  الطرلب  تلفي  الكلرخ الا اكرعم الكلابم 

 داخ  الكدرس د 
 مالسط  1.11 3.28

5 18 
م تيقق ر 

  لي   مف م رن  الكعرم الا اكرجم  المر
 الاعرممد 

 مالسط  1.03 3.27

6 22 
م  
ل بل ل  العرمري  السعىم لالفي  الرفره الا اكرعم لركعركي 

 الكدرس د 
 مالسط  1.16 3.24

7 19 
م تعدي  سرلك  

ل بل تقدسر الك اكع لد ر الكعركي 
 ة لرب مد 

 مالسط  1.09 3.19

8 20 
ل مي  السرلكمرت    لد جقوبرت رادج  تيسم الكعركي 

ض م ةثلري العك د   ي   م قد تعير
 سوي  المر

 مالسط  1.18 3.17

رم  لرك رل  
ُ
 مالسط  0.96 3.27 الدر   الك

م  ةد ل  
م جهمةد ( ةا اف سةةةةةةةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةةةةةةةر مة  لاقةدسرات معرسم الكةدارة  7يُلاحظ مي اللاةربص بل

م للاي  مل
الي لممة  بل

م     سةةط حسةةرتر
ل ( ميصةةلرة  ي  م ج  فقرات الك رل الثرلث  افمي الا اكرعم

م 3.17لكسةةالو ةمل م الل معل ( ،   سةةط حسةةرتر
،  جددهر  3.37  م  21( فقرات؛ حمث  ري ةج  تقدسر لرفقرة  8(،  قد  ريت الفقرات  كمع ر ضةةةةةةةةةةةكي مسةةةةةةةةةةةالو كهي 

(،  المر
م ل ر  تلص ج  "مشةةةةةةةةةةةةررك  الكعرك م الكرتو  اف لى، إذ بر ت قمك  اللسةةةةةةةةةةةةط اليسةةةةةةةةةةةةرتر

م ملرسةةةةةةةةةةةةورت م الا اكرجم " بل
ل بل (، 3.37ي 

ل جي ةف ررهم  ات رهرت م  24(،  بكسةةالو مالسةةط، ترا ر الفقرة  1.08 برنيرار معمرري   م تلص ج  "تعهي  الكعركي 
(،  المر

م   السةةةةةةةةةةطد  يك ي تفسةةةةةةةةةةي  ذلك ربكر إلى الظر ر  (،  بكسةةةةةةةةةةالو م1.13(،  برنيرار معمرري  3.32بيري "  بلسةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةرتر
ا مي اففراد، لكلع انلشةةةةرر الوبري  

ً
م الكلرسةةةةورت الا اكرجم ،  اقاصةةةةررهر ج  جدد ضةةةةلم   د

الوبربم   جدن السةةةةكرح برلكشةةةةررك  بل
  الكيرفظ  ج  اي  اففراد  ال كرجرتد 

م  20 كرا ةق  تقدسر لرفقرة  
ل مي السةةرلكمرت  ي  سةةوي  المر م تلص ج  "  لد جقوبرت رادج  تيسم الكعركي 

(،  المر
م ل ر   ضةةةةةةةة م ةثلري العك "، إذ بر ت قمك  اللسةةةةةةةةط اليسةةةةةةةةرتر

(،  بكسةةةةةةةةالو مالسةةةةةةةةطد  1.18(،  برنيرار معمرري  3.17قد تعير
م كل 
م الك اكع افردتل

م ضةةلي الهيئ  بل
م ذهي فمك ي تفسةةي  ذلك بل

ن ر  يئ  ميرفظ ،  ترسةةخ م رن  الكعرم  م رن  م ل  الاعرمم بل
ل  ةداب م  ج  العكرم  الاعرمكم  ك  د  تلرسرلكمرة لرب ر، فلا   لد  م مي الكك ي ةا تمثر ج  الكعركي 

  ي  السوي  المر

م ةشةةةةةةةررتر إلى ةا 2020   (،  دراسةةةةةةة  ق ق2017    اخارفت نلم   الدراسةةةةةةة  اليرلم  مع نلم   دراسةةةةةةة  اشةةةةةةةلمرت
(،  المر

ةد  ل كرنت كهي  م لركعركي 
  در   افمي الل معل

الذي نصَّ ج : "ه  تل د فر ق ذات دلال  إحصربم  جلد مسالو   م 
الثرتل الدراس   الكاعرق  بسمال  اللاربص  ثرنمًر: 

م ) α=0.05 الدلال   
ات الدراس     بل م تع و لكا ي 

م جهمد لكسالو ةمل م الل معل
م للاي  مل

تقدسرات معرسم الكدارة الي لمم  بل
ة(؟ "د  ال    ،  سللات اللير للإ رب  جي هذا السمال؛ فقد تم حسرب اف سر  اليسر م   الانيرافرت    ،  الكمه  العرسم

م  الكعمرري  لاقدسرات  
م جهمد لكسالو ةمل م الل معل

م للاي  مل
ات الدراس   ال   ،  معرسم الكدارة الي لمم  بل ر لكا ي 

ً
 فق

م  د ل  
ل بل ة(،  ذلك ككر هل مهي  ،  سللات اللير  (د 8 الكمه  العرسم
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ي  قيم  :  (8جدول )
 
ي لدى معلمي المدارس الحكومية ف

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الأمن الوظيف 
ي عبيد

ات الدراسة   لواء بن  ا لمتغير
ً
 ومجالاته وفق

ي  مستويات المتغير  المتغير 
 
 الإحصان

 المجالات 
لي  

ُ
الك

 للمقياس 
الأمن 
 المدرسي 

الأمن 
 الاقتصادي

الأمن 
 الاجتماعي 

 ال   

 ذكر
م   3.50 3.23 3.43 3.83 اللسط اليسرتر

 0.57 0.94 0.81 0.70 الانيرار الكعمرري 

 ةنمر 
م   3.45 3.29 3.32 3.72 اللسط اليسرتر

 0.69 0.97 0.90 0.74 الانيرار الكعمرري 

 الكمه  العرسم 

 ب رللريلة
م   3.60 3.39 3.50 3.92 اللسط اليسرتر

 0.63 1.04 0.93 0.63 الانيرار الكعمرري 

 دراسرت جرمر 
م   3.38 3.19 3.27 3.66 اللسط اليسرتر

 0.64 0.89 0.81 0.77 الانيرار الكعمرري 

ة   سللات اللير

 سللات  10ةق  مي  
م   3.55 3.29 3.51 3.87 اللسط اليسرتر

 0.60 1.00 0.83 0.60 الانيرار الكعمرري 

 سللات فأكير   10
م   3.33 3.24 3.14 3.61 اللسط اليسرتر

 0.69 0.90 0.87 0.87 الانيرار الكعمرري 

م  د ل  
م لدو 8يُلاحظ مي اللاربص بل

ل اف سةةةر  اليسةةةر م  لكقمرة مسةةةالو افمي الل معل (   لد فر ق  رهري   ي 
م جهمد

م للاي  مل
ات الدراسةةةةةةةةة ؛   معرسم الكدارة الي لمم  بل  بةة در   الك رلات الاربع  لي نرت   جي اخالار مسةةةةةةةةةاويرت ما ي 

لةةةةدو معرسم الكةةةةدارة   م 
م لكسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل

لاتر
ُ
الايقا مي  لهريةةةة  هةةةةذه الفر ق، فقةةةةد تم إ راي تيرمةةةة  الاوةةةةرسي الث

م  د ل  
ل بل ة(، ككر هل مهي  ،  سللات اللير ات الدراس   ال   ،  الكمه  العرسم ر لكا ي 

ً
م جهمد  فق

م للاي  مل
 (د 9الي لمم  بل

ي عبيد لمستوى  نتائج تحليل  :  (9جدول )
ي لواء بن 

 
ي )بدون تفاعل( لتقديرات معلمي المدارس الحكومية ف

لان 
ُ
التباين الث

ات ا للمتغير
ً
ي وفق

 أمنهم الوظيف 

 الدلالة الإحصائية  Fقيمة  وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.29 1.11 0.43 1 0.43 ال   

 0.00 11.34 4.43 1 4.43 الكمه  العرسم 

ة   0.00 12.69 4.96 1 4.96 سللات اللير

   0.39 353 137.97 اللطأ

    356 147.800 الك م 

م  ةد ل  
ل  ) α=0.05   ( جةدن   لد فر ق ذات دلالة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةةربمة  جلةد مسةةةةةةةةةةةةةةةالو الةدلالة 9ساضةةةةةةةةةةةةةةة  مي اللاةربص بل  ي 

م تع و لكا ي  ال   د 
م جهمد لكسةةةةةةةةةةةالو ةمل م الل معل

م للاي  مل
اف سةةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةةر م  لاقدسرات معرسم الكدارة الي لمم  بل

 اف سةةةةةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةةةةةر م  لاقدسرات معرسم الكدارة  ) α=0.05   لد فر ق ذات دلال  إحصةةةةةةةةةةةةةةربم  جلد مسةةةةةةةةةةةةةةالو الدلال     
ل  ي 

م تع و لكا ي  الكمه  العرسم لصةةرل  حكر  الو رللريلة،  لكا ي  سةةللات 
م جهمد لكسةةالو ةمل م الل معل

م للاي  مل
الي لمم  بل

ة  لصرل  ةق  مي   سللاتد  10اللير

م لكعرسم  
ل اف سةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةر م  لك رلات مسةةةةةةةةةالو افمي الل معل  بةة در الايقا مي  لهري  الفر ق الظرهري   ي 

م لكعرسم  
سةةةلا لعلاق  م رلات مسةةةالو افمي الل معل م جهمد، فقد تم حسةةةرب قمم معرملات  ي 

م للاي  مل
الكدارة الي لمم  بل

ل بعضةةةةةةةةةةة ر الوعض ماهلج   ر راي اخاورر  ات الدراسةةةةةةةةةةة  لايديد ةنسةةةةةةةةةةةب  (Bartlett)الكدارة الي لمم   ي  ر لكا ي 
ً
لركر ي   فق

م  د ل  
(،  ذلك ككر بل م

لاتر
ُ
م ماعدد، ةن تيرم  تورسي ث

لاتر
ُ
 (د 10تيرم  تورسي سيام اسالدامي  تيرم  تورسي ث
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( اختبار  :  (10جدول  ا  (Bartlettنتائج 
ً
وفق الحكومية  المدارس  لمعلمي  ي 

الوظيف  الأمن  مستوى  لمجالات  للكروية   )
ات  للمتغير

ي  العلاقة
 
 الأمن الاجتماعي  الأمن الاقتصادي الأمن المدرسي  الإحصان

 افمي الاقاصردي 
   0.50 معرم  الارتور  

   0.00 الدلال  الإحصربم  

 افمي الا اكرعم 
  0.24 0.38 معرم  الارتور  

  0.00 0.00 الدلال  الإحصربم  

 م لركقمرة
ُ
 الك

 0.74 0.75 0.78 معرم  الارتور  

 0.00 0.00 0.00 الدلال  الإحصربم  

Bartlettاخاورر  لركر ي       

الاقري م   2كر     الدلال  الإحصربم   در   اليري   

9015.741 276 0.000   

م  د ل  
ل مي اللاربص بل ل م رلات مسةةالو (  α) =  0.05(   لد جلاق  دال  إحصةةربمر جلد مسةةالو الدلال   10سلهي   ي 

ات الدراس   ر لكا ي 
ً
ل ةنفس م م اكع   فق م جهمد مي      نظر الكعركي 

م للاي  مل
م لكعرسم الكدارة الي لمم  بل

افمي الل معل
ة(؛ مكر اسةةال ب اسةةالدان تيرم  الاورسي   ،  سةةللات اللير م  ال   ،  الكمه  العرسم

لاتر
ُ
الكاعدد لك رلات مسةةالو افمي   الث

م جهمةةد
م للاي  مل

م لكعرسم الكةةدارة الي لممةة  بل
ات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة   ال   ،   الل معل ر لكا ي 

ً
ل م اكعةة   فقةة مي    ةة  نظر الكعركي 

م  د ل  
ة(،  ذلك ككر بل ،  سللات اللير  .(11 الكمه  العرسم

( المتعدد  :  (11جدول  ي 
لان 
ُ
الث التباين  تحليل  المدارس نتائج  لمعلمي  ي 

الوظيف  الأمن  مستوى  لمجالات  تفاعل(  )بدون 
ات ا للمتغير

ً
ي عبيد من وجهة نظر المعلمير  أنفسهم مجتمعة وفق

ي لواء بن 
 
 الحكومية ف

 الأثر
نوع الاختبار  
 المتعدد 

قيمة الاختبار  
 المتعدد 

ف 
لية 

ُ
 الك

درجة حرية  
 الفرضية 

درجة حرية  
 الخطأ 

الدلالة  
 الإحصائية

 ال   
Hoteling's 

Trace 
0.014 1.674 3 351 0.172 

الكمه   
 العرسم 

Hoteling's 
Trace 

0.059 6.872 3 351 0.000 

سللات  
ة   اللير

Hoteling's 
Trace 

0.043 5.088 3 351 0.002 

م  د ل       
ل مي اللاربص بل ة( 11سلهي  ل  سةةةةةةةةةةللات اللير ي الدراسةةةةةةةةةة   الكمه  العركي  (   لد ةثر دال إحصةةةةةةةةةةربمًر لكا ي 

م لكعرسم الكةدارة الي لممة ( α  = 0.05  جلةد مسةةةةةةةةةةةةةةةالو الةدلالة 
م جهمةد مي   ج  م ةرلات مسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل

م للاي  مل
بل

ل ةنفسةةةة م   م لكعرسم الكدارة الي لمم      نظر الكعركي 
م   م اكع ؛  لايديد ج  ةيٍّ مي م رلات مسةةةةالو افمي الل معل

بل
ل ةنفسةةةةةةةةةةةةةةة م م جهمةةد مي    ةة  نظر الكعركي 

م لك ةةرلات   للاي  مل
لاتر
ُ
ات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ؛ فقةةد تم إ راي تيرمةة  الاوةةرسي الث كةةرا ةثرُ ما ي 

م لكعرسم الكةدارة الي لممة 
ل ةنفسةةةةةةةةةةةةةةة م  مسةةةةةةةةةةةةةةةالو افمي الل معل م جهمةد مي    ة  نظر الكعركي 

م للاي  مل
ر  بل

ً
 ج  حةدةو  فقة

كة ٍّ
ات الدراس   م  د ل  لكا ي 

ة(،  ذلك ككر بل ،  سللات اللير  (د 12 ال   ،  الكمه  العرسم

ي عبيد : (12جدول )
ي لواء بن 

 
ي لمعلمي المدارس الحكومية ف

نتائج تحليل التباين الرُباعي لمجالات مستوى الأمن الوظيف 
ات الدراسة ا لمتغير

ً
 من وجهة نظر المعلمير  أنفسهم منفردة وفق

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  التابع  المتغير 

 ال   

 0.073 3.224 1.579 1 1.579 افمي الكدرسم 

 0.181 1.800 1.267 1 1.267 افمي الاقاصردي 

 0.669 0.183 0.168 1 0.168 افمي الا اكرعم 

الكمه   
 العرسم 

 0.001 12.292 6.020 1 6.020 افمي الكدرسم 

 0.000 16.185 11.389 1 11.389 افمي الاقاصردي 

 0.610 0.260 0.239 1 0.239 افمي الا اكرعم 
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سللات  
ة   اللير

 0.000 13.775 6.746 1 6.746 افمي الكدرسم 

 0.006 7.620 5.362 1 5.362 افمي الاقاصردي 

 0.066 3.405 3.126 1 3.126 افمي الا اكرعم 

 اللطأ

   0.490 353 172.880 افمي الكدرسم 

   0.704 353 248.391 افمي الاقاصردي 

   0.918 353 324.071 افمي الا اكرعم 

 م 
ُ
 الك

    356 187.225 افمي الكدرسم 

الاقاصردي افمي   266.409 356    

    356 327.604 افمي الا اكرعم 

م  د ل  
ل مي اللاربص بل ل  (  α) =  0.05( جدن   لد فرق دال إحصةةةةةةةةةةربمًر جلد مسةةةةةةةةةةالو الدلال  الإحصةةةةةةةةةةربم  12سلهي   ي 

م لكعرسم الكدارة الي لمم لك رلات  اف سةةةةةةةةةةر  اليسةةةةةةةةةةر م  
م جهمد    مسةةةةةةةةةةالو افمي الل معل

م للاي  مل
، افمي  بل افمي الكدرسم

( تع و لكا ي  ال    م  الاقاصةةةةردي، افمي الا اكرعم
م مدارة للاي  مل

بوي  بل د  ربكر يعلد ذلك إلى تشةةةةربي الهيئ  الكدرسةةةةم   الير

م تي م  
ل ذات ر المر م هذه الكلطق   احدة،  ةن ر تلضةةةةةةع للأنظك   الاعرمكرت  القلاني 

م تعيشةةةةةة ر الكدارة بل
جهمد،  الظر ر المر

ل يطرب مي الكع م  ك ع الكدارة، فكر يطرب مي الكعركي 
ركرت  مر تاكاع بي الكعركرت مي حقلق العك  الإداري  الكدرسم بل

د  م
 ساكاع بي الكعركلا ةيضر مكر سلع   ج  اسا ربرت م  تقدسرهم لدر   شعلرهم برفمي الل معل

م ال د ل  
ل  (  α) =  0.05(   لد فر ق دال  إحصةةةةةربمًر جلد مسةةةةةالو الدلال  الإحصةةةةةربم   11 كذلك تظ ر اللاربص بل  ي 

م جهمد اف سةةةةةر  اليسةةةةةر م  
م للاي  مل

م لكعرسم الكدارة الي لمم  بل
، افمي الاقاصةةةةةردي(  لك رلىم افمي الل معل افمي الكدرسم

،  لصةةةةةةةةةةةرل  حكر  ممه  الو رللريلة،  لم تظ ر اللاربص     لد فرق دال إحصةةةةةةةةةةةربمًر جلد مسةةةةةةةةةةةالو تع و لكا ي  الكمه  العرسم
ل  (  α) =  0.05الدلال  الإحصةةةةةةةةةةةةةةةربم    ل اليسةةةةةةةةةةةةةةةر  ي  ل اللسةةةةةةةةةةةةةةةطي  د  تع    لك رل   ي  ( يع و لكا ي  الكمه  العرسم افمي الا اكرعم

هم مي حكرةة    الوةةرحثاةةرا هةةذه الللم ةة  إلى  مي  ي 
م ةكير

ل مي حكرةة  الو ةةرللريلة يشةةةةةةةةةةةةةةةعر ا بكسةةةةةةةةةةةةةةةالو ةمي   معل ةا الكعركي 
م 
م السةةةةةةةةرم الل معل

م در رت ةج  بل
الدراسةةةةةةةةرت العرمر، حمث ساأم  حكر  الدراسةةةةةةةةرت العرمر  الكر سةةةةةةةةاي   الدكالراه( ةا ي لنلا بل

ة  تيديرت تثق  مي كرهر م م جر  م مسم لمرت كهي 
د   هذا ي ع  الكدسر يرعر م  الا اكرعم

  تس ب ل م انعدان افمي الل معل

م ال د ل  
ل (  α) =  0.05 (   لد فر ق دال  إحصةةةةةةةةةةةةةربمًر جلد مسةةةةةةةةةةةةةالو الدلال  الإحصةةةةةةةةةةةةةربم 11ككر تظ ر اللاربص بل    ي 

م جهمد اف سةةةةةر  اليسةةةةةر م  
م للاي  مل

م لكعرسم الكدارة الي لمم  بل
، افمي الاقاصةةةةةردي(  لك رلىم افمي الل معل افمي الكدرسم

ت م ةق  مي  ة،  لصةةةةةةةةةةةرل  مكي خير   لد فرق دال إحصةةةةةةةةةةةربمًر جلد سةةةةةةةةةةةللات،  لم تظ ر اللاربص    10تع و لكا ي  سةةةةةةةةةةةللات اللير
ل  (  α) =  0.05مسةةةةةةةالو الدلال  الإحصةةةةةةةربم    ل اليسةةةةةةةر  ي  ل اللسةةةةةةةطي  ةد  لك رل   ي  ( يع و لكا ي  سةةةةةةةللات اللير   افمي الا اكرعم

ة   ت م جي العشةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةللات لا يقلملا برلك رن الكلكر  إل  م بأنفسةةةةةةةةة م للقص اللير ل الذسي تق  خير  يعلد ذلك إلى ةا الكعركي 
م تزيد جي جشةةر سةةللات، مكر ي عر م يشةةعر ا بكسةةالو ةق  مي 

ة المر م يكارك ر الكعركلا ذ ي اللير
 الكفريرت  الك ررات المر

م الذي يشةةةةةةةةعر بي الكعركلا  
ة الكرتفع  كلن م يقلملا برلك رن الكلكر  إل  م د نكر تدريب ة  مشةةةةةةةةررك  افمي الل معل ذ ي اللير
 مي ةحدد 

م  (  Farimi, 2017  ؛2019؛ ال كعرا،  2019الرشداا،      قد اخارفت ناربص الدراس  اليرلم  مع دراس  ك  مي: 
المر

ةد  ي الكمه  العرسم  سللات اللير  ةشررت إلى جدن   لد فر ق ذات دلال  تع و لكا ي 

 التوصيات  .8

 : م
م تمَّ الالا  إل  ر تلضم الورحثارا بكر يأتر

م ضلي اللاربص المر
 بل

م  افملر اللا ب مراجرت ر لزيردة الر ح   د 1
اليرص ج  ملاكو   ماربع  الكدسريي لك   ديد فمكر ساعرا برفمي الل معل

بوي    الاعرمكم   الير العكرم   ل  تيسي  م 
بل ذلك  مي  للاسافردة  ؛  م

الل معل برفمي  يشعر ا  لكم   
ل الكعركي  لدو  الكعلوي  

 تعلد ج  الطرو   برلارلىم ج  الك اكعد   إي ر م  تطوير الإدارة الكدرسم ، لكر لذلك مي آثرر 

الاتصرل  الالاا   يل م،  تلجم   د2 تفعم   ج   ،  العك   الكي م الكدرس   افشة  الك اكع   
ل العلاق   ي  ترس خ 

لايق ا   اليلار  الكلرقش   يل م  تلس ع  خلال  مي  الكدرس   الك اكع  ل  الا رمرم   ي  العلاق   بأهكم   الك اكع 
 افهدار الك شلدةد 
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م   د3
م الككرك   الكشف جي مسالو افمي الل معل

بم   الاعرمم بل م مدسريرت الير
إ راي دراسرت مكرثر  ج  بقم  الكدارة بل

د  ل  لركعركي 

 بيان تضارب المصالح 

م الكصرل د 
ل ةني لي  لدس م ةي تضررب بل  يقر  ك ع الكملفي 

 المراجع 

م ميرفظ  إربد2017اشةةةةةةةةةةةةةلمرت، سةةةةةةةةةةةةةرم د  
ل بل م لدو الكعركي 

م ر   .(د اللكط الإداري لكدراي الكدارة  جلاقاي برفمي الل معل
بوي   الإنسرنم ،  رمع  برب  بم  افسرسم  لرعرلن الير  د 381 -342 ،(35)، كرم  الير

م ال ةرمعةرت (د 2017ة ل حكةرن، فةد ود  
م بل
ل للأمي الف ري  جلاقاةي بةدر ة  تلافر افمي الل معل در ة  تقةدسر القمةردة افكةرديك ي 

م العراك  جكرا
ق اف سط، جكّرا، افردا افردنم  اللرا  بل  .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د  رمع  الشر

م  زارة الداخرم   (د 2015الي رج، ميكدد  
ل بل : دراسة  تطهمقم  ج  الكدراي العرمري  ضة ل  العك   ةثرهر ج  الللاي الالظمسم

م قطرع   ة 
ل بل  .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د ال رمع  الإسلامم ،   ة، فرسطي 

ةد   م للاي القويسةةةةةك   جلاقا ر  (د 2020حكداا، سةةةةةكي 
بم   الاعرمم بل در   مكررسةةةةة  القمردة الالزيعم  لدو مدسري الكدارة الير

ل  م لركعركي 
 .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د  رمع  آل الهمت، الكفرق، افردا برلاساقرار الل معل

م الكةدارة الي لممة  بكيةرفظةرت   ة(د  2020ة ل شةةةةةةةةةةةةةةة ةب، مريمد  
ل بل م  جلاقاةي بةرلةدافعمة  لرعكة  لةدو الكعركي 

 افمي الل معل
ل   .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د  رمع  افقصى،   ة، فرسطي 

م ميرفظ  الكفرق للاتصةةةةةةةةةةةةةرل الإداري  جلاقاي برفمي (د 2019ال كعرا، ضةةةةةةةةةةةةةاد  
در   مكررسةةةةةةةةةةةةة  مدسري الكدارة الثرنوي  بل

ل  م مي      نظر الكعركي 
ملك، إربد، افردا الل معل  .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د  رمع  الي 

م ميرفظ  إربد  جلاقاي بأداب م(د 2019الرشةةداا، هلرديد  
م لدو معرسم الكدارة اللراةة  بل

]ة ر ح  دكالراه    افمي الل معل
ملك، إربد، افردا  . ي  م شلرة[د  رمع  الي 

رد   م  جلاقاي برفداي افكرديسم لدو ةجضةةةةةةةةةةةةةةري ه ئ  الادري  ب رم   2020سةةةةةةةةةةةةةةرمكرا، هرل ،  جود الك مد، ةشر
(د افمي الل معل

بم   رمع  افزهر بوي  .القرهرة -الير  د 658-605 ،(72)، الك ر  الير

مسةةةالو الكر ن  الإداري  لدو مدسري الكدارة الكالسةةةط  بد ل  الكويت  جلاقا ر بكسةةةالو افمي (د 2019السةةة ل، سلسةةةفد  
بم  الودنم  م لدو معرسم الير

 .]ة ر ح  دكالراه  ي  م شلرة[د  رمع  آل الهمت، الكفرق، افردا الل معل

م  رمع  افقصىةة  (د 2015صراةةلر، آي د  
ل بل ل الإداريي  م تيق ا سةةرلك الكلا ل  الالظمكم  لدو الكل في 

م بل
د ر افمي الل معل

م قطرع   ة 
ل بل  .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د ال رمع  الإسلامم ،   ة، فرسطي 

يي إسةةكرجم د   م لدو معرك  م مي (د  2018 ي، شةةي 
م تعزي  افمي الل معل

م ميرفظ  اللرم  بل
د ر مدسري الكدارة اللراةة  بل

ل  ل      نظر الكعركي   .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د  رمع  القدة، فرسطي 

 مي      نظر الكدسريي  معرسم الاعرمم العرن(د  2016جركلك،  ررقد  
ل م  ةداي الكعركي 

]رسةةةةةةةرل  مر سةةةةةةةاي   ي   افمي الل معل
 .م شلرة[د  رمع  ةن القرو، م   الك رم ، السعلدي 

م لدو معرسم (د 2020ق ق، آمليد  
در   مكررسةةةةةةةةةةةةةةة  مدسري الكدارة الشةةةةةةةةةةةةةةةفرفم  الإداري   جلاقا ر بدر   تلافر افمي الل معل

ل  م جهمةةد مي    ةة  نظر الكعركي 
م للاي  مل

ملك،    الكةةدارة الي لممةة  بل ]ة ر حةة  دكالراه  ي  م شةةةةةةةةةةةةةةةلرة[د  ةةرمعةة  الي 
 .إربد، افردا

، فةةر كةة د   م
م (د  2016القريلتر

م لةةدو مةةدسر الكةةدارة اللةةراةةةةةةةةةةةةةةةةة  بل
اب الل معل م  جلاقا ةةر بكسةةةةةةةةةةةةةةةالو الا ير

در ةة  افمي الل معل
 .]رسرل  مر ساي   ي  م شلرة[د ال رمع  ال رشكم ، ال رقري، افرداميرفظ  ال رقري 

افردنةمةةةةةةةة د   بةمةةةةةةةة   الةاةعةرةمةم  الةير اسةةةةةةةةةةةةةةةير ةةةةةةةةرجةةةةةةةةي  ةاةةةةةةةةرريةةةةةخ  2022 زارة  تةم  جةهةمةةةةةةةةدد  م 
لةلاي  ةمل مةةةةةةةةدارة  الةكةلقةع  2022-3-4(د   :مةي 

http://www.moe.gov.jo 
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