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Abstract  

This study explores the degree to which secondary school principals practice visible 
leadership and its relationship with teachers’ organizational symmetry in the Bani Obeid 
Directorate of Education. Adopting a descriptive correlational design, the study surveyed 244 
purposefully selected teachers using a two‑domain questionnaire (visible leadership; 
organizational symmetry). Findings indicate a high level of principals’ visible leadership 
practice and a very high level of organizational symmetry among teachers, with no significant 
differences by gender, specialization, qualification, or years of experience. The positive 
association between visible leadership and organizational symmetry highlights the role of leader 
presence, communication clarity, and accessibility in reinforcing coherent structures and shared 
norms. Implications include instituting walk‑through routines and open‑door policies, 
embedding transparent communication dashboards, aligning appraisal and recognition systems 
with symmetry‑supportive behaviors, and offering leadership development focused on visibility 
competencies (e.g., instructional presence, feedback loops, and stakeholder engagement). The 
Ministry of Education and school districts can employ these insights to design 
evidence‑informed professional learning and monitoring frameworks that sustain organizational 
coherence. 

Keywords: Visible Leadership, Organizational Symmetry, School Principals, Educational 
Leadership. 

 الملخص 

الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة المرئية وعلاقتها بالتماثل    هذه   هدفت
، وتم اختيار   ي الارتباطي

ي عبيد، تم اتباع المنهج الوصفن
ي مديرية بنن

ن والمعلمات فن ن من وجهة نظر المعلمي  التنظيمي للمعلمي 
ن هما القيادة  244)عددها  عينة عشوائية متيسرة بلغ   ي تكونت من مجالي 

 ومعلمة. استخدمت الاستبانة والن 
ً
المرئية،  ( معلما

القيادة    والتماثل يمارسون  ي عبيد 
بنن لواء  ي 

الثانوية فن المدارس  أن مديري  الدراسة  نتائج  للدراسة. أظهرت  التنظيمي كأداة 
ات: الجنس، ن حسب متغي  ي استجابات المعلمي 

ن عدم وجود فروق فن ، وسنوات    المرئية بدرجة عالية، وتبي  والمؤهل العلمي
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ي دعم  
المستقبلية، كما تسهم فن المؤسسة وخططها وتصوراتها ورؤيتها  ي 

فن ن  العاملي  ن  بي  الوصل  القيادة حلقة   
ّ
عد
ُ
ت

ي الآخرين وتوجيههم نحو تحقيق  
الجوانب الإيجابية وتقليص الجوانب السلبية، وتنمية وتدريب الأفراد القادرين على التأثي  فن

كة، وذلك عن طريق كسب ثقته  .م بما يحقق تعاونهم وإنجاز المهام الموكلة إليهمالأهداف المشي 

أداء   ن  تحسي  على  تركز  ي 
الن  المرئية  القيادة  نحو   

ً
اتجاها بوي  والي  التعليمي  ن  المجالي  ي 

فن الإدارية  التوجهات  أخذت 
  ،  فيها )علىي

ن (. وقد لجأ اليابانيون إلى استخدام الإدارة المرئية لتطوير المؤسسات،  2٠١٥المؤسسة التعليمية من خلال العاملي 
ي إيماي

 الباحث اليابانن
ّ
 يُدخل التحسينات بصورة تدريجية   (Imai) حيث يُعد

ً
 إداريا

ً
ها أسلوبا أحد أبرز رواد هذا الاتجاه؛ إذ اعتير

دار من موقع  
ُ
ت ي أن 

، تنطلق الإدارة المرئية من أن المؤسسات ينبغن التعليمي التكاليف والهدر. وعلى المستوى  بهدف تقليل 
ي مواقع الإنتاج الفعلية  

 الإدارة المرئية منهج عمل  الحدث، وأن يكون مديرو التعليم فن
ّ
عد
ُ
لمعرفة كيفية سي  العملية بدقة. كما ت

ي أركان العمل  
ي إدارة الأحداث اليومية، ويستمد قيمته من الواقعية وشفافية العلاقات الرأسية والأفقية فن

 يُستخدم فن
ً
مستمرا

ي  مكان حدوثها، وبالتالىي  المشكلة من  إدارة  الأسلوب على  يعتمد هذا  إذ  ؛  مناسبة المؤسسي الوقت بدقة وسرعة  إدارة  مكن 
 )يوسف، 

ً
 .(2٠١٣للتخلص من جذور المشكلة ومنع تكرارها مستقبلا

لتنتقل  فيها،  ن  العاملي  لجميع  اتيجية 
الاسي  وأهدافها  للمؤسسة  الإدارية  الرؤية  توضيح  على  المرئية  الإدارة  تعمل 

ق الطاقات المهنية الإبداعية  
َ
طل
ُ
ن على العمل المؤسسي على اختلاف مستوياتهم الإدارية، وبذلك ت رسالتها إلى ضمي  القائمي 

الابتكار  على  القادرة  الخلاقة  المناسب  والقدرات  المناخ  توفي   خلال  من  المنشودة،  الأهداف  إلى  للوصول  المهام  ع 
َّ
وز
ُ
وت  ،
 .(2٠١4للتجريب واكتشاف الجديد )أبو طربوش، 

ي زيادة مستوى الشفافية والوضوح، وتعزيز تقدير  
ي مدارسهم فن

ي يمارسها المديرون فن
وقد تسهم الإدارة المرئية الن 

التماثل   لديهم، مما يؤدي إلى شيوع مظاهر  المعنوية  ي رفع مستوى الروح 
المدرسية، كما قد تسهم فن ن لأداء الإدارة  المعلمي 

، الذي يُعد أحد أشك ن ة للمنظمة  التنظيمي لدى المعلمي  ن ، ويحدث عندما يتبنن الأعضاء الخصائص الممي  ال الارتباط النفسي
إليه  ي ينتمون 

الن  المنظمة  ي 
بعملهم ومستوى مشاركتهم فن اهتمامهم  ي مدى 

يؤثر فن الذي    بوصفها خصائص لأنفسهم، الأمر 
(Dutton et al., 1994 .) 

ي )  –ويحقق التماثل التنظيمي عدة أهداف، منها   حث الأفراد على العمل المتواصل، وتوفي     – (  2٠١6كما يذكر العتينر
ي البيئة  

 فن
ً
 إيجابيا

ً
 من الصراعات قدر الإمكان، وترفع مستوى ولاء الأفراد تجاه المنظمة. كما أن له أثرا

ّ
بيئة عمل داعمة تحد

ك المشي  المصالح  يحقق  بما  المؤسسة، والمحافظة على  المحيطة  مع  ام والتعاون  ن الولاء والالي  إلى زيادة مستوى  ة، ويؤدي 
ن إلى بذل جهود أكير لتحقيق أهدافها.    عن دفع الموظفي 

ً
ن مكانتها، فضلا ي تحسي 

سمعتها والدفاع عن مصالحها، والمساهمة فن
ي إحداث التغيي  داخل المؤسسة بسهولة دون  

اض من الأفراد، إضافة إلى  كما يساعد التماثل التنظيمي فن وجود مقاومة أو اعي 
ن وسلوكياتهم واعتقاداتهم ي اتجاهات العاملي 

ي فن ه الإيجانر  .تأثي 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي  2٠22أجرى الخزاعي )
( دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى التماثل التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية فن

، واعتمدت مقياس ميلر   ، (Miller)مكة المكرمة من وجهة نظرهم. وقد استخدمت الدراسة المنهج الكمي بأسلوبه المسحي
ق على عينة عشوائية بسيطة بلغت ) بِّ

ُ
. وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى التماثل التنظيمي لدى مديري  ٣22حيث ط

ً
( فردا

: )التشابه،  ي
 على النحو الآن 

ً
ي مكة المكرمة جاء بدرجة عالية من وجهة نظرهم، وجاء ترتيب الأبعاد تنازليا

المدارس الحكومية فن
ن متوسطات استجاالولاء، العضوية(. كما كشفت ال بات مديري المدارس حول  دراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي 

ن جاء بدرجة عالية جدا. أظهرت النتائج أيضا عدم وجود فروق   ن أن مستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي  ة، كما تبي  الخير
ات:   ن حسب متغي  ي استجابات المعلمي 

ة، وقد أظهرت أيضا وجود  الجنس والتخصص فن ، وسنوات الخير ، والمؤهل العلمي
ي ضوء نتائج الدراسة    إيجابيةعلاقة  

. وفن ن ن مستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي  ن درجة ممارسة القيادة المرئية وبي  بي 
 من التوصيات. 

ً
 قدم الباحث عددا

، القيادة المرئية، التماثل  الكلمات المفتاحية:  بويةمديرو المدارس التنظيمي  . ، القيادة الي 
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ي الإدارة لصالح  
ة فن تماثلهم التنظيمي تعزى لمتغي  الجنس لصالح الذكور، وكذلك وجود فروق تعزى لمتغي  عدد سنوات الخير

تهم أقل من ) ن لم تكشف عن وجود فروق تعزى لمتغي  المرحلة الدراسية٥من خير ي حي 
 .( سنوات، فن

ن الإداري  2٠2١وأجرت العواملة وحراحشة ) ( دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى الإدارة المرئية وعلاقتها بالتمي 
المسحي   ي 

الوصفن المنهج  الدراسة  استخدمت  معلميهم.  نظر  وجهة  من  البلقاء  محافظة  ي 
فن الثانوية  المدارس  مديري  لدى 

، وتكونت عينة الدراسة من )  ومع222الارتباطي
ً
( من مجتمع الدراسة. وبينت الدراسة أن مستوى  %2٥لمة، بنسبة )( معلما

ي محافظة البلقاء من وجهة نظر معلميهم جاء بدرجة متوسطة، كما أظهرت أن 
الإدارة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ي المحافظة نفسها جاء بدرجة متوسطة أيض
ن الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فن . كذلك أظهرت النتائج  مستوى التمي 

ً
ا

ي محافظة  
ن الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فن ن مستوى الإدارة المرئية ومستوى التمي  وجود علاقة ارتباطية إيجابية بي 

 .البلقاء من وجهة نظر معلميهم

للقيادة المرئية  2٠2١وأجرت اللاحم ) التعرف إلى درجة ممارسة قائدات المدارس المتوسطة  ( دراسة هدفت إلى 
ي  
الوصفن المنهج  الدراسة  واستخدمت  التعليمية.  القصيم  منطقة  ي 

فن المعلمات  نظر  وجهة  من  التنظيمي  بالتماثل  وعلاقتها 
البيانات، وبلغت عين  لجمع 

ً
، والاستبانة أداة ( معلمة من معلمات المدارس المتوسطة. وأظهرت  ٣97ة الدراسة )الارتباطي

ي النمط  
ة فن النتائج أن درجة ممارسة قائدات المدارس المتوسطة للقيادة المرئية من وجهة نظر المعلمات جاءت بدرجة كبي 

أظهرت   . كما  سلىي
الي  النمط  ي 

فن ، وبدرجة ضعيفة  الأوتوقراطي النمط  ي 
فن متوسطة  وبدرجة   ، أن مستوى  الديمقراطي النتائج 

ن    بي 
ً
ة، وأن هناك علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا التنظيمي لدى معلمات المدارس المتوسطة جاء بدرجة كبي  التماثل 

ي المقابل، ظهرت علاقة ارتباطية سالبة دالة  
ي القيادة لدى القائدات والتماثل التنظيمي لدى المعلمات. فن

النمط الديمقراطي فن
ن    بي 

ً
ن التماثل التنظيمي لدى المعلمات. كما بينت النتائج  إحصائيا ي القيادة لدى القائدات وبي 

سلىي فن
ن الأوتوقراطي والي  النمطي 

ي ممارسة قائدات المدارس للقيادة المرئية تعزى لمتغي  المؤهل العلمي أو التخصص  
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فن

ن ظهرت فروق ذات دلا ي حي 
ة، فن ي التماثل التنظيمي لدى معلمات المدارس المتوسطة تعزى  أو سنوات الخير

لة إحصائية فن
ة المرتفعة ) ة لصالح ذوات الخير ن لم    ١٠لمتغي  المؤهل العلمي لصالح حملة الدبلوم، ولمتغي  الخير ي حي 

(، فن سنوات فأكير
 تعزى لمتغي  التخصص

ً
 .تظهر فروق دالة إحصائيا

ي لواء ماركا للإدارة  2٠2٠وأجرى أبو هزيم )
( دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

، وتكون مجتمع الدراسة من  ي
. استخدمت الدراسة المنهج الوصفن ن ن المؤسسي من وجهة نظر المعلمي  المرئية وعلاقتها بالتمي 

لو  ي 
فن الثانوية  المدارس  ي 

فن ن والمعلمات  )المعلمي  والبالغ عددهم  ماركا  الدراسة )١٠44اء  . وقد  28٥(، وبلغت عينة 
ً
معلما  )

: الأولى لقياس درجة ممارسة الإدارة المرئية، والثانية لقياس مستوى   ن  للدراسة، وتكونت من أداتي 
ً
استخدمت الاستبانة أداة

ي لواء ماركا. وتوصلت الدراسة إلى أن در 
ي المدارس الثانوية فن

ن المؤسسي فن ي لواء  التمي 
جة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

ة، كما أظهرت وجود فروق تعزى لمتغي  الجنس لصالح الإناث، وعدم وجود فروق تعزى   ماركا للإدارة المرئية جاءت بدرجة كبي 
تهم أكير من )  لسنوات الخدمة لصالح من كانت خير

ً
ن ظهرت فروق دالة تبعا ي حي 

، فن  .( سنوات١٠لمتغي  المؤهل العلمي

ي ) ن ي منطقة الأحمدي التعليمية للإدارة  2٠2٠وهدفت دراسة العين
( إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس فن

ن الإداري من وجهة نظر معلميهم. وتكونت عينة الدراسة من ) ي منطقة الأحمدي  492المرئية وعلاقتها بالتمي 
 ومعلمة فن

ً
( معلما

ي دولة الكويت. واستخدمت الدرا
؛ تناول  التعليمية فن ن ي الارتباطي من خلال تطوير استبانة مكونة من مجالي 

سة المنهج الوصفن
ن الإداري. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة الإدارة المرئية   ي التمي 

ن تناول المجال الثانن ي حي 
المجال الأول الإدارة المرئية، فن

ة. كما  ن الإداري بدرجة كبي  ن جاء مستوى التمي  ي حي 
أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى    جاءت متوسطة، فن

اتيجية وضع قواعد العمل والإدارة المرئية، وكانت الفروق لصالح الذكور. كما   ي جميع المجالات باستثناء اسي 
لمتغي  الجنس فن

ي 
ي جميع المجالات، فن

ن ظهرت فروق  أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  المؤهل العلمي فن حي 
اتيجية القضاء على الهدر، وجاءت الفروق   ي الدرجة الكلية باستثناء اسي 

ي جميع المجالات وفن
ة فن تعزى لمتغي  سنوات الخير

تهم أكير من ) ن درجة ممارسة  ٥لصالح من كانت خير  بي 
ً
( سنوات. كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائيا

ن   الإدارة المرئية ن الإداري من وجهة نظر المعلمي   .ومستوى التمي 

ي لدى مديرات رياض 2٠2٠وسعت دراسة عبيد )
الوظيفن التنظيمي والأمن  التماثل  ن  بي  العلاقة  الكشف عن  ( إلى 

ات نوع قطاع رياض   لمتغي 
ً
ي متوسط استجابات أفراد العينة تبعا

ي محافظة عمان، وكذلك الكشف عن الفروق فن
الأطفال فن

. وقد استخد ة والمؤهل العلمي ، ووزعت الاستبانة على  الأطفال ومنطقة العمل والخير ي الارتباطي
مت الدراسة المنهج الوصفن

( معلمة. وتوصلت الدراسة إلى أن مديرات رياض الأطفال يتمتعن بمستوى  ٣86( مديرة و)١6٠عينة عشوائية بسيطة بلغت )
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ي بعلاقة إيجابية طردية. وأظهرت النتائج وجود فروق  
، كما يرتبط التماثل التنظيمي بالأمن الوظيفن متوسط من التماثل التنظيمي

ي متوسط استجابات أفراد العينة تعزى لمتغي  منطقة العمل فقط، وذلك لصالح لواء قصبة عمان ولواء الجامعة
 .فن

ي تجاوز أزمة   (Marcella & Kafwa, 2011) وهدفت دراسة مارسيلا وكافوا 
إلى الكشف عن دور القيادة المرئية فن

ي كينيا وإيجاد حلول لها. وقد اطلع الباحثان على عدد من الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع لجمع المعلومات  
التعليم فن

. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج، من أه  مها أن الإدارة المرئية  المتعلقة بالدراسة وتحليل نتائجها، واستخدما المنهج التحليلىي
بها   يمر  ي 

الن  الأزمة  معالجة مشكلات  تمكنها من  تمتلك صفات ومؤهلات شخصية جيدة  تتطلب وجود قيادات  الناجحة 
بوية ت ي كينيا والعمل على تطويره. كما أظهرت النتائج أن طبيعة الإدارة الي 

عكس أداء المؤسسات التعليمية وتقدمها،  التعليم فن
ة   ي وتطوير أدائه، إذ تسهم الإدارة المرئية بدرجة كبي  الأمر الذي يستلزم تطويرها وتنميتها باستمرار للمحافظة على المورد البسرر

ي رفع مستوى الدافعية نحو العمل
 .فن

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

بوية   ن أداء الإدارات الي  ي عدة مواقع قيادية، لاحظ وجود فجوة بي 
بية والتعليم فن ي ميدان الي 

من خلال عمل الباحث فن
ي عبيد للقيادة المرئية بوصفها  

ي لواء بنن
؛ لذا جاءت هذه الدراسة للكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس فن ن والمرؤوسي 

 يقوم على مبدأ المشا
ً
 حديثا

ً
 إداريا

ً
ن داخل البيئة المدرسية. كما تقوم القيادة المرئية  نمطا ن قادة المدارس والمعلمي  ركة الفاعلة بي 

ي وضع قواعد  
ن وزيادة إنتاجيتهم من خلال مشاركة قادة المدارس فن اتيجيات واضحة تهدف إلى رفع مستوى العاملي  على اسي 

ي المدرس
شيد، والقضاء على الهدر فن ، والي  بوي، والتطهي 

ن العمل الي   .ة، وعلاقة ذلك بمستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي 

 أسئلة الدراسة   2.1

؟ .١ ن ي عبيد للقيادة المرئية من وجهة نظر المعلمي 
ي لواء بنن

 ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

ي   (α ≤ 0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .2
ي درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

فن
ات  ي عبيد للقيادة المرئية تعزى لمتغي 

ة)لواء بنن ، والتخصص، وسنوات الخير  (؟المؤهل العلمي

ي عبيد من وجهة نظرهم؟  .٣
ي لواء بنن

 ما مستوى التماثل التنظيمي لدى معلمي المدارس الثانوية فن

ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة   (α ≤ 0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .4 بي 
ات  ة)حول مستوى التماثل التنظيمي تعزى لمتغي  ، والتخصص، وسنوات الخير  (؟المؤهل العلمي

ن درجة ممارسة القيادة المرئية ومستوى التماثل التنظيمي لدى   .٥ هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بي 
؟ ن  المعلمي 

 هدف وأهمية الدراسة   .3

 هدف الدراسة  3.1

للقيادة المرئية من   ي عبيد 
ي لواء بنن

الثانوية فن هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس 
ن والمعلمات، والكشف عن مستوى التماثل التنظيمي لديهم  . وجهة نظر المعلمي 

 أهمية الدراسة  3.2

بية  :  الأهمية النظرية . 1 بوي، ومع رؤية وزارة الي  ي توافق توجهاتها مع خطط التطوير الي 
تظهر أهمية هذه الدراسة فن

ورة الاهتمام بالقيادة المرئية    المحلىي والعالمي بصرن
ن  لبعض التوصيات على المستويي 

ً
والتعليم وأهدافها، واستجابة

ي الأداء  لدى مديري المدارس، والكشف عن علاقتها بمستوى التماثل التنظيمي ل
ن والمعلمات وأثره فن دى المعلمي 

 .المدرسي 

ي الوقوف على  :  الأهمية العملية . 2
بية والتعليم الأردنية فن ي وزارة الي 

يُؤمَل أن تفيد نتائج هذه الدراسة صانغي القرار فن
ي تطوير أداء مديري ومديرات المدارس من خلال ما  

اتيجيات الإدارة المرئية، كما يُؤمَل أن تسهم فن واقع تطبيق اسي 
ي تحقيق الن 

ن حديثة تسهم فن ي العملية التعليميةتحمله الإدارة المرئية من مضامي 
 .مو الشامل والمتكامل فن
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 التعريفات الإجرائية  .4

 القيادة المرئية

ي مواقع العمل، والتفاعل 
ن العمليات الإدارية من خلال وجود مديري المدارس فن عملية إدارية حديثة تهدف إلى تحسي 

بالعمل.  المرتبطة  بالمعلومات  تزويدهم  إلى  إضافة  العمل،  مسار  وتصحيح  وتوجيههم  ومساعدتهم   ، ن المعلمي  مع  المباسرر 
ي يحصل عليها أفر 

ي أداة الدراسةوسيتم قياسها من خلال الدرجة الن 
 .اد عينة الدراسة على فقرات محور القيادة المرئية فن

 التماثل التنظيمي 

أهدافهم   وتطابق  لها،  وولاء  انتماء  من  يتضمنه  وما  مدارسهم،  تجاه  والمعلمات  ن  المعلمي  لدى  ي  الإيجانر الشعور 
 .الشخصية مع أهداف المدرسة. ويُقاس بالدرجة الكلية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات مقياس التماثل التنظيمي 

 حدود الدراسة  .5

ي الحد  −
ي عبيد  مت  :المكان 

ي المدارس الثانوية التابعة لمديرية تربية لواء بنن
 .تطبيق أداة هذه الدراسة فن

ي الحد  −
ي من العام الدراسي   مت  :الزمن 

ي الفصل الدراسي الثانن
 .م 2022/2023تطبيق أداة الدراسة فن

يالحد  −  .من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ةعين :البشر

ي    ت اقتصر   :الموضوعي الحد   −
هذه الدراسة على التعرف إلى مستوى القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ن  ي عبيد وعلاقتها بمستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي 
 .لواء بنن

 الطريقة والإجراءات   .6

 منهج الدراسة  6.1

؛ لكونه من أكير المناهج ملاءمة   ي الارتباطي
لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها، تم استخدام المنهج الوصفن

ن   ي الواقع، حيث يصف الظاهرة المراد دراستها ويحلل بياناتها، ويكشف عن العلاقات بي 
بوية كما هي فن لدراسة الظواهر الي 

اتها المختلفة  .متغي 

ات الدراسة  6.2  متغي 

ات الرئيسة . 1 ينوتشمل  المتغي  ن هما متغي   :رئيسي 

 .القيادة المرئية −

ن  −  .التماثل التنظيمي لدى المعلمي 

ات الوسيطة . 2 اتوتشمل  المتغي   :الآتية المتغي 

( :الجنس −  .وله فئتان )ذكر، أننر

( :التخصص − ، علمي ي
 .وله فئتان )إنسانن

، دكتوراه( :المؤهل العلمي  −  .وله ثلاثة مستويات )بكالوريوس فأقل، ماجستي 

ة −  . فأكير  ت سنوا (10)، ( سنوات١٠( إلى أقل من )٥من ) ، ( سنوات٥أقل من )) :ولها ثلاثة مستويات :سنوات الخير

 مجتمع الدراسة  6.3

ي عبيد،  
لواء بنن تربية  لمديرية  التابعة  الثانوية  المدارس  ي 

ن والمعلمات فن المعلمي  الدراسة من جميع  يتكون مجتمع 
بية والتعليم للعام الدراسي  (750)والبالغ عددهم   ومعلمة، وذلك وفق إحصائيات وزارة الي 

ً
 . 2٠2٣-2٠22 معلما
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 عينة الدراسة  6.4

 (%32.5)تم اختيار عينة عشوائية ميسرة من مجتمع الدراسة لتطبيق أداة الدراسة عليها، وقد بلغت نسبة العينة  
 ومعلمة (244)من مجتمع الدراسة، حيث بلغ عدد أفراد العينة 

ً
ي جدول )  معلما

ن فن  .(١كما هو مبي 

ات الديمغرافية  حسب الدراسة عينة (: توزي    ع أفراد1جدول )  المتغي 

 %المئوية النسبة العدد  الفئة/المستوى  المتغي  

 %29.٥ 72 ذكر الجنس

 %7٠.٥ ١72 أننر  

 ١٠٠% 244 المجموع  

 %٥8.6 ١4٣ إنسانية  التخصص 

 %4١.4 ١٠١ علمية  

 ١٠٠% 244 المجموع  

 %77.9 ١9٠ فأقل  بكالوريوس العلمي  المؤهل

 %١7.6 4٣ ماجستي   

 %4.٥ ١١ دكتوراه 

 ١٠٠% 244 المجموع  

ة  سنوات عدد  %١٣.٥ ٣٣ سنوات  ٥من أقل الى 1 من الخير

 %١9.7 48 سنوات  10 من أقل إلى 5 من 

 %66.8 ١6٣ سنوات  10 من أكير  

 ١٠٠% 244 المجموع  

 أداة الدراسة  6.5

الجنس،    : وهي الديموغرافية،  ات  المتغي  الأول  الجزء  تضمن  حيث  أجزاء؛  ثلاثة  من  مكونة  استبانة  إعداد  تم 
ن خصص   ي حي 

ي فخصص لقياس درجة القيادة المرئية، فن
ة. أما الجزء الثانن ، وعدد سنوات الخير والتخصص، والمؤهل العلمي

ن   .الجزء الثالث لقياس مستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي 

ة،   ، كبي 
ً
ة جدا ، والذي يتكون من البدائل الآتية: )كبي  وقد تم تصميم فقرات الاستبانة وفق مقياس ليكرت الخماسي

تيب (، حيث أعطيت الأوزان الآتية على الي 
ً
 (. ٥، 4، ٣،  2، ١) :متوسطة، قليلة، قليلة جدا

الصلة   ذات  السابقة  والدراسات  النظري  الأدب  إلى  بالرجوع  الدراسة  أداة  إعداد  تم  الدراسة،  أهداف  ولتحقيق 
 .كما تم التحقق من صدق الأداة وثباتها قبل تطبيقها على عينة الدراسة .بموضوعي القيادة المرئية والتماثل التنظيمي 

 صدق أداة الدراسة 

: الصدق الظاهري 
ً
 أولا

ن من (10)تم التحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة من خلال عرضها على   ي    محكمي 
ة والاختصاص فن ذوي الخير

الجامعات الأردنية، وذلك بهدف إبداء آرائهم حول مدى ملاءمة فقرات الاستبانة لأهداف الدراسة، وسلامة صياغتها اللغوية، 
حات أو تعديلات يرونها مناسبة  .ودرجة انتماء كل فقرة للمجال الذي تنتمي إليه، بالإضافة إلى تقديم أي مقي 

الدراسة   أداة   لآرائهم، حن  خرجت 
ً
أو استبدالها وفقا الفقرات  ن وتعديل بعض  المحكمي  وقد تم الأخذ بملاحظات 

ي لفقرات الاستبانة  
( فقرة** تتعلق  ١7تتعلق بمحور القيادة المرئية، و**)  فقرة (39)بصورتها النهائية. وقد بلغ العدد النهان 

ي صورتها النهائية جاهزة للتطبيق
، وبذلك أصبحت أداة الدراسة فن ن  .بمحور التماثل التنظيمي لدى المعلمي 

 صدق البناء لأداة الدراسة 

  (15)للتأكد من صدق البناء لأداة الدراسة، تم تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية مكونة من  
ً
من مجتمع    معلما

 .الدراسة، وقد تم استبعادهم من العينة الفعلية للدراسة
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ن درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه تلك الفقرة، كما تم   سون بي  وقد تم حساب معامل ارتباط بي 
ن الدرجة الكلية لكل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة. وتوضح نتائج معاملات  حساب معامل الارتباط بي 

ي الجدول 
 (. 2)الارتباط فن

سون بي   مجالات محور القيادة المرئية والمحور ككل 2جدول )  (: معاملات ارتباط بي 

 المجالات 
 المجال الأول: 

اتيجية وضع قواعد العمل   اسير
 : ي
 
 المجال الثان

شيد   اتيجية الير  اسير
المجال الثالث:  
اتيجية التطهي  

 اسير
القيادة  
 المرئية 

اتيجية وضع   المجال الأول: اسي 
 قواعد العمل 

١    

شيد  اتيجية الي  : اسي  ي
   ١ ** ٠.9١٠ المجال الثانن

اتيجية   المجال الثالث: اسي 
 التطهي  

٠.868 ** ٠.9١ ** ٣١  

 ١ ** ٠.968 ** ٠.98٠ ** ٠.9٥٣ القيادة المرئية 

 عند مستوى الدلالة )
ً
  (. ٠.٠٥* دالة إحصائيا

 عند مستوى الدلالة )
ً
 (. ٠.٠١** دالة إحصائيا

( الجدول  من  ن  أداة  2يتبي  لمجالات  البينية  الارتباط  معاملات  وقيم  الأداة ككل،  مع  الارتباط  معاملات  قيم  أن   )
الدراسة. كذلك تم حساب قيم معاملات ارتباط    أهداف (، وهي ملائمة لتحقيق  ٠.٣٠الدراسة، قد كانت جميعها اكير من )

ي الجدول )
ن فن ن الفقرات والأداة ككل، وكما هو مبي  ي تنتمي إليها. وبي 

ن فقرات المحور والمجالات الن  سون بي   . (٣بي 

( 3جدول )  (: قيم معاملات الارتباط بي   فقرات كل مجال مع المجال ومحور القيادة المرئية )الكلي

 الفقرة  المجال 
معامل الارتباط مع  

 المجال 
معامل الارتباط مع  

 المحور 

اتيجية   المجال الأول: اسي 
 وضع قواعد العمل 

ن العمل بوضوح.   **٠.8١8 **٠.844 يضع المدير قواني 

يعمل المدير على تعديل قواعد العمل لتواكب   
 التقدم والتطور. 

٠.79٠ **٣.7٥٥** 

ن بالأعمال ضمن    يكلف المدير المعلمي 
 اختصاصاتهم. 

٠.767** ٠.722** 

يحدد المدير المهام والطرق ومعايي  قياس الأداء بناءً   
 على قواعد العمل. 

٠.84٠ **١.796** 

 **٠.8٠٥ **٠.846 يستخدم المدير أساليب المراجعة والتقييم.  
ن بشفافية.    **٠.8٠٠ **٠.827 يتعامل المدير مع المعلمي 

ن    ام باللوائح والقواني  ن
يعمل المدير على تطبيق الالي 

 المتعلقة بالعمل. 
٠.798** ٠.767** 

ن عمل المدرسة مع رسالتها    يلائم المدير قواني 
 وغايتها وأهدافها. 

٠.8٣6** ٠.782** 

يعقد المدير اجتماعات دورية لتأكيد قواعد وسي    
 العمل. 

٠.74٠ **٠.698** 

 **٠.729 **٠.779 يتبنن المدير تدريب الكوادر بشكل مستمر.  

يضع المدير تعليمات داخلية لتنظيم سي  العمل   
 داخل المدرسة. 

٠.8٠6** ٠.78٠** 

  . ن  **٠.7٥١ **٠.78١ يستخدم المدير أساليب التعزيز للمعلمي 
 **٠.789 **٠.82١ يعمل المدير على تطوير آليات مناسبة لتقويم الأداء.  

اتيجية   : اسي  ي
المجال الثانن

شيد   الي 
ن لخدمة   ينوع المدير من قراراته المتعلقة بالمعلمي 

 مصلحة العمل. 
٠.8٣8** ٠.829** 
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ً
يستخدم المدير معايي  واضحة محددة مسبقا

 لتقييم الأداء. 
٠.8٥7** ٠.8٥٣** 

  . ن ن المعلمي   **٠.762 **٠.779 يطبق المدير نظام الرقابة على الأداء بي 
 للحد من الهدر.  

ً
 **٠.829 **٠.84٠ يضع المدير خططا

ن بأن الإدارة موجودة لخدمتهم    يُشعر المدير المعلمي 
 وتوجيههم. 

٠.882** ٠.872** 

يعمل المدير على الحد من الأمور الروتينية غي    
ي تهدر الوقت. 

 المهمة الن 
٠.786** ٠.76٣** 

يعمل المدير على ترشيد الممتلكات المستخدمة من   
 . ن  قبل المعلمي 

٠.767** ٠.7١4** 

يستخدم المدير أسلوب التغذية الراجعة لمعرفة   
ي المدرسة. 

ن
 أسباب الهدر ف

٠.8٥6** ٠.829** 

يوفر المدير المعلومات وأنظمة الاتصالات الإدارية   
 الحديثة للحد من هدر الوقت. 

٠.84٠ **٠.8٠9** 

ي   
ن
ية ف يستفيد المدير من الإمكانات المادية والبسرر

 المدرسة بشكل أمثل. 
٠.847** ٠.828** 

   
ً
يضع المدير قائمة بالأعمال المراد إنجازها يوميا

 والوقت المخصص لها. 
٠.8٠ **٠٠.79٠** 

ن تجاه العمل.    **٠.882 **٠.89٥ يعزز المدير روح الانتماء لدى المعلمي 

ن    يعزز المدير روح الإبداع والتطوير لدى المعلمي 
 تجاه العمل. 

٠.88٠ **٠.86٣** 

ن     لدافعية العاملي 
ً
 محفزا

ً
 إيجابيا

ً
يوفر المدير مناخا
ي المدرسة. 

 معه فن
٠.87٠ **٠.864** 

اته لخدمة المدرسة.    **٠.87٥ **٠.887 يوجه المدير طاقاته وخير

يستخدم المدير أساليب إدارية حديثة ومتطورة   
 لتطوير الأداء. 

٠.898** ٠.884** 

اتيجية   المجال الثالث: اسي 
 التطهي  

يشخص المدير المشكلات بدقة لوضع الحلول  
 المناسبة. 

٠.877** ٠.86١** 

يمتلك المدير القدرة على التخلص من معيقات   
 العمل. 

٠.86٠ **٥.842** 

 على الأسباب   
ً
يحلل المدير مشكلات المدرسة وقوفا

 الحقيقية وراءها. 
٠.87٠ **٠.8٣6** 

ن لإيجاد الحلول المناسبة.    **٠.87٠ **٠.9١٣ يتعاون المدير مع المعلمي 

ن ويعمل على    يتعرف المدير على احتياجات المعلمي 
 تلبيتها. 

٠.889** ٠.847** 

ي مواجهة التحديات   
يؤمن المدير بإدارة التغيي  فن

 المستقبلية. 
٠.9١9** ٠.886** 

  . ن ن المعلمي   **٠.86٣ **٠.89٣ يؤمن المدير بمبدأ تكافؤ الفرص بي 
  . ن  **٠.72٣ **٠.76١ يؤمن المدير بمبدأ العقاب والثواب للمعلمي 

ي عملية صنع   
ن فن حات المعلمي 

يأخذ المدير آراء ومقي 
 القرار. 

٠.862** ٠.84٠** 

اتيجية بهدف    يسغ المدير إلى وضع خطط اسي 
 . ن ن أداء المعلمي   تحسي 

٠.89٠ **٠.894** 

 عند مستوى الدلالة )
ً
  (. ٠.٠٥* دالة إحصائيا

 عند مستوى الدلالة )
ً
 (. ٠.٠١** دالة إحصائيا
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الجدول ) الدراسة والمحور ككل، كانت مناسبة، حيث  ٣يظهر  المحور ومجال  ن فقرات  بي  ( أن معاملات الارتباط 
ن فقرات المجالات والأداة الكلية اكير من ) ن فقرات المحور ومجالات الدراسة، وبي  (، وهي ملائمة  ٣٠. ٠كانت الارتباطات بي 

 لأغراض لتحقيق أهداف الدراسة الحالية.  

، وذلك لحساب قيم معاملات ارتباط   ن ات صدق بناء محور التماثل التنظيمي للمعلمي  كذلك تم التحقق من مؤسرر
ي الجدول )

ن فن . وكما هو مبي   فقرات المحور والمحور الكلىي
ن سون بي   . (4بي 

(4جدول )  (: قيم معاملات الارتباط بي   فقرات محور التماثل التنظيمي للمعلمي   والمحور )الكلي

 الفقرة  الرقم 
معامل الارتباط مع محور التماثل  

 التنظيمي 

 **٠.7٥2 أهتم بمستقبل المدرسة وسمعتها بجدية.  ١

 **٠.7٥7 أتضايق عندما ينتقد الآخرون المدرسة بطريقة غي  موضوعية.  2

ي المستمر للمدرسة.  ٣
 **٠.846 أشعر بولان 

ي هذه المدرسة.  4
ن
ن ف  **٠.82٥ أفخر بأن أكون أحد المعلمي 

 **٠.8٥9 أدافع عن المدرسة وسياستها أمام الآخرين.  ٥

6  . ن  **٠.8٣١ أرى أن إنجازات المدرسة مدعاة فخر للمعلمي 

ي تنفذها المدرسة.  7
 عن المشاري    ع الناجحة الن 

ً
 **٠.86١ أحب التحدث علنا

 **٠.877 أبذل أقصى جهد لتحقيق المدرسة أهدافها.  8

ي المدرسة من أجل تحقيق رسالتها.  9
 **٠.864 أعمل فن

١٠ 
ي قد تعود على  

 النتائج السلبية الن 
ً
ي العمل متجنبا

ي فن
أحاول أن أتخذ قراران 

 المدرسة. 
٠.٥8٠** 

 **٠.8٠8 أنظر إلى مشكلات المدرسة على أنها مشكلات يجب إيجاد الحلول لها.  ١١

١2  .  **٠.8٣4 أرى أن قيمي وقيم المدرسة متماثلة إلى حد كبي 

١٣  . ي
ي وتطلعان 

ي المجتمع المحلىي تماثل توجهان 
 **٠.7٥6 أعتقد أن صورة المدرسة فن

ي أعمل فيها.  ١4
 **٠.8٥٣ لدي انتماء للمدرسة الن 

ي هذه المدرسة.  ١٥
ي أعمل فن

 **٠.862 أشعر بسرور كبي  لأننن

ي هذه المدرسة«.  ١6
: »أعمل فن  **٠.796 أصف نفسي للآخرين بقولىي

١7 
ي 
ة مع الآخرين الذين يعملون فن كة كثي 

أرى أن لدي مواقف إيجابية مشي 
 المدرسة. 

٠.8١6** 

ة.  ١8 ي بأنها أسرة كبي 
 **٠.76١ أصف مدرسن 

 عند مستوى الدلالة )
ً
  (. ٠.٠٥*دالة إحصائيا

 عند مستوى الدلالة )
ً
 (. ٠.٠١**دالة إحصائيا

، كانت مناسبة، حيث ان الارتباطات كانت ٥يظهر الجدول )  فقرات المحور والمحور الكلىي
ن ( أن معاملات الارتباط بي 

 (، وهي ملائمة لأغراض تحقيق أهداف الدراسة الحالية. ٠.٣٠اكير من )

 ثبات أداة الدراسة  

ن للتحقق من ثبات أداة البحث، الطريقة الأولى هي الاختبار   إعادة    -إعادة الاختبار والاختبار    - تم استخدام طريقتي 
العينة   الاستبانة على  تطبيق  تم  الأولى  الحالة  ي 

فن الاستبانة.  لعناصر  معامل كرونباخ  الثانية هي حساب  والطريقة  الاختبار، 
( بفاص  ١٥الاستكشافية  ن  مرتي  ي  معلمًا( 

فن  . ن التطبيقي  ن  بي  الثبات(  )معامل  سون  بي  ارتباط  معامل  وتم حساب   ، ن أسبوعي  ل 
 ( ذلك. ٥الطريقة الثانية، يتم حساب معامل الثبات الداخلىي باستخدام معامل ألفا كرونباخ. يوضح الجدول )

 (: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لمحور القيادة المرئية والتماثل التنظيمي للمعلمي    5جدول )

 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي  المقياس ومجالاته 

اتيجية وضع قواعد العمل   ٠.87 ٠.9١ المجال الأول: اسي 

شيد  اتيجية الي  : اسي  ي
 ٠.88 ٠.9٠ المجال الثانن
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اتيجية التطهي  
 ٠.88 ٠.88 المجال الثالث: اسي 

 ٠.9٠ ٠.92 القيادة المرئية 

 ٠.9٣ ٠.9٥ التماثل التنظيمي 

( أن قيم معاملات ثبات كرونباخ ألفا لمحوري الدراسة، ومجالاتها، وثبات الإعادة قد جاءت  ٥يتضح من الجدول )
 (، وتعتير هذه القيم مناسبة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية. ٠.8٠اكير من )

 تصحيح أداة الدراسة 

لحساب النتيجة الإجمالية لأداة الدراسة، تم تطوير خمسة بدائل يُعير من خلالها المستجيبون عن رأيهم باختيار  
 :أحد البدائل. وقد تم تصنيف كل بديل من البدائل الخمسة بالدرجات التالية

ا ٥الدرجة ) −
ً
 (: عالية جد

 (: عالية4الدرجة ) −

 (: متوسطة ٣الدرجة ) −

 (: متدنية 2الدرجة ) −

ا١الدرجة ) −
ً
 (: متدنية جد

ي التالىي لتحديد  
ي للمجالات والأداة ككل، تم اعتماد المعيار الإحصان  من أجل الحكم على مستوى المتوسط الحسانر

 :مدى الفئة

 

 

 

ي 
ن على النحو الآن  ي للقيادة المرئية والتماثل التنظيمي للمعلمي   :وبذلك أصبح معيار الحكم على المتوسط الحسانر

ا١.8٠إلى أقل من   ١.٠٠من  −
ً
 : متدنية جد

 : متدنية2.6٠إلى أقل من   ١.8٠من  −

 : متوسطة٣.4٠إلى أقل من   2.6٠من  −

 : عالية4.2٠إلى أقل من   ٣.4٠من  −

ا ٥.٠٠إلى  4.2٠من  −
ً
 : عالية جد

 أساليب المعالجة الإحصائية 6.5

 للإجابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمعرفة درجة القيادة المرئية.  −

الرباعي   − التباين  وتحليل  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخدام  تم  ي 
الثانن السؤال  عن  للإجابة 

 المتعدد، لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجالات درجة القيادة المرئية. 

الثالث من أسئلة الدراسة تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد   − للإجابة عن السؤال 
  . ن  التماثل التنظيمي للمعلمي 

الرباعي   − التباين  وتحليل  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  استخدام  تم  الرابع  السؤال  عن  للإجابة 
 . ن  لتقديرات أفراد عينة الدراسة على التماثل التنظيمي للمعلمي 

سون   − ، لمعرفة العلاقة الارتباطية Pearson Correlationللإجابة عن السؤال الخامس تم استخدام اختبار معامل بي 
ن التماثل التنظيمي  ن درجة القيادة المرئية وبي  . بي  ن     للمعلمي 

   ٠.8٠=  ٥-١   =        أدنن قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          ٥         الخماسي

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i2.2
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i2.2 

 

 
 

- 31  -  
 

 
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي 
ي لواء بنن

للإجابة عن عبيد؟  نتائج السؤال الأول ومناقشته: ما درجة القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن
هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات درجة القيادة  

ي عبيد 
ي لواء بنن

ن جدول )المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن  ( ذلك. 6، وكل مجال من مجالاتها، ويبي 

( القيادة 6جدول  درجة  الدراسة عل مجالات  عينة  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات   :)
 وفق المتوسطات الحسابية 

ً
ي عبيد، مرتبة تنازليا

ي لواء بن 
 
 المرئية لدى مديري المدارس الثانوية ف

 رقم
 المجال 

 المجال 
  المتوسط
 * ي  الحسان 

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

اتيجية وضع قواعد العمل  ١  عالية   ١ ٠.68 ٣.9٥ المجال الأول: اسي 

شيد  2 اتيجية الي  : اسي  ي
 عالية   2 ٠.7٥ ٣.89 المجال الثانن

اتيجية التطهي   ٣
 عالية  ٣ ٠.8٠ ٣.84 المجال الثالث: اسي 

 عالية    ٠.72 ٣.89 القيادة المرئية   

 (. ٥(، الدرجة العليا )١** الدرجة الدنيا )

( أن المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات درجة القيادة المرئية لدى  6يظهر الجدول )
ي عبيد  

ي لواء بنن
ي  مديري المدارس الثانوية فن اتيجية وضع قواعد العمل بمتوسط حسانر

؛ اسي 
ً
كانت عالية، حيث جاءت تنازليا

ي )٠.68(، وبانحراف معياري )9٥.٣) شيد بمتوسط حسانر
اتيجية الي  (، أما  ٠.7٥(، وبانحراف معياري )٣.89(، يليه مجال اسي 

ي ) اتيجية التطهي  بمتوسط حسانر
ة فقد جاء مجال اسي  ي المرتبة الأخي 

ة.  ٠.8٠نحراف معياري )(، وبا٣.84فن (، وبدرجة كبي 
ي المرتبة الأولى كأكير جوانب ال

اتيجية وضع قواعد العمل فن ء اسي  ي ي يتم ممارستها لكونها  ويرى الباحث أن محر
قيادة المرئية الن 

الإدارة   أشكال  من  تعد  أنها  حيث  المديرون،  بها  يتكفل  ي 
الن  المهام  أولى  وهي  عام،  بشكل  للإدارة  هامة  ارتكاز  نقطة  تعتير 

ي تتضمن وضع الخطط للمؤسسة التعليمية وتوزي    ع المهام وتحديد المنهج
ي تم انتهاجها منذ عقود، والن 

ي  الكلاسيكية الن 
ية الن 

اتيجية التطهي  قد  
شيد واسي  اتيجية الي  ن أن اسي  ي حي 

، فن ن يتم من خلالها تقييم الأداء وكفاءة سي  العمل من قبل المرؤوسي 
. وتتفق هذه  

ً
لديهم جميعا يتوافر  الذي قد لا  المديرين وهو الأمر  اكمة من قبل  ات مي  إدارية إضافية وخير تتطلبان مهارات 

ي لواء ماركا للإدارة المرئية  2٠2٠أبو هزيم )  النتيجة مع نتائج دراسة 
ي بينت أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

( الن 
ي ) ن ة. لكن هذه النتيجة تختلف مع نتائج دراسة العين ي بينت أن درجة ممارسة الإدارة المرئية جاءت  2٠2٠جاءت كبي 

( الن 
 متوسطة. 

كما تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات 
ي عبيد وفيما يلىي عرض لذلك: 

ي لواء بنن
 كل مجال من مجالات درجة القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

اتيجية وضع قواعد العمل    المجال الأول: اسير

وكانت  العمل  قواعد  وضع  اتيجية  اسي  مجال  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  حساب  تمّ 
ي جدول )

تائج كما فن
ّ
 . (7الن

اتيجية  7جدول ) (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل فقرات المجال )اسير
 وفق المتوسطات الحسابية

ً
 وضع قواعد العمل(، مرتبة تنازليا

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
 المتوسط 
 * ي  الحسان 

 الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ن المتعلقة بالعمل.  7 ام باللوائح والقواني  ن
 عالية  ١ ٠.76 4.١7 يعمل المدير على تطبيق الالي 

 عالية  2 ٠.78 4.١١ يضع المدير تعليمات داخلية لتنظيم سي  العمل داخل المدرسة.  ١١

ن بالأعمال ضمن اختصاصاتهم.  ٣  عالية  ٣ ٠.8٥ 4.٠4 يكلف المدير المعلمي 

 عالية  4 ٠.8٣ 4.٠4 يعقد المدير اجتماعات دورية لتأكيد قواعد وسي  العمل.  9

ن عمل المدرسة مع رسالتها وغايتها وأهدافها.  8  عالية  ٥ ٠.79 4.٠2 يلائم المدير قواني 

ن العمل بوضوح.  ١  عالية  6 ٠.8٣ 4.٠٠ يضع المدير قواني 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i2.2
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i2.2 

 

 
 

- 32  -  
 

 
 

ن بشفافية.  6  عالية  7 ٠.88 ٣.98 يتعامل المدير مع المعلمي 

 عالية  8 ٠.82 ٣.9٣ يحدد المهام والطرق ومعايي  قياس الأداء بناء على قواعد العمل.  4

 عالية  9 ٠.8٠ ٣.89 يعمل المدير على تعديل قواعد العمل لتواكب التقدم والتطور 2

 عالية  ١٠ ٠.8٣ ٣.89 يستخدم المدير أساليب المراجعة والتقييم.  ٥

١2  . ن  عالية  ١١ ٠.98 ٣.78 يستخدم المدير أساليب التعزيز للمعلمي 

 عالية  ١2 ٠.94 ٣.7٣ يتبنن المدير تدريب الكوادر بشكل مستمر.  ١٠

 عالية  ١٣ ٠.88 ٣.7١ يعمل المدير على تطوير آليات مناسبة لتقويم الأداء.  ١٣

اتيجية وضع قواعد العمل    عالية   ٠.68 ٣.9٥ المجال الأول: اسي 

 . (٥( والدرجة العليا )١الدرجة الدنيا )

ن )7يلاحظ من جدول ) ( بدرجة )عالية(.  4.١7( و)٣.7١( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بي 
ي المرتبة  7حيث جاءت الفقرة )

ن المتعلقة بالعمل." فن ام باللوائح والقواني  ن
ي نصت على "يعمل المدير على تطبيق الالي 

( الن 
ي ) ن جاءت الفقرة )٠.76(، وبانحراف معياري )4.١7الأولى بمتوسط حسانر ي حي 

ي نصت على  ١٣(، وبدرجة )عالية(، فن
( الن 

ي ) ة بمتوسط حسانر ي المرتبة الأخي 
(  ٠.88(، وبانحراف معياري )٣.7١"يعمل المدير على تطوير آليات مناسبة لتقويم الأداء." فن

ة(.    وبدرجة )كبي 

شيد  اتيجية الير : اسير ي
 المجال الثان 

ي  
تائج كما فن

ّ
شيد وكانت الن اتيجية الي  تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات مجال اسي 

 . (8جدول )

اتيجية  5جدول ) (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل فقرات المجال )اسير
 وفق المتوسطات الحسابية 

ً
شيد(، مرتبة تنازليا  الير

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
 المتوسط 
 * ي  الحسان 

 الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

اته لخدمة المدرسة.   ١٥  عالية   ١ ٠.89 4.٠١ يوجه المدير طاقاته وخير

7  . ن  عالية   2 ٠.8٥ ٣.98 يعمل المدير على ترشيد الممتلكات المستخدمة من قبل المعلمي 

٣  . ن ن المعلمي   عالية   ٣ ٠.77 ٣.96 يطبق المدير نظام الرقابة على الأداء بي 

ن بأن الإدارة موجودة لخدمتهم ولتوجيههم.  ٥  عالية   4 ٠.94 ٣.9٥ يُشعر المدير المعلمي 

ي المدرسة بشكل أمثل.   ١٠
ية فن  عالية   ٥ ٠.86 ٣.9٥ يستفيد من الإمكانيات المادية والبسرر

 عالية   6 ٠.88 ٣.92 يضع المدير خططا للحد من الهدر.  4

ن لخدمة مصلحة العمل.  ١  عالية   7 ٠.82 ٣.9١ ينوع المدير من قراراته المتعلقة بالمعلمي 

ن تجاه العمل.   ١2  عالية   8 ٠.9٣ ٣.9١ يعزز المدير روح الانتماء للمعلمي 

ن تجاه العمل.   ١٣  عالية   9 ٠.9٣ ٣.89 يعزز المدير روح الإبداع والتطوير للمعلمي 

 عالية   ١٠ ٠.9٣ ٣.84 يستخدم المدير أساليب إدارية حديثة ومتطورة لتطوير الأداء.  ١6

ي المدرسة.   أسباب يستخدم أسلوب التغذية الراجعة لمعرفة  8
 عالية   ١١ ٠.84 ٣.8٣ الهدر فن

 عالية   ١2 ٠.86 ٣.8٣ يوفر المعلومات وأنظمة الاتصالات الإدارية الحديثة للحد من هدر الوقت.   9

ي المدرسة على العمل.  ١4
ن معه فن  لدافعية العاملي 

ً
 محفزا

ً
 إيجابيا

ً
 عالية   ١٣ ٠.96 ٣.8٣ يوفر مناخا

 عالية   ١4 ٠.84 ٣.82 يستخدم المدير معايي  واضحة محددة مسبقا لتقييم الأداء.  2

 والوقت المخصص لها.   بالأعماليضع قائمة  ١١
ً
 عالية   ١٥ ٠.87 ٣.8١ المراد إنجازها يوميا

ي تهدر الوقت.  6
 عالية   ١6 ٠.94 ٣.7٣ يعمل على الحد من الأمور الروتينية غي  المهمة الن 

شيد   اتيجية الي  : اسي  ي
 عالية    ٠.7٥ ٣.89 المجال الثانن

 (. ٥(، الدرجة العليا )١** الدرجة الدنيا )

ن )8يلاحظ من جدول ) بي  تراوحت  المجال  لفقرات  الحسابية  المتوسطات  ة(.  4.٠١( و)٣.7٣( أن  ( بدرجة )كبي 
ي  ١٥حيث جاءت الفقرة ) ي المرتبة الأولى بمتوسط حسانر

اته لخدمة المدرسة. " فن ي نصت على "يوجه المدير طاقاته وخير
( الن 

ن جاءت الفقرة )٠.89(، وبانحراف معياري )٠١.4) ي حي 
ي نصت على "يعمل المدير على الحد من  6(، وبدرجة )عالية(، فن

( الن 
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ي ) ة بمتوسط حسانر ي المرتبة الأخي 
ي تهدر الوقت." فن

( وبدرجة  ٠.94(، وبانحراف معياري )٣.7٣الأمور الروتينية غي  المهمة الن 
 )عالية(.  

اتيجية التطهي   
 المجال الثالث: اسير

ي  
تائج كما فن

ّ
اتيجية التطهي  وكانت الن

تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات مجال اسي 
 (. 9جدول )

اتيجية  6جدول ) (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل فقرات المجال )اسير
 وفق المتوسطات الحسابية 

ً
( مرتبة تنازليا  التطهي 

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
 المتوسط 
 * ي  الحسان 

 الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 على الأسباب الحقيقية وراءها.  ٣
ً
 عالية  ١ ٠.94 ٣.89 يحلل المدير مشكلات المدرسة وقوفا

ن لإيجاد الحلول المناسبة.  4  عالية  2 ٠.94 ٣.88 يتعاون المدير مع المعلمي 

 عالية  ٣ ٠.87 ٣.87 يمتلك المدير القدرة على التخلص من معيقات العمل.  2

 عالية  4 ٠.94 ٣.86 يشخص المدير المشاكل بدقة لوضع الحلول المناسبة.  ١

7  . ن ن المعلمي   عالية  ٥ ٠.92 ٣.86 يؤمن المدير بمبدأ تكافؤ الفرص بي 

١٠  . ن ن أداء المعلمي  اتيجية بهدف تحسي   عالية  6 ٠.86 ٣.86 يسغ إلى وضع خطط اسي 

ي مواجهة التحديات المستقبلية.  6
 عالية  7 ٠.87 ٣.8٥ يؤمن المدير بإدارة التغيي  فن

ن ويعمل على تلبيتها.  ٥  عالية  8 ٠.96 ٣.82 يتعرف المدير على احتياجات المعلمي 

8  . ن  عالية  9 ٠.92 ٣.77 يؤمن المدير بمبدأ العقاب والثواب للمعلمي 

ن بعملية صنع القرار.  9 حات المعلمي 
 عالية  ١٠ ٠.9٥ ٣.74 يأخذ المدير آراء ومقي 

اتيجية التطهي   
 عالية   ٠.8٠ ٣.84 المجال الثالث: اسي 

 (. ٥(، الدرجة العليا )١** الدرجة الدنيا )

ن )9يلاحظ من جدول ) ( بدرجة )عالية(.  ٣.89( و)٣.74( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بي 
ي المرتبة  ٣حيث جاءت الفقرة )

 على الأسباب الحقيقة وراءها." فن
ً
ي نصت على "يحلل المدير مشكلات المدرسة وقوفا

( الن 
ي ) ن جاءت الفقرة )٠.94(، وبانحراف معياري )٣.89الأولى بمتوسط حسانر ي حي 

ي نصت على "يأخذ  9(، وبدرجة )عالية(، فن
( الن 

ي ) ة بمتوسط حسانر ي المرتبة الأخي 
ن بعملية صنع القرار." فن حات المعلمي 

(  ٠.9٥(، وبانحراف معياري )٣.74المدير آراء ومقي 
 وبدرجة )عالية(. 

ي الذي نص على: " هل توجد فروق ذات دلالة  
ي درجة القيادة  α≤0.05عند مستوى )  إحصائيةنتائج السؤال الثانن

( فن
عبيد   ي 

بنن لواء  ي 
فن الثانوية  المدارس  لدى مديري  ، وعدد  المرئية  العلمي والمؤهل  والتخصص،  )الجنس،  ات  متغي  إلى  تعزى 

ة الخير عينة    (؟سنوات  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  تم حساب  السؤال  للإجابة عن هذا 
ي عبيد

ي لواء بنن
ا لمتغي  )الجنس، والتخصص، والمؤهل  الدراسة على درجة القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ً
، وفق

، وعدد سنوات  ة(العلمي ن جدول )الخير  ( ذلك.  ١٠، ويبي 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل كل مجال من مجالات درجة  :  (7جدول )
ي عبيد 

ي لواء بن 
 
ا  القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية ف

ً
، وعدد  )لمتغي   ، وفق الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي

ة(سنوات    الخي 

 الفئة  المتغي  
ي   المتوسط الحسان 
المجال الأول: وضع  

 قواعد العمل

  : ي
المجال الثان 
اتيجية   اسير
شيد   الير

المجال الثالث:  
اتيجية   اسير
 التطهي  

القيادة  
المرئية  
 الكلية 

 العدد 
الانحراف  
 المعياري 

 ٠.789 72 4.١ 4.٠7 4.١2 4.١2 ذكر الجنس
 ٠.669 ١72 ٣.8 ٣.74 ٣.79 ٣.87 أننر  
 ٠.7١8 244 ٣.89 ٣.84 ٣.89 ٣.9٥ المجموع  

 ٠.7١٥ ١4٣ ٣.9٣ ٣.87 ٣.9٣ 4 إنسانية  التخصص 
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 ٠.722 ١٠١ ٣.8٣ ٣.79 ٣.8٣ ٣.88 علمية  
 ٠.7١8 244 ٣.89 ٣.84 ٣.89 ٣.9٥ المجموع  

المؤهل  
 العلمي 

بكالوريوس  
 فأقل 

٣.9٣ ٥.9 ٣.8٣ ٥.9 ١9٠ ٠.7٣2 

 ٠.647 4٣ ٣.8 ٣.72 ٣.8 ٣.87 ماجستي   
 ٠.76١ ١١ 4.٠7 4.٠٥ 4.٠٣ 4.١٣ دكتوراه 
 ٠.7١8 244 ٣.89 ٣.84 ٣.89 ٣.9٥ المجموع  

عدد 
سنوات  
ة   الخير

إلى أقل   ١من  
 سنوات  ٥من  

4.2١ 4.١8 4.١4 4.١8 ٠ ٣٣.6 

إلى أقل   ٥من   
 سنوات   ١٠من  

4.٠7 ٣.96 ٣.9٣ ٣.98 48 ٠.7٠9 

  ١٠أكير من   
 سنوات 

٣.86 ٣.8 ٣.7٣ ٥.8 ١6٠ ٣.728 

 ٠.7١8 244 ٣.89 ٣.84 ٣.89 ٣.9٥ المجموع  

ن المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل مجال  ١٠يُلاحظ من جدول ) ( وجود فروق ظاهرية بي 
ي عبيد

ي لواء بنن
ات )الجنس،    من مجالات درجة القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن ا لمتغي 

ً
، وفق والمحور الكلىي

ة(، ولتحديد الدلالة الإحصائية للفروق الظاهرية، تم إجراء تحليل التباين   ، وعدد سنوات الخير والتخصص، والمؤهل العلمي
ن جدول )   . ( ذلك١١الرباعي المُتعدد، ويبي 

مجال من مجالات  تحليل التباين الرباعي المتعدد للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل كل   :(8جدول )
ي عبيد

ي لواء بن 
 
ا  ،  درجة القيادة المرئية لدى مديري المدارس الثانوية ف

ً
،  )لمتغي   وفق الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي

ة( وعدد سنوات   الخي 

مصدر  
 التباين 

Hotelling's 
Trace 

Sig.  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 ف

الدلالة  
 الإحصائية

 ٠.١76 ٠.٠2٣ الجنس
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

٠.4٣7 ٠ ١.4٣7 ١.٠٠6 ٠.٣١7 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

٠.6٥4 ٠ ١.6٥4 ١.22٠ ٥.27 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

١.867 ١ ١.867 ٠.٠ ٣.٠٥82 

القيادة المرئية     
 الكلية 

٠.894 ٠ ١.894 ١.827 ٠.١78 

 ٠.9٥ ٠.٠٠2 التخصص 
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

٠.١٣4 ٠.١٣ ١4 ٠.٣٠9 ٠.٥79 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

٠ ٠.١٥ ١ ٠.١٥.28٠.٥ ١96 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

٠.١١2 ٠.١١ ١2 ٠.١8٠ ٣.669 

القيادة المرئية     
 الكلية 

٠.١٣2 ٠.١٣ ١2 ٠.269 ٠.6٠4 

المؤهل  
 العلمي 

٠.٠١9 ٠.66 
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

٠.796 2 ٠.٣98 ٠.9٠ ١٥.4٠2 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

٠.٥٠7 2 ٠.2٠ ٥٣.474 ٠.62٣ 
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اتيجية      اسي 
 التطهي  

٠.٣89 2 ٠.١9٠.٣١ ٥8 ٠.728 

القيادة المرئية     
 الكلية 

٠.٥2٥ 2 ٠.26٠.٥٣ ٣7 ٠.٥8٥ 

سنوات  
ة   الخير

٠.٣١ ٠.٠٣٣ 
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

١.69٣ 2 ٠.846 ١.946 ٠.١4٥ 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

٠.782 2 ٠.٣9٠ ١.7٣2 ٠.482 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

١.64٣ 2 ٠.822 ١.٣42 ٠.26٣ 

القيادة المرئية     
 الكلية 

١.٣٣١ 2 ٠.66١.٣ ٥6 ٠.2٥9 

 — — الخطأ
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

94.79٥ 2١8 ٠.4٣٥ — — 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

١١6.44٥ 2١8 ٠.٥٣4 — — 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

١٣٣.468 2١8 ٠.6١2 — — 

القيادة المرئية     
 الكلية 

١٠6.6٥9 2١8 ٠.489 — — 

 — — المجموع 
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

٣9١١.٠6٥ 244 — — — 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

٣8١8.٥6٣ 244 — — — 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

٣7٥2.6 244 — — — 

القيادة المرئية     
 الكلية 

٣8١7.778 244 — — — 

المجموع  
 المعدل

— — 
اتيجية وضع   اسي 
 قواعد العمل 

١١2.١94 24٣ — — — 

اتيجية      اسي 
شيد   الي 

١٣٥.٣49 24٣ — — — 

اتيجية      اسي 
 التطهي  

١٥٥.9٠2 24٣ — — — 

القيادة المرئية     
 الكلية 

١2٥.٣١4 24٣ — — — 

 (٠.٠٥=   α* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

: ١٣يُلاحظ من جدول )   ( ما يلىي

( على جميع مجالات درجة القيادة ٠.٠٥=    αعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) −
ي عبيد  

ي لواء بنن
 تعزى إلى أثر متغي  الجنس. المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

( على جميع مجالات درجة القيادة ٠.٠٥=    αعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) −
ي عبيد  

ي لواء بنن
 تعزى إلى أثر متغي  التخصص. المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن

( على جميع مجالات درجة القيادة ٠.٠٥=    αعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) −
ي عبيد  

ي لواء بنن
. المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن  تعزى إلى أثر متغي  المؤهل العلمي
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( على جميع مجالات درجة القيادة ٠.٠٥=    αعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) −
ي عبيد 

ي لواء بنن
ة. المرئية لدى مديري المدارس الثانوية فن  ، تعزى إلى أثر سنوات الخير

أن  متفقون على  الواحدة  والبيئة  الطبيعة  بحكم  ي عبيد 
بنن لواء  ي مدارس 

فن ن والمعلمات  المعلمي  أن  الباحث  ويرى 
مديري المدارس يمتلكون المهارات والكفايات اللازمة لتطبيق الإدارة المرئية القائمة على الشفافية والوضوح.  وتتفق هذه  

ي 2٠2٠النتيجة مع نتائج دراسة أبو هزيم )
بينت وجود فروق تعزى لمتغي  الجنس والصالح الإناث، وعدم وجود فروق    ( الن 

ن أفراد عينة   ن وجدت فروق دالة بي  ي حي 
، فن لدرجة الإدارة المرئية لدى مديري المدارس الحكومية تعزى لمتغي  المؤهل العلمي

ته أكير من    لسنوات الخدمة لصالح من كانت خير
ً
ي )  سنوات. كما تختلف مع  ١٠الدراسة تبعا ن ي  2٠2٠نتائج دراسة العين

( الن 
ي استجابات أفراد عينة الدراسة على جم

ة. يبينت وجود فروق فن ، وسنوات الخير ات: الجنس، والمؤهل العلمي  ع المتغي 

ي لواء  
ن لدى مديري المدارس الثانوية فن نتائج السؤال الثالث الذي نص على: " ما مستوى التماثل التنظيمي للمعلمي 

ي  
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة   ؟عبيد بنن

ي عبيد
ي لواء بنن

ن فن ن جدول )على فقرات التماثل التنظيمي للمعلمي   ( ذلك. ١2، ويبي 

(: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل فقرات التماثل التنظيمي 9جدول )
 وفق المتوسطات الحسابية 

ً
 للمعلمي   مرتبة تنازليا

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

ي أعمل فيها.  ١4
 ١ ٠.7 4.44 لدي انتماء للمدرسة الن 

عالية  
ا 
ً
 جد

ي المدرسة من أجل تحقيق رسالتها.  9
 2 ٠.7٣ 4.4 أعمل فن

عالية  
ا 
ً
 جد

 ٣ ٠.76 4.٣9 أدافع عن المدرسة وسياستها أمام الآخرين.  ٥
عالية  
ا 
ً
 جد

 4 ٠.72 4.٣8 أتضايق عندما ينتقد الآخرون المدرسة بطريقة غي  موضوعية.  2
عالية  
ا 
ً
 جد

ي هذه المدرسة.  4
ن فن  ٥ ٠.7٥ 4.٣7 أفخر بأن أكون أحد المعلمي 

عالية  
ا 
ً
 جد

١١ 
أنظر إلى مشكلات المدرسة على أنها مشكلات يجب إيجاد 

 الحلول لها. 
4.٣7 ٠.7١ 6 

عالية  
ا 
ً
 جد

ي هذه المدرسة.  ١٥
ي أعمل فن

 7 ٠.79 4.٣7 أشعر بسرور كبي  لأننن
عالية  
ا 
ً
 جد

ي المستمر للمدرسة.  ٣
 8 ٠.72 4.٣6 أشعر بولان 

عالية  
ا 
ً
 جد

 9 ٠.76 4.٣6 أبذل أقصى جهدي لتحقق المدرسة أهدافها.  8
عالية  
ا 
ً
 جد

١6 
ي المدرسة، أنا من  

: "أعمل فن أصف نفسي للآخرين بقولىي
 المدرسة". 

4.٠ ٣٥.77 ١٠ 
عالية  
ا 
ً
 جد

١7 
كة مع الآخرين الذين   ة مشي  أرى أن لدي مواقف إيجابية كثي 

ي المدرسة. 
 يعملون فن

4.٣4 ٠.74 ١١ 
عالية  
ا 
ً
 جد

7 
ي تنفذها  

ي العلن عن المشاري    ع الناجحة الن 
أحب التحدث فن

 المدرسة. 
4.٠ ٣٣.8 ١2 

عالية  
ا 
ً
 جد

 ١٣ ٠.76 4.٣2 أهتم بمستقبل المدرسة وسمعتها بجدية.  ١
عالية  
ا 
ً
 جد

6  . ن  ١4 ٠.82 4.٣١ أرى أن إنجازات المدرسة مدعاة فخر للمعلمي 
عالية  
ا 
ً
 جد
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ة.  ١8 ي بأنها أسرة كبي 
 ١٥ ٠.79 4.٣ أصف مدرسن 

عالية  
ا 
ً
 جد

١2  .  ١6 ٠.74 4.2١ أرى أن قيمي وقيم المدرسة متماثلة إلى حد كبي 
عالية  
ا 
ً
 جد

١٠ 
ي قد  

 النتائج السلبية الن 
ً
ي العمل متجنبا

ن
ي ف

أحاول أن أتخذ قراران 
 تعود على المدرسة. 

 عالية  ١7 9٥.٠ ١٣.4

١٣ 
ي  
ي المجتمع المحلىي تماثل توجهان 

ن
أعتقد أن صورة المدرسة ف

 . ي
 وتطلعان 

 عالية  ١8 84.٠ ٠9.4

—  ) ي
ّ

ن )الكلى  عالية  — ٠.62 4.٣2 التماثل التنظيمي للمعلمي 

 (. ٥(، الدرجة العليا )١** الدرجة الدنيا )

ن )١2يلاحظ من جدول ) ( بمستوى )عال إلى  4.44( و)4.٠9( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بي 
(. حيث جاءت الفقرة )

ً
ي أعمل فيها١4عال جدا

ي نصت على " لدي انتماء للمدرسة الن 
ي المرتبة الأولى بمتوسط    .( الن 

" فن
ي )  (، وبمستوى )7٠.(، وبانحراف معياري )4.44حسانر

ً
ن جاءت الفقرة )عال جدا ي حي 

ي نصت على " أعتقد أن ١٣(، فن
( الن 

ي 
ي وتطلعان 

ي المجتمع المحلىي تماثل توجهان 
ي )  .صورة المدرسة فن ة بمتوسط حسانر ي المرتبة الأخي 

(، وبانحراف معياري  4.٠9" فن
 ( وبمستوى )عال(. 84.)

ي مدارسهم  
ن يلمسون بشكل مرتفع مدى تطبيق المديرين للتماثل التنظيمي فن يمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المعلمي 

ومدى انعكاس ذلك على نفسيتهم داخل بيئة العمل المرتبة بتخفيف ضغوطات العمل عليهم، كما يمكن عزو هذه النتيجة 
بية والتعليم تقدم برامج متعددة تر  ي تتضمن  إلى أن وزارة الي 

كز على تنمية المهارات اللازمة لمديري المدارس وتطورها، والن 
ن يستشعرون التحولات   ي المدارس، وبالتالىي فإن المعلمي 

ي    الإيجابيةالتماثل التنظيمي وتطبيقه فن
ي تعزز    تسلوكيافن

الإدارة الن 
النتيجة مع دراسة   المدرسة. وتتفق هذه  ي 

التنظيمي فن التماثل  التماثل  2٠22)الخزاعي  من مستوى  بينت أن مستوى  ي 
الن   )

التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية بمكة المكرمة جاء بدرجة عالية من وجهة نظرهم. وتختلف هذه النتيجة مع دراسة  
ي بينت أن مديرات رياض الأطفال يتمتعن بتماثل تنظيمي متوسط. 2٠2٠عبيد )

 ( الن 

ن  ≥٠.٠٥αنتائج السؤال الرابع: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ي التماثل التنظيمي للمعلمي 
( فن

ي عبيد  
بنن لواء  ي 

الثانوية فن المدارس  ، وعدد سنوات  لدى مديري  العلمي )الجنس، والتخصص، والمؤهل  ات  متغي  الى  تعزى 
ة(؟   للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على   الخير

ة(،   الخير ، وعدد سنوات  العلمي لمتغي  )الجنس، والتخصص، والمؤهل  ا 
ً
ي عبيد، وفق

بنن لواء  ي 
ن فن التنظيمي للمعلمي  التماثل 

ن جدول )  ( ذلك.  ١٣ويبي 

( التنظيمي  :  (10جدول  التماثل  عل  الدراسة  عينة  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات 
، وعدد سنوات  ا لمتغي  )الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي

ً
، وفق ة( للمعلمي    الخي 

ي  المستوى / الفئة  المتغي    الانحراف المعياري  العدد  المتوسط الحسان 

 ٠.٥7١ 72 4.46 ذكر الجنس
 ٠.6٣ ١72 4.27 أننر  
 ٠.6١8 244 4.٣2 المجموع  

 ٠.6٣2 ١4٣ 4.٣4 إنسانية  التخصص 
 ٠.6٠١ ١٠١ 4.٣١ علمية  
 ٠.6١8 244 4.٣2 المجموع  

 ٠.6١٣ ١9٠ 4.٣٣ بكالوريوس فأقل  المؤهل العلمي 
 ٠.6٥١ 4٣ 4.27 ماجستي   
 ٠.6١٥ ١١ 4.٣7 دكتوراه 
 ٠.6١8 244 4.٣2 المجموع  

ة  سنوات  ٥إلى أقل من   ١من   سنوات الخير  4.47 ٠ ٣٣.6٠7 
 ٠.676 48 4.٣6 سنوات   ١٠إلى أقل من   ٥من   
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 ٠.6٠١ ١6٣ 4.28 سنوات   ١٠أكير من   
 ٠.6١8 244 4.٣2 المجموع  

ن المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على التماثل  ١٣يُلاحظ من جدول ) ( وجود فروق ظاهرية بي 
سنوات   وعدد   ، العلمي والمؤهل  والتخصص،  )الجنس،  لمتغي   ا 

ً
وفق ن ككل،  للمعلمي  ة(التنظيمي  الدلالة  الخير ولتحديد   ،

ن جدول ) ، ويبي   ( ذلك. ١4الإحصائية للفروق الظاهرية، تم تطبيق تحليل التباين الرباعي

(: تحليل التباين الرباعي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل التماثل التنظيمي للمعلمي    11جدول )
ا 
ً
، وعدد )لمتغي  ككل، وفق  (ةسنوات الخي  الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المتغي  

 ٠.٠6٣ ٣.48٥ ١.٣٥٣ ١ ١.٣٥٣ الجنس

 ٠.7١ ٠.١٣9 ٠.٠٥4 ١ ٠.٠٥4 التخصص 

 ٠.67٥ ٠.٣94 ٠.١٥٣ 2 ٠.٣٠6 المؤهل العلمي 

ة   ٠.١64 ١.82٥ ٠.7٠8 2 ١.4١6 سنوات الخير

 – – ٠.٣88 2١8 84.٥97 الخطأ

 – – – 244 46٥4.4١4 المجموع 

 – – – 24٣ 92.8٣6 المجموع المعدل

 (٠.٠٥=   α* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

: ١4يُلاحظ من جدول )  ( ما يلىي

ن  ٠.٠٥=    αعدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) − ( على التماثل التنظيمي للمعلمي 
 لمتغي  الجنس.  

ً
 ككل وفقا

ن  ٠.٠٥=    αعدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) − ( على التماثل التنظيمي للمعلمي 
 لمتغي  التخصص.  

ً
 ككل وفقا

ن  ٠.٠٥=    αعدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) − ( على التماثل التنظيمي للمعلمي 
 .  لمتغي  المؤهل العلمي

ً
 ككل وفقا

ن  ٠.٠٥=    αعدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) − ( على التماثل التنظيمي للمعلمي 
ة.   لمتغي  سنوات الخير

ً
 ككل وفقا

( اللاحم  دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  التماثل  2٠2١وتختلف  ي 
فن إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  بينت  ي 

الن   )
ة. كما تختلف هذه النتيجة مع دراسة   ، وسنوات الخير ات المؤهل العلمي التنظيمي لدى معلمات المدارس المتوسطة لمتغي 

ن متوسطات استجابات  2٠22)الخزاعي   ي بينت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي 
  تماثلهم التنظيمي حول    مدراء المدارس( الن 

ة.   تعزى لمتغي  الجنس والمؤهل العلمي والخير

ن درجة القيادة    (α≤0.05عند مستوى )  إحصائيةنتائج السؤال الخامس: "هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة   بي 
ي  
ي لواء بنن

ن لدى مديري المدارس الثانوية فن للإجابة عن هذا السؤال تم      ؟عبيد المرئية وعلاقتها بالتماثل التنظيمي للمعلمي 
ن تقديرات أفراد عينة الدراسة على مجالات درجة القيادة المرئية من جهة والتماثل التنظيمي   سون بي  حساب معامل ارتباط بي 

ن جدول ) ن من جهة أخرى، ويبي   ( ذلك.  ١٥للمعلمي 

سون بي   تقديرات أفراد عينة الدراسة عل مجالات درجة القيادة المرئية من جهة والتماثل  :  (12جدول ) معامل ارتباط بي 
 التنظيمي للمعلمي   من جهة أخرى

 العدد  مستوى الدلالة  ( r)  الارتباط المجالات 

اتيجية وضع قواعد العمل   244 ٠ **٠.6٥٠ المجال الأول: اسي 

شيد  اتيجية الي  : اسي  ي
 244 ٠ **٠.6٣2 المجال الثانن

اتيجية التطهي  
 244 ٠ **٠.٥92 المجال الثالث: اسي 
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 244 ٠ **٠.644 القيادة المرئية )ككل( 

 (٠.٠١=  α** ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

(  ٠.٠٥=    α( وجود علاقة طردية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )١٥يُلاحظ من جدول )
ن   ن تقديرات أفراد عينة الدراسة على مجالات القيادة المرئية وكل مجال من مجالاتها من جهة والتماثل التنظيمي للمعلمي  بي 

(؛ مما يدل على أنه بزيادة القيادة المرئية يزداد التماثل التنظيمي  ٠.644من جهة أخرى، حيث بلغ معامل الارتباط بينهما )
ن بمقدار ) يرها بأن الممارسة الفعلية للإدارة المرئية بكافة  %64.4للمعلمي  (. ويرى الباحث أن هذه النتيجة منطقية ويمكن تير

، و  ن ي زيادة الشعور بالرضن عن العمل المدرسي لدى المعلمي 
،    الإيجابيةتزداد اتجاهاتهم  مجالاتها تسهم فن نحو العمل المدرسي

ن ويحسن من مستوى السمعة الطيبة للمدرسة   إن حيث  ي العمل الإداري يقلل من الضغط لدى المعلمي 
الشفافية والوضوح فن

ي المجتمع المحلىي مما ينعكس  
.  إيجابيا فن ن  على مستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمي 

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء نتائج الدراسة يوضي الباحث بالآن 

 فن

ي ممارسة القيادة المرئية.  .١
 فن
ً
ا  كبي 

ً
اما ن ي عبيد الذين يظهرون الي 

ي لواء بنن
ورة تعزيز مديري المدارس فن  صرن

ي إدارة المدارس.  للمديرين ومساعديعمل دورات تدريبية  .2
 المديرين حول القيادة المرئية وكيفية توظيفها فن

ي مدارسهم   .٣
ن من أجل إظهار المزيد من التماثل التنظيمي فن دعوة مديري المدارس إلى الاستمرار بالاهتمام بالمعلمي 

 الثانوية. 

ي الأردن.  .4
ي بيئة مختلفة جغرافيا فن

 إجراء نفس الدراسة فن

 الشكر والتقدير 

ن ورئيس التحرير على تعليقاتهم القيمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.   أتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي 
ن   ي هذه الدراسة، وأشكر مديرية تربية وتعليم  والمعلمات  كما أعرب عن تقديري لمشاركة المعلمي 

ي  الذين ساهموا فن
لواء بنن

ي بالكامل عبيد 
 .على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية هي مسؤولين 

 قرارات الأخلاقية الإ

ا لمبادئ إعلان هلسنكي 
ً
ي  (1964) تم إجراء هذه الدراسة وفق

، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات فن
بية والتعليم، الأردن ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحث .وزارة الي  ن  :وقد تم الالي 

ي مديرية تربية وتعليم  )مبدأ الموافقة الطوعية   −
ة من الجهات المعنية فن ي  تم الحصول على الموافقة المستني 

لواء بنن
 (. عبيد

ن  −  .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي 

 .مبدأ السرية −

ن بمحتوى وأهداف البحث −  .مبدأ إبلاغ المشاركي 

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة فن

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −

 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحث البياناتتتوفر مجموعات 
 .الن 
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 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء 
 .البحث هذا لم يتم تلف 

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود ؤكد الباحث عدم ي
 .أي تضارب فن

 مساهمة الباحثة 

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلهازهي  الرباعي  قام −

 .زهي  الرباعي تمت كتابة المسودة الأولى للمقال من قبل   −

 .قام الباحث بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمد النسخة النهائية للنسرر  −

 الموافقة عل النشر 

، وبانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم،  ي وافق على  يو وافق الباحث على تقديم هذه الورقة البحثية للنسرر
ها. كما  هينسرر ي نسرر

ا، ولم يُقدم إلى أي مجلة أخرى للنظر فن
ً
 .ؤكد أن هذا العمل لم يُنسرر سابق

 المراجع  

ي المؤسسات التعليمية .(2٠١4)  . أبو طربوش، سامية عبد الله
ن المستمر كايزن وتطبيقاته فن الرياض، المملكة العربية  .التحسي 

 .السعودية: دار الأصحاب للنسرر والتوزي    ع

ي لواء ماركا للإدارة المرئية   .(2٠2٠)  . عبدالله  بعبد الوهاأبو هزيم، راية  
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية فن

ن  ن المؤسسي من وجهة نظر المعلمي  ق الأوسط، الأردن وعلاقتها بالتمي   .)رسالة ماجستي  غي  منشورة(. جامعة السرر

، تركي  ي بوية والنفسية جامعة  .(. التماثل التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الطائف2٠١6) . العتينر مجلة العلوم الي 
 .762-7٠٥، (9)٣القصيم، 

ي، فهد زيدان حجر  ن ن   .(2٠2٠)  . العين درجة ممارسة مديري المدارس بمنطقة الأحمدي التعليمية للإدارة المرئية وعلاقتها بالتمي 
 .)رسالة ماجستي  غي  منشورة(. جامعة آل البيت، الأردن  الإداري من وجهة نظر معلميهم 

ن الإداري لدى مديري  2٠2١)  . ، وحراحشة، علاء أحمد ظعبد الحافالعواملة، سارة   (. مستوى الإدارة المرئية وعلاقتها بالتمي 
ي محافظة البلقاء من وجهة نظر معلميهم

مجلة جامعة عمان العربية للبحوث، سلسلة البحوث   .المدارس الثانوية فن
بوية والنفسية  .١64- ١٥2، (1)6 ،الي 

وك ، مرزوق بن مير مجلة الدراسات   .(. التماثل التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية بتعليم مكة المكرمة2٠22)  . الخزاعي
بوية،    .(5)2والبحوث الي 

(. درجة ممارسة قائدات المدارس المتوسطة للأنماط القيادية وعلاقتها بمستوى التماثل التنظيمي لدى  2٠2١)  . اللاحم، أروى
ي منطقة القصيم التعليمية

بوية والنفسية، مركز رفاد للدراسات والأبحاث .المعلمات فن  ،المجلة الدولية للدراسات الي 
9(2) ،٣٣4-٣٥7. 

محافظة عمان .(2٠2٠)  . عبيد، ضح  ي 
فن الأطفال  رياض  مديرات  لدى  ي 

الوظيفن بالأمن  التنظيمي وعلاقته  )رسالة    التماثل 
 .ماجستي  غي  منشورة(. جامعة آل البيت، الأردن

، أسماء كمال حسن ي ضوء منهجية "كايزن۲۰۱٥)  . علىي
ي مصر فن

بية   ."(. تطوير أدوار مديري المدرسة الابتدائية فن مجلة الي 
بوية والنفسية والاجتماعية،   .١88- ١6٥، (4)١6٣للبحوث الي 

ي تطوير التعليم الجامغي المصري۲۰۱٣)  . يوسف، داليا طه محمود 
دراسات عربية   .(. كيفية استخدام أسلوب جيميا كايزن فن

بية وعلم النفس السعودية،  ي الي 
 .٣٥١-٣١9، (4)٣٥فن
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