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Abstract 

This study aimed to identify the level of professional motivation among teachers in post-
basic education schools in Al Dakhiliyah Governorate, Sultanate of Oman. To achieve the 
objectives of the study, a descriptive approach was employed, and a questionnaire was used as 
the study tool. A questionnaire consisting of 28 items was administered to 274 teachers. The 
questionnaire was divided into two parts: demographic data and professional motivation. Its 
validity and reliability were also verified. 

The findings of the study revealed that the level of professional motivation among 
teachers at post-basic education schools in Al Dakhiliyah Governorate was high. The study also 
revealed no statistically significant differences between the study sample groups regarding the 
study variables (gender, qualification). 

Considering the study findings, a set of recommendations was provided, the most 
important of which are: the need to pay more attention to the system of incentives and rewards 
for teachers to increase their professional motivation, and providing special courses and 
programs to develop their skills and capabilities. 

Keywords: Professional Motivation, Al-Dakhiliyah Governorate, Sultanate of Oman, Post-
Basic Education. 

 الملخص 

ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي  هذه هدفت 
ن فن الدراسة إلى التعرف على مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 

، كما   المسحي ي 
الوصفن المنهج  استخدام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  بسلطنة عمان،  الداخلية  محافظة  ي 

استخدمت  فن
( فقرة موزعة على جزأين، هما: البيانات الديمغرافية، والدافعية المهنية، كما تم  28الاستبانة كأداة للدراسة.  مكونة من )

ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي  274الـتأكد من صدقها وثباتها، حيث طبقت على عينة عشوائية بلغت )
( معلما ومعلمة فن

ي محافظة الداخلية بسلطنة
 عمان.  فن
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 المقدمة   .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة  1.1

النفسي والاقتصادي    العملإن   الحاجة تدفعه نحو الاستقلال  الفرد وهذه  الداخلية لدى  الحاجة   عن 
ً
ا تعبي  يمثل 

  
ً
ن الأفراد، وأيضا الدافعية بي  المهنية، وتختلف  الدافعية  باسم  الحاجه  به وتسمى هذه  المحيطة  البيئة  الفاعل مع  والتعامل 

ي مختلف مراحل نموه، وبالعمل يشع
ر الفرد بقيمته لذلك فهو وثيق الصلة بتقديره لذاته، وتحديد هويته،  داخل الفرد الواحد فن

ة للفرد وللمجتمع فكلما كان أفراد المجتمع الواحد على مستوى عال من الدافعية المهنية كان  فالدافعية المهنية لها أهمية كبي 
ي النهوض بالمجتمعات مستوى الاقتصاد والتعليم والصحة على قدر كبي  من القوة، حيث لا يمكن إغفال دو 

ي فن ر العامل البشر
 نحو التقدم. 

والإدارة المدرسية تمثل ركنا أساسيا داخل المدرسة، فهي المسؤول المباشر عن تحريك طاقات المدرسة وإمكاناتها  
التعليمية   العملية  أهداف  يحقق  بما  الأفضل  بالشكل  واستثمارها  الطاقات  لهذه  والمنسق  الموجه  وهي  والمادية،  ية  البشر

ي يض2012التعلمية )التلاوي،  
ن الدافعية المهنية لدى  (. ومن الأدوار الت  ، منطلع بها مدير المدرسة تحسي  ن خلال    المعلمي 

، الذي يدفعهم للتعليم وبذل الجهد لإكساب الطلبة المعارف والمفاهيم الجديدة، وكذلك يؤدي إلى   ن استثارة سلوك المعلمي 
ن نحو إنجاز مهامهم، وتوجيههم نحو تحقيق أهداف محددة، كما أن ا رتفاع مستوى الدافعية لدى  تحريك دافعية المعلمي 

ان،   ي القيام بالأعمال الموكلة إليهم، ومدى مقدرتهم على تناول الأفكار بطريقة منظمة )جير
ن يعير عن رغبتهم فن  (. 2010المعلمي 

ي العديد من المجالات والميادين التطبيقية والعملية،  
وقد برز الاهتمام بدراسة الدافعية المهنية؛ نظرا لأهميتها فن

ي توجيه سلوك الفرد وتنشيطه وفهمه وإدراكه  
 مهما فن

ً
، إذ تعد الدافعية المهنية عاملا بوي والمجال الأكاديمىي ومنها المجال الي 

ي 
ي،  للموقف، كما تعد مكونا أساسيا فن  (.  2008 سعي الفرد نحو تحقيق ذاته وتوكيدها )الخي 

، ومن خلالها تتولد لديهم   ن ي سلوك المعلمي 
ي تلعب دورا بارزا وحيويا فن

وتعتير الدافعية من المؤثرات الأساسية الت 
ي تحدد  

ن مجموعة عوامل ذاتية، أي تتعلق بالمعلم ذاته، وعوامل خارجية، وهي الت  الرغبة للعمل، فهي تمثل محصلة تفاعل بي 
 . ن  اتجاه السلوك لزمن معي 

ي يتم فيها توجيه السلوك نحو إشباع حاجات محددة وصولا إلى  2011وعرف عباس ) 
( الدافعية بأنها " العملية الت 

ن وبقوة معينة، وبصفة عامة فإن   . هدف ما" ي اتجاه معي 
والدافع يمثل قوة داخلية لدى المعلم تعمل على توجيه السلوك فن

ن ذوي   ن الذين تتوافر لديهم مستويات مرتفعة من الدافعية يظهرون جهودا أكير لأداء بعض المهام مقارنة بالمعلمي  المعلمي 
 (. 2015الدافعية المنخفضة. )نورالدين، 

 كما تعددت تعريفات الدافعية المهنية للفرد نحو العمل، ومن هذه التعريفات: 

( نحو  2017عرف مصطفن  وتوجهه  السلوك  تحرك  ي 
الت  الخارجية  أو  الداخلية  "الحالات  بأنها  المهنية  الدافعية   )

، وتحافظ على استمراريته حت  يتحقق ذلك الهدف" ن    . تحقيق هدف أو غرض معي 

ي تعطي الحماسة  2011كما عرف عبد الحفيظ )
( الدافعية المهنية بأنها "مجموعة الدوافع والبواعث النفسية الت 

 . والطلاقة والمرونة والاستعداد للتأقلم وتغي  خطة العمل عند مواجهة تحديات الحياة والاستمرار لإنجاز العمل"

ي مدارس التعليم  
ن فن : أن مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي  ي

ي توصلت إليها الدراسة ما يأت 
ومن أهم النتائج الت 

ي محافظة الداخلية بسلطنة عمان كانت بمستوى مرتفع، كما كشفت عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا  
ما بعد الأساسي فن

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الدافعية  
ي محافظة الداخلية  فن

المهنية لدى معلمىي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن
 .) ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمىي  تعزى لمتغي 

الحوافز   بنظام  أكير  الاهتمام  ورة  ضن أهمها:  من  التوصيات  من  مجموعة  تقديم  تم  الدراسة  نتائج  ضوء  ي 
وفن

لتنمية   خاصة  وبرامج  دورات  وتنفيذ  المهنية،  دافعيتهم  زيادة  أجل  من  القصوى  الأهمية  وإعطائه  ن  للمعلمي  والمكافآت 
  . ن  مهارات وقدرات المعلمي 

.  : الكلمات المفتاحية  الدافعية المهنية، محافظة الداخلية، سلطنة عمان، التعليم ما بعد الأساسي
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( الحر  مهاراتهم،  2010ويذكر  تطوير  إلى  ن  المعلمي  دفع   : ي
ن كالآت  للمعلمي  المهنية  بالدافعية  الخاصة  الأهداف   )

ن على اكتساب  ، وتشجيع المتعلمي  ن ، وإيجاد صور مبتكرة وجديدة لإيصال المعلومات إلى المتعلمي  ي
ن أدائهم المهتن وتحسي 

 غيي  المفاهيمىي والوصول إلى مفاهيم جديدة. مهارات وعلوم جديدة؛ لتهيئتهم وتمكينهم من صنع الت

ن الفرد    (Guzel, 2011)ويرى جيوزل   ي تعي 
أن الدافعية المهنية تهدف بشكل رئيسي لإظهار الغايات والأهداف الت 

ي تفرض على الأشخاص التصرف  
، كذلك تهدف من الناحية النظرية الكشف عن العوامل الت  ن وتساعده لكي يسلك منح معي 

ن ضمن بيئة يجد نفسه فيها. وتعد الدافعية المهنية ذات طبيعة مركبة تتضم ن عوامل أو أبعاد عدة أهمها: المثالية  بشكل معي 
، والمقدرة على   ن ي التمي 

ي العمل، والجدية، والمنافسة، والمثابرة، والطموح، والتضحية من أجل العمل والتفوق فيه، والرغبة فن
فن

 ، ن  (. 2016التغلب على العقبات ومجابهة المهمات الصعبة )حسي 

( فارمي   يرى  والتفوق،   (Farmer, 1997كما   ، ي
المهتن وز  الير  : ي

فن تتمثل  الأبعاد  من  المهنية مجموعة  للدافعية  أن 
ي والطموح  

ي تتمثل   (Bastick ,2000) باستيك   وذكر ،  المهتن
ن والت  مجموعة من الأبعاد المتعلقة بالدافعية المهنية لدى المعلمي 

ية. وأضاف كل من بلاير ) : الدافعية الذاتية، والدافعية الخارجية، والدافعية الغي  ي
( أبعادا أخرى للدافعية Balyer, 2012فن

وآخرون   تو  بي  هي  يرى  بينما  بالإضافة.  الأداء  (  Heriberto “et al., 2002)المهنية   : ي
فن تتمثل  المهنية  الدافعية  أبعاد  أن 

، والطموحات الوظيفية، وجودة الحياة.   ي
 الوظيفن

ي تساعد مدير المدرسة على تحقيقها، منها  
ن هناك مجموعة من المجالات الت  ن الدافعية المهنية للمعلمي  ولتحسي 

ي كما ذكرها   
ي الوظيفن

ف  ي على أنه مجموعة متوالية من  2017  ، ومصطفن   ؛ 2009  ،العزب)الي 
ي المهتن

ف  (، حيث ينظر إلى الي 
  ، ي

ي يشغلها الفرد على امتداد عمره الوظيفن
ي تحدد مجموعة الوظائف المتتالية الت 

قيات والتنقلات الأفقية والرأسية، والت  الي 
ي على أنه زيادة المهام الملقاة  2019  ،المعشر )  وأشار 

ن الدافعية، حيث ينظر إلى العبء المهتن ي كمجال لتحسي 
( إلى العبء المهتن

ي  2010  ،الحر )ويعتير    ،على عاتق المعلم، وبعض هذه المهام تتطلب مهارات وقدرات عالية لإكمالها 
( فرص التقدم الوظيفن

، وهي تمثل عملية تطوير   ن ن الدافعية المهنية للمعلمي  ي تؤدي إلى تحسي 
أحد مجالات الدافعية حيث تعتير من العوامل الت 

بوي؛ لتحقيق نتائج تعليمية عالية، ويرى  مه ي الحقل الي 
ن المطلوبة فن ( إلى بيئة العمل  2018  ،بديسي )ارات وكفاءات المعلمي 

ن الدافعية، فلابد من أن تتسم بعدة خصائص منها: تشجع بيئة العمل على التغيي  والتطوير المستمر،   كأحد مجالات تحسي 
    ،ومواكبة المستحدثات التكنولوجية، والعمل بروح الفريق

ً
ا ( نظر إلى الحوافز على أنها تشكل عاملا مهما  2018  ،منيف)وأخي 

ي يستهدف إثارة الدوافع الكامنة لدى الفرد ويدفعه لأداء   ، ويعير عنها بمؤثر خارجر ن ن الدافعية المهنية للمعلمي  ي تحسي 
وفعالا فن

 معنويةالأعمال الموكلة إليه عن طريق إشباع حاجاته ورغباته المادية وال 

مهاراتهم،  2013)الجاش  ويذكر   تطوير  إلى  ن  المعلمي  دفع   : ي
ن كالآت  للمعلمي  المهنية  بالدافعية  الخاصة  الأهداف   )

، ويرى جيوزل   ن ، وإيجاد صور مبتكرة وجديدة لإيصال المعلومات إلى المتعلمي  ي
ن أدائهم المهتن أن    (Guzel, 2011)وتحسي 

، كذلك تهدف   ن  الفرد وتساعده لكي يسلك منح معي 
ن ي تعي 

الدافعية المهنية تهدف بشكل رئيسي لإظهار الغايات والأهداف الت 
ن ضمن بيئة يجد نفسه فيها.  ي تفرض على الأشخاص التصرف بشكل معي 

 من الناحية النظرية الكشف عن العوامل الت 

ن وتنمية   ي تساعد على تحسي 
ومن هنا يتوجب على الإدارة الناجحة أن تكون على معرفة ودراية بالعديد من القواعد الت 

ن   ، فالأداء الإداري لدى مديري المدارس واهتمامهم بتحسي  ي
ي تجاه العمل المهتن  بشكل إيجاتر

ن وتحريك الدافعية المهنية للمعلمي 
ن يع بوية. وتنمية الدافعية المهنية للمعلمي  ي نجاح العملية الي 

ورية والحاسمة فن  د من الأمور الصرن

العديد من   )وقد أجرى  فينج  المهنية كدراسة  الدافعية  تناولت  ن دراسات  إلى    Feng, 2012)الباحثي  ي هدفت 
الت 

بية الخاصة، حيث استخدم الباحث المنهج   ي التعليم العام والي 
ن فن ن الصينيي  استكشاف الدافعية المهنية للتدريس لدى المعلمي 

من   الدراسة   عينة  تكونت  للدراسة، كما  الشخصية كأدوات  والمقابلة  الملاحظة  وبطاقة  الاستبيان  استخدم  المختلط، كما 
معلما، وتوصلت  326) متوسط  (  ن مستوى  بي  دافعية  لديهم مستوى  ن  المعلمي  أن  منها:  النتائج  من  إلى مجموعة  الدراسة 

ومرتفع، وأن الكفايات التدريسية المنخفضة تؤثر سلبا على اتجاه المعلم نحو التدريس، كما توصلت إلى عدم وجود فروق  
بية الخاصة.  ذ ي مدارس الي 

ي مستوى الدافعية نحو التعليم العام أكير من العمل فن
 ات دلالة إحصائية فن

( إلى التعرف على أسباب ضعف الدافعية المهنية لدى معلمىي صفوف  2013وهدفت دراسة الصالحي والمنذري )
ي سلطنة عمان، واستخدمت الباحثتان  

ي محافظة شمال الباطنة فن
ن أنفسهم فن ي عشر من وجهة نظر المعلمي 

الحادي عشر والثاتن
، والاستبانة كأداة، وطبقت ) ي

ي كشفت عن أسباب  ( معلما ومعل371المنهج الوصفن
مة، وأشارت النتائج أن أكير المحاور الت 
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ي  
ي تعزيز مكانة المعلم وإبراز دوره فن

بوي وأيضا ضعف الدور الإعلامي فن ضعف الدافعية المهنية هو المحور المتعلق بالنظام الي 
 تربية الأجيال. 

( الجاش  اللغة 2013وأجرت  معلمات  لدى  للتدريس  الدافعية  انخفاض  أسباب  التعرف على  إلى  دراسة هدفت   )
، كما استخدمت الاستبانة كأداة، وطبقت على ) ي

ي الرياض، واستخدمت المنهج الوصفن
ية فن ن ( معلمة من معلمات  200الإنجلي 

ي المرحلة المتوسطة، وتوصلت النتائج أن  
ية فن ن هناك أسبابا متنوعة لانخفاض الدافعية المهنية لدى معلمات  اللغة الإنجلي 

وخاصة   والمعنوي،  المادي،  الدعم  لقلة  يعود  ما  ومنها   ، ن المعلمي  وتدريب  إعداد  نامج  لير يرجع  ما  منها  ية  ن الإنجلي  اللغة 
 . ن ين، والمبدعي  ن  للمتمي 

ي خلف والقبلان )
( إلى التعرف على مستوى الدافعية نحو العمل المدرسي لدى معلمىي  2013بينما هدفت دراسة بتن

ي لجمع المعلومات، كما استخدم  
ن أنفسهم، واستخدم المنهج الوصفن ي مدارس محافظة جرش من وجهة نظر المعلمي 

العلوم فن
ت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الدافعية نحو العمل المدرسي  ( معلما ومعلمة، وتوصل225الاستبانة كأداة، وطبقت على )

ي سنوات  
ي متغي  النوع لصالح الإناث، ووجود فروق فن

لدى معلمىي العلوم كان متوسطا، كما توصلت النتائج على وجود فروق فن
ة الأعلى.  ة لصالح سنوات الخير  الخير

ن ) ي البيئة  2016وقام حسي 
( بدراسة هدفت إلى التعرف على الدافعية المهنية للتدريس لدى معلمىي الرياضيات فن

( معلما، كما استخدم الباحث  213الثقافية العربية، واستخدم المنهج المختلط، كما استخدم الاستبانة كأداة طبقت على )
ائج إلى أن مستويات الدافعية المهنية لدى معلمىي الرياضيات جاءت  المقابلة الشخصية كأداة أخرى للدراسة، وتوصلت النت

ات )الجنس،   ن تعزى لمتغي  ي مستويات الدافعية المهنية للتدريس لدى المعلمي 
متوسطة إلى مرتفعة، كما أنه لا يوجد اختلاف فن

ة، والوظيفة، والمرحلة التعليمية(.   ، وسنوات الخير  والمؤهل الدراسي

( دراسة هدفت إلى مراجعة الأدبيات المتعلقة بدافعية المعلم ورضا  Viseu, et al., 2016)وآخرون  وأجرى فيسو  
ن   ي، حيث تناول الباحثون الدراسات المنشورة بي  ي بلغت    2012إلى    1990العمل ورأس المال البشر

دراسة منشورة،    43والت 
ي إثارة دافعية المعلم نحو  

ي فن
ورة إجراء المزيد من الدراسات حول    العمل، وإلىوتوصلت الدراسة إلى أهمية الرضا الوظيفن ضن

، كما توصلت الدراسة إلى أن عام   ن ن    2012الدافعية المهنية للمعلمي  ي تناولت دافعية وتحفي 
ا للدراسات الت  أكير الأعوام نشر

 . ن  المعلمي 

)  وقامت ي 
لدى عينة من معلمىي  2017الرديتن النفسية  الصحة  ي 

فن الذاتية وأثرهما  الدافعية والكفاءة  بدارسة عن   )
ي الارتباطي من خلال الاعتماد على ثلاث مقايس:  

محافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفن
لل  الذاتية، ومقياس  للكفاءة  المعلم، ومقياس  دافعية  )مقياس  الدراسة  النفسية، وبلغت عينة  (  240( معلما، و)232صحة 

ي محافظة  
ن فن معلمة وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن المستوى العام لكل من دافعية المعلم، والصحة النفسية لدى المعلمي 

 شمال الباطنة جاء بمستوى متوسط. 

ي وقام كلا من  
ي )  الثبيت  ي تكوين الاتجاه نحو مهنة  2017والعتيتر

( بدراسة هدفت إلى التعرف على الدافعية وعلاقتها فن
، واعتمدت   ي الارتباطي

الوصفن المنهج  الباحثان  السعودية، واستخدم  ي 
بية بعفيف فن الي  التدريس لدى طلاب وطالبات كلية 

( طالبا وطالبة، 377ة التدريس، وبلغت عينة الدراسة )الدراسة على مقياس الدافعية نحو التعلم، ومقياس الاتجاه نحو مهن
وكانت نتائج الدراسة توصلت أن المتوسط الكلىي للدافعية نحو التعلم لدى عينة البحث جاء بمستوى منخفض، وأن المتوسط  

ارتباطيه إيجابيه ذات دلالة    الكلىي للاتجاه نحو مهنة التدريس لدى عينة البحث جاء بمستوى منخفض، وأنه يوجد علاقة
ن الدافعية نحو التعلم، وتكوين الاتجاه نحو مهنة التدريس.   إحصائية بي 

ن ومعنوياتهم اتجاه مهنتهم من    (Bosso, 2017)كما أجرى بوسو   دراسة هدفت إلى التعرف على دافعية المعلمي 
، كما استخدم أداة الاستبانة،   ي

ي الولايات المتحدة الأمريكية، واستخدم المنهج الوصفن
وجهة نظر معلمىي المدارس الحكومية فن

ات المهنية للمعلم وال24وطبقت على ) النتائج أن الخير التعليمية الداعمة له والمزيد من  ( معلما ومعلمة، وأظهرت  بيئات 
ة عملهم   ، والروح المعنوية لهم، وتطوير هوياتهم طول في  ن ن المعلمي  ي القرارات تعتير مصادر مهمة لتحفي 

ة فن مشاركته المباشر
ي مهنة التدريس. 

 فن

ي ) ي  2018وهدفت دراسة الركاتر
ياء للصف السادس فن ن ( إلى التعرف على الدافعية المهنية عند مدرسي ومدرسات الفي 

ي طبقت على )
، كما استخدم الاستبانة كأداة، والت  ي

ي العراق، واستخدم المنهج الوصفن
( مدرسا ومدرسة  63محافظة القادسية فن
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للنظام   ياء ترجع أولا  ن الفي  المهنية لدى مدرسي ومدرسات  الدافعية  تقود لضعف  ي 
الت  النتائج أن الأسباب  ياء، وتوصلت  ن في 

ن أنفسهم.  بوي وثانيا لإدارة المدرسة وثالثا تعود للمدرسي 
 الي 

بية  2019كما أجرى أبو عيشة )      ي وزارة الي 
ن فن ن العاملي  ( دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة الدافعية لدى المعلمي 

، كما استخدمت الاستبانة كأداة، وطبقت على ) ي
ي الأردن، واستخدم الباحث المنهج الوصفن

( 407والتعليم بمحافظة العاصمة فن
بية والتعليم جاءت بدرجة  معلما ومعلمة، وأظهرت النتائج أن درجة الدافع ي وزارة الي 

ن والمعلمات فن ية المهنية لدى المعلمي 
ات   ن تعزى لمتغي  المعلمي  الدافعية لدى  ي درجة 

النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فن متوسطة، كما توصلت 
  .) ة، والمؤهل العلمىي  )النوع، والخير

( الحليم  عبد  دراسة  2020وأجرى  المهنية  (  والدافعية  ي 
الوظيفن الرضا  من  مستوى كل  على  التعرف  إلى  هدفت 

البنائية   المعادلة  نمذجة  باستخدام  المهنية  والدافعية  ي 
الوظيفن الرضا  ن  بي  العلاقة  ي 

فن الجنس كمتغي   نوع  واختبار  ن  للمعلمي 
أداة الاستبانة، طبقت على   بناء  تم  ، كما  ي

الوصفن المنهج  المجموعات، واستخدم  ( معلما ومعلمة، وتوصلت  221)متعددة 
ي جاءت بدرجة متوسطة، كما أن الدرجة الكلية للدافعية  

ي والدرجة الكلية للرضا الوظيفن
النتائج أن جميع أبعاد الرضا الوظيفن

ي والدافعية المهنية باختلاف متغي   
ن الرضا الوظيفن ن جاءت متوسطة، وأكدت النتائج أنه لا تختلف العلاقة بي  المهنية للمعلمي 

 الجنس. 

( إلى التعرف على درجة الاستخدام التفاعلىي لوسائل التواصل الاجتماعي لدى  2020بينما هدفت دراسة المعمرية )
، كما   ي الارتباطي

، واستخدمت المنهج الوصفن ن ي محافظة جنوب الباطنة وعلاقته بالدافعية المهنية للمعلمي 
مديري المدارس فن

ي    ( مديرا 116تم بناء أداة الاستبانة، طبقت على )
ن فن ومديرة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الدافعية المهنية للمعلمي 

ن جاءت بدرجة مرتفعة، كما توصلت إلى وجود فروق   مدارس محافظة جنوب الباطنة من وجهة نظر مديري المدارس والمعلمي 
، والوظيفة( .  ات )الجنس، والمؤهل الدراسي  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي 

ن نجد أن هناك أوجه للاستفادة منها ما يتعلق   ي تناولت الدافعية المهنية للمعلمي 
 على الدراسات السابقة الت 

ً
وتعقيبا

ي الدراسات السابقة، والأداة وكيفية إعدادها، ومعرفة نتائج والتوصيات  
بصياغة أسئلة الدراسة، ومعرفة المنهج الذي اتبع فن

ي توصلت لها. 
 الت 

ي استخدام  
أما أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسة المراد القيام بها فتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فن

، ما عدا   ي
الوصفن ن )  دراسةالمنهج  المنهج    (Feng, 2012؛  2016،  حسي  ن  الذي يجمع بي  المختلط  المنهج  فقد استخدمتا 

( وكذلك المقابلة والاستبانة، ودراسة   . وفيما  (  Viseu, et al., 2016)وآخرون  فيسو  )الكمىي والنوعي استخدمت المنهج النوعي
( ن  ما عدا دراسة حسي  الاستبانة  أداة  استخدمت  السابقة  الدراسات  الدراسة فإن جميع  بأداة   ( ودراسة فينج2016يتعلق 

(Feng, 2012 فقد استخدمتا أداة المقابلة الشخصية والملاحظة بجانب أداة الاستبانة. وفيما يتعلق بعينة الدراسة فقد )
ن والمعلمات ما عدا دراسة   ي تطبيقها على المعلمي 

ي )اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة فن ي والعتيتر
( كانت  2017  ،الثبيت 

بية.  عينة الدراسة طلبة ك  لية الي 

ت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة المتعلقة بالدافعية المهنية من حيث بيئة تطبيق الدراسة، والمجتمع   ن وتمي 
ي سلطنة عمان واشتملت  

ي محافظة الداخلية فن
والعينة. حيث تناولت الدراسة الحالية مجتمع مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ي 
ن والمعلمات فن ي    عينة الدراسة على المعلمي 

ي محافظة الداخلية، بينما بقية الدراسات الت 
مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ي محافظات  
ي سلطنة عمان وتناولت الدافعية المهنية كانت فن

حكومة سلطنة عمان بشكل عام ووزارة    ل وتبذ  أخرى. أجريت فن
ن التعليم وتطويره لمواكبة الت ي تقني 

 فن
َ
بية والتعليم على وجه الخصوص جهودا ي المجالات الثقافية  الي 

ات التنموية الشيعة فن غي 
جميع   ي 

فن المستجدات  مواكبة  على  بقدرتهم  منها  إيمانا  المؤهلة  ية  البشر بالطاقات  وتزويدها  والاجتماعية،  والاقتصادية، 
بية والتعليم بتطبيق منظومة "إجادة" لقياس   ي مجال التعليم بصفة خاصة، حيث قامت وزارة الي 

الأداء،  المجالات لاسيما فن
قيات،   تب على معرفة معدلات الأداء تقديم الحوافز والي  ي تهدف إلى قياس الأداء بناء على معايي  وأهداف واضحة، حيث يي 

الت 
. )وزارة العمل،   ن ي مما يزيد من الدافعية المهنية لدى العاملي 

كما يتوقع عند تطبيق هذه المنظومة زيادة معدلات الرضا الوظيفن
2022 .) 
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ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي  
ن فن ومن هنا جاءت هذه الدراسة للتعرف على مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 

ي محافظة الداخلية من وجهة نظر 
. فن ن     المعلمي 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

ن وتنمية وتحريك   ي تساعد على تحسي 
ي على إدارة المدرسة أن تكون على معرفة ودراية بالعديد من القواعد الت 

ينبعن
، فمستوى الدافعية المهنية، وأساليب رفعها وتحسينها وتنميتها   ي

ي تجاه العمل المهتن  بشكل إيجاتر
ن الدافعية المهنية للمعلمي 

ورية وال ن يعد من الأمور الصرن بوية. ويُصنف مانسيفيلد  لدى المعلمي  ي نجاح العملية الي 
 Mansfield, et)وآخرون  حاسمة فن

al., 2012استثارة السلوك حيث تعد الدافعية   ( الهدف : ن نحو التعليم إلى ثلاث أهداف وهي من الدافعية المهنية للمعلمي 
ي البيئة التعلي 

مية، وهذا يدفع المعلم لبذل مزيد من الجهد  نحو التعليم محركا رئيسيا وباعثا للتعلم، والبحث عما هو جديد فن
ن إلى مستويات عليا.   للارتقاء بالمتعلمي 

ن لما    تتعلق بكيفية توافر الدافعية المهنية لدى المعلمي 
ً
وعطفا على ما سبق فعلى مديري المدارس أن يضعوا أهدافا

ن بالسعادة   ، كما أنها تشعر المعلمي  ي
ي رفع الروح المعنوية، وتحقيق معدلات عالية من الرضا الوظيفن

لها من دور مهم وحيوي فن
 لهم، وتبعث داخلهم الحماس، وتجعلهم أكير قدرة على حل المشكلات بصمود وثبات. والمتعة أثناء أدائهم للمهام الموكلة 

ي محافظة  2013وقد أجريت بعض الدراسات تناولت الدافعية المهنية، حيث أكدت دراسة الصالحي والمنذري ) 
( فن

هو محور   ن  للمعلمي  المهنية  الدافعية  أسباب ضعف  ي كشفت عن 
الت  المحاور  أكير  أن  إلى  ي سلطنة عمان 

فن الباطنة  شمال 
بوي، وأيضا الدور الإعلامي 

ي تعود للنظام الي 
ي تربية الأجيال.  الأسباب الت 

ي تعزيز مكانة المعلم وإبراز دوره فن
 فن

ي )
ن  2017كما توصلت دراسة الرديتن ( إلى إن المستوى العام لكل من دافعية المعلم والصحة النفسية لدى المعلمي 

ي محافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان جاء بمستوى متوسط.  
ي )فن ي والعتيتر

( إلى إن المتوسط  2017وتوصلت دراسة الثبيت 
بية جاء بمستوى منخفض، وأن المتوسط الكلىي للاتجاه نحو مهنة التدريس لدى   الكلىي للدافعية نحو التعلم لدى طلبة كلية الي 

ي )وأشارت دراسة    ،عينة البحث جاء بمستوى منخفض ن يرجع إلى للنظام  2017  ،الركاتر ( إلى إن أسباب ضعف الدافعية للمعلمي 
ن أنفسهم.  بوي، والإدارة المدرسة، والمدرسي 

 الي 

ي محافظة الداخلية بسلطنة عمان فإنها تلاحظ أن المعلم يواجه العديد من    وكون الباحثة أحد 
مديرات المدارس فن

ي تجعل من مهنة التدريس غي  مريحة مما ينعكس على دافعيته، وهو ما أشار إليه آتش ويلماز  
الإشكاليات والضغوطات الت 

(Ates &Yilmaz, 2018  ،والأنشطة والمناوبة،  الاحتياط،  مثل:  الإدارية  الأعباء  ة  بسبب كير متدنية  المعلم  دافعية  أن   )
ن المعنوي والمادي، بالإضافة إلى ندرة الحوافز، وضعف الرواتب.   ن من الحصص اليومية، وغياب التحفي  وارتفاع أنصبة المعلمي 

ي تعزيز الرضا 
ن مما يز   كما ترى الباحثة أن الدافعية لها أهميتها فن ي لدى المعلمي 

يد لديهم الحماس والإقبال على العمل الوظيفن
يد الإنتاجية ويتطور الأداء.  ن  ويزيد انتماءه للمدرسة، في 

 أسئلة الدراسة  2.1

التعليم    مدارس  ي 
فن ن  المعلمي  لدى  المهنية  الدافعية  مستوى  ي 

فن للبحث  الدراسة  هذه  جاءت  المنطلق  هذا  ومن 
ي محافظة الداخلية بسلطنة عمان من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة التالية:  

 الأساسي فن

ي محافظة الداخلية من وجهة نظر  .1
ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ن فن ما مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 
؟ ن  المعلمي 

ن نحو مستوى الدافعية    α≤  0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .2 ي استجابات المعلمي 
فن

تعزى   ن  المعلمي  نظر  وجهة  من  الداخلية  محافظة  ي 
فن الأساسي  بعد  ما  التعليم  مدارس  ي 

فن ن  المعلمي  لدى  المهنية 
(؟     ات )الجنس، والمؤهل العلمىي  لمتغي 
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 الدراسة وأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:  

1.  . ن ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي من وجهة نظر المعلمي 
ن فن  التعرف على مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 

ن تقديرات   .2 أفراد عينة الدراسة نحو مستوى الدافعية المهنية لدى  الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بي 
ات الدراسة   ن تعزى لمتغي  ي محافظة الداخلية من وجهة نظر المعلمي 

ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن
ن فن المعلمي 

 .)  )الجنس، والمؤهل العلمىي

 أهمية الدراسة   3.2

ي الأمور التالية:  
 تكمن أهمية الدراسة فن

من الناحية النظرية من المحتمل من خلال هذه الدراسة التوصل إلى معرفة جديدة حول مستوى    : الأهمية النظرية .1
الداخلية بسلطنة عمان، وكذلك  ي محافظة 

بعد الأساسي فن التعليم ما  ي مدارس 
ن فن المعلمي  المهنية لدى  الدافعية 

ي    توضح تأثي  ذلك على إنجاز أعمالهم، كما تعتير نواة لدراسات مستقبلية، وكذلك
ي فن
تزود المكتبة بالإثراء المعرفن

 مجال الدافعية المهنية. 

العملية .2 ي معرفة مستوى    : الأهمية 
فن ي سلطنة عمان 

والتعليم فن بية  الي  بوزارة  ن  المدارس والمعنيي  إدارات  مساعدة 
ي محافظة الداخلية، وكذلك معرفة جوانب القوة  

ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن
ن فن الدافعية المهنية لدى المعلمي 

رف على جوانب الضعف من خلال تبصي   من خلال تعزيز نقاط القوة بما يضمن الاستمرار والتطوير، وكذلك التع
هم بطرق التغلب عليها، والمتابعة المستمرة لمستوى الدافعية المهنية   المديرين بها وإعطاء المديرين البدائل وتبصي 

 داخل المدرسة. 

 مصطلحات الدراسة  .4

 المهنيةالدافعية 

 ( الحفيظ  الحماسة والطاقة والمرونة  2011يعرفها عبد  ي تعطي 
الت  النفسية  الدوافع والبواعث  بأنها "مجموعة   )

 ". والاستعداد للتأقلم وتغي  خطة العمل عند مواجهة تحديات الحياة والاستمرار لإنجاز العمل

وتعرف إجرائيا بأنها: محرك داخل شخصية المعلم يساعده على القيام بالمهام الموكلة إليه بشكل أفضل وبكفاءة 
ي  
ي هذه الدراسة بتقدير أفراد العينة لمستوى فقرات الدافعية المهنية الت 

وشعة وأقل جهد ليحقق أفضل نتيجة ويعير عنه فن
 أعدتها الباحثة. 

 حدود الدراسة   .5

الدافعية  − من خلال مجالات  ن  المعلمي  لدى  المهنية  الدافعية  الدراسة مستوى  هذه  تناولت  الموضوعية:  الحدود 
، بيئة العمل، الحوافز(.   ي

، فرص التقدم الوظيفن ي
، العبء المهتن ي

ي المهتن
ف   المهنية )الي 

ي من العام الدراسي  −
ي الفصل الثاتن

 . 2021/  2020الحدود الزمانية: طبقت هذه الدراسة فن

ي   −
ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ي سلطنة عمان. الحدود المكانية: تطبقت الدراسة فن
 محافظة الداخلية فن

. والمعلمات.  − ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي
ن والمعلمات فن ية: اقتصرت الدراسة على المعلمي   الحدود البشر
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 الطريقة  . 6

 منهج الدراسة  6.1

ي مدارس التعليم ما بعد  
ن فن ي تحديد مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 

ي فن
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفن

؛   وذلك من أجل التوصل إلى معلومات وحقائق عن الظاهرة    باعتبار أن هذا المنهج ملائم لطبيعة موضوع الدراسة؛الأساسي
ي تبحث فيها هذه الدراسة، وجمع هذه المعلومات من مجتمعها الأصلىي وتحليل ووصفها )البادري، 

 (. 2016الت 

 مجتمع الدراسة   6.2

ي  
ي محافظة الداخلية فن

ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن
ن والمعلمات فن تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي 

( معلمة، وذلك وفقا لكتاب الإحصاء السنوي  442( معلما، و)473( معلما ومعلمة، منهم )915سلطنة عمان والبالغ عددهم )
بية والتعليم عام  بية والتعليم،م )وزارة ا 2020/ 2019لوزارة الي   (.  2020لي 

 عينة الدراسة   6.3

معلم ومعلمة من مجتمع الدراسة    300تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة، حيث تم استهداف  
ي تم جمعها عند التطبيق )

، وبلغت عدد الاستبانات الت  من المجتمع الأصلىي للدراسة،   %29.9( مستجيبا، بنسبة  274الأصلىي
( يستجب  لم  الاست 26حيث  جميع  وكانت  ومعلمة،  معلما  للتحليل  (  المستهدفة صالحة  العينة  من  جمعها  تم  ي 

الت  بانات 
، والجدول ) ي

وتن ات الدراسة. 1الإلكي   ( يوضح توزيــــع أفراد العينة حسب متغي 

ات  : (1جدول )  توزي    ع أفراد العينة حسب المتغي 

 النسبة  العدد  الفئات  المتغي  

 %40.5 111 ذكر الجنس

 %59.5 163 أنتر  

 %100 274 المجموع  

 % 89.8 246 بكالوريوس فأقل  المؤهل   العلمىي 

 % 10.2 28 ماجستي  فأعلى  

 % 100.0 274 المجموع  

 أداة الدراسة  6.4

النظري   الأدب  على  الاطلاع  بعد  وذلك  الدراسة،  أداة  إعداد  تم  أسئلتها  عن  والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق 
المهنية كدراسة   الدافعية  تناولت  مواضيع  تناولت  ي 

والت  السابقة،  الحليم  ؛2020  ،المعمرية)والدراسات  عيشة  ؛ عبد  ؛ أبو 
ي خلف والقبلان؛  2019

بية والتعليم،  2011  ،النقري؛  Feng, 2012  ؛2013  ،بتن ات الصادرة من وزارة الي  ( كما تم الرجوع للنشر
 وكذلك دليل المهام وتصنيف الوظائف. 

عينة    لأفراد  الديموغرافية  البيانات  الأول شمل  الجزء  جزأين:  من  الأولية  ي صورتها 
فن الدراسة  أداة  تكونت  حيث 

، حيث تكون من ) ن ي شمل الدافعية المهنية للمعلمي 
ي    خمس ( فقرة مقسمة على  31الدراسة، والجزء الثاتن

ف  : الي  مجالات هي
ي وله )

ي وله )7المهتن
ي وله )7( فقرات، والعبء المهتن

( فقرات، 6( فقرات، وبيئة العمل وله )6( فقرات، وفرص التقدم الوظيفن
ي تدريــــج ليكرت الخماسي )موافق بشدة=5والحوافز وله )

، غي   2، غي  موافق=3، محايد=4، موافق=5( فقرات. كما تم تبتن
 (. 1موافق بشدة =

 صدق الأداة  ❖

 الصدق الظاهري  −

الأولية على   ي صورتها 
فن الاستبانة  ، حيث  تم عرض  ن المحكمي  ما يعرف بصدق  أو  الظاهري  الصدق  استخدام  تم 
بوية، والقياس والتقويم، والبالغ عددهم ) ي الإدارة الي 

ن من ذوي الاختصاص فن ( محكما؛ وذلك من  13مجموعة من المحكمي 
ومناسبته الفقرات  والملاحظة حول صلاحية  الرأي  إبداء  إجراء  أجل  تم  وبناء على ملاحظاتهم  بالمحاور،  ارتباطها  ا، ومدى 
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ي من أداة الدراسة )الدافعية 
ي الجزء الثاتن

حة بما يتلاءم مع أهداف الدراسة، وقد نتج عن عملية التحكيم فن التعديلات المقي 
( حذف الفقرات ) ن ات  20،  16،  12،  10،  6(، وتعديل الفقرات )15،  11،  2المهنية لدى المعلمي  (، وبناء على تلك التغيي 

ي صورتها النهائية
( فقرة، توزعت فقرات الاستبانة على جزأين، الجزء الأول: اشتمل على  25مكونه من )  أصبحت الاستبانة فن

ن   : شمل الدافعية المهنية للمعلمي  ي
(. والجزء الثاتن تعريف عام بعنوان الدراسة، والبيانات الديموغرافية )الجنس والمؤهل العلمىي

ي خمس مجالات وله )
: مجال الي  28فن ي

ي وله )( فقرة، وتمثلت هذه المجالات فن
ي المهتن

ي وله  6ف 
( فقرات، ومجال العبء المهتن

ي وله )6)
 ( فقرات. 5( فقرات، ومجال الحوافز وله )5( فقرات، ومجال بيئة العمل وله )6( فقرات، ومجال فرص التقدم الوظيفن

 صدق البناء  −

معاملات   استخرجت  للأداة،  البناء  دلالات صدق  فقرة  ارتباط  لاستخراج  ن كل  وبي  الكلية،  الدرجة  ن  وبي  فقرة  كل 
ي تنتمىي إليه ارتباطها  و 

ن  بالمجال الت  ي عينة  المجالات ببعضها  ، وبي 
تكونت  استطلاعية من خارج عينة الدراسة  والدرجة الكلية، فن

 ومعلمة  (30من )
ً
ن    مامع الأداة ككل  ، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات  معلما -0.45ومع المجال )  ،(0.75-0.42)بي 

ن ذلك 2والجدول ) ،(0.97  .( يبي 

ن الفقرات مع الأداة ككل والمجال الذي تنتمي إليه  : (2جدول )  معاملات الارتباط بي 

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

1 0.89** 0.62** 11 0.45** 0.43* 21 0.54** 0.42* 

2 0.83** 0.73** 12 0.63** 0.54** 22 0.70** 0.62** 

3 0.76** 0.66** 13 0.79** 0.57** 23 0.78** 0.67** 

4 0.89** 0.62** 14 0.91** 0.55** 24 0.86** 0.64** 

5 0.73** 0.44* 15 0.95** 0.60** 25 0.58** 0.43* 

6 0.58** 0.46* 16 0.87** 0.57** 26 0.87** 0.72** 

7 0.88** 0.63** 17 0.82** 0.42* 27 0.97** 0.72** 

8 0.72** 0.51** 18 0.70** 0.57** 28 0.94** 0.75** 

9 0.60** 0.55** 19 0.78** 0.72**    

10 0.76** 0.48** 20 0.79** 0.73**    

 (0.05الدلالة )دالة إحصائيا عند مستوى  *

 ( 0.01**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، ولذلك لم يتم  α≤0.05))ودالة إحصائيا    وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة
ن  ، و الدرجة الكليةبارتباط المجال  معامل  كما تم استخراج  حذف أي من هذه الفقرات.     ، عضهاالمجالات ببمعاملات الارتباط بي 

ن ذلك3والجدول )  .( يبي 

ن   : (3) جدول  الدرجة الكلية  بعضها و المجالات ببمعاملات الارتباط بي 

 
فرص التقدم  
ي 
 الوظيفن

ي 
ي المهنن

ر
ف ي  بيئة العمل  الير

 الحوافز العبء المهنن
مقياس  
الدافعية 
 المهنية 

فرص التقدم  
ي 
 الوظيفن

1      

ي 
ف  ي الي 

     1 *0.40 المهتن
    1 *0.38 **0.61 بيئة العمل 
ي 
   1 **0.51 **0.67 **0.65 العبء المهتن
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  1 **0.59 0.22 *0.44 0.31 الحوافز
مقياس الدافعية  

 المهنية 
0.75** 0.76** 0.66** 0.88** 0.75** 1 

 (0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 ( 0.01**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )  

ن الجدول ) مما يشي  إلى  ،  α≤0.05))ودالة إحصائيا    أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة  (3يبي 
 . درجة مناسبة من صدق البناء

 ثبات الأداة ❖

التحقق بطريقة الاختبار وإعادة   تم  الدراسة، فقد  أداة  )للتأكد من ثبات  المقياس،  test-retestالاختبار  بتطبيق   )
ن على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من )  ومعلمة، ومن ثم تم حساب معامل  30وإعادة تطبيقه بعد أسبوعي 

ً
( معلما

. والجدول ) ن ي المرتي 
ن تقديراتهم فن  معامل الاتساق الداخلىي وفق معادلة كرونباخ ألفا  4كرونباخ ألفا بي 

ن وثبات الإعادة ( يبي 
ت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.   للمجالات والدرجة الكلية واعتير

 معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية:  (4جدول )

 الاتساق الداخلي  ثبات الإعادة المجال 

ي 
 0.87 0.94 فرص التقدم الوظيفن

ي 
ي المهتن

ف   0.77 0.88 الي 

 0.91 0.79 بيئة العمل 

ي 
 0.73 0.71 العبء المهتن

 0.91 0.89 الحوافز

 0.92 0.92 مقياس الدافعية المهنية 

 إجراءات الدراسة  6.5

تطبقت الأداة على العينة  بعد الانتهاء من تطوير أداة الدراسة وتحكيمها ومن ثم التأكد من الصدق والثبات، بعد ذلك 
ونية باستخدام خدمة نماذج )المستهدفة من خلال   (، وتم إرسالها بنظام المراسلات  Google Formsتحويلها إلى استبانة إلكي 

إحصائيا،   ومعالجتها  درايف،  لجوجل  السحابية  الحوسبة  موقع  من  الاستبانة  استجابات  يل  ن تين تم  . كما  ي
وتن الإلكي  يد  والير

 واستخلاص النتائج، ومناقشتها. 

 المعالجة الإحصائية 6.6

البيانات باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية ) ( لتحليلها واستخراج نتائج الدراسة والإجابة عن  SPSSتم معالجة 
 : ي
 أسئلتها كما يأت 

سون  Alpha Cronbach استخدام معادلة ألفا كرونباخ − ، ومعامل الارتباط بي  لتحديد معامل ثبات الاتساق الداخلىي
 لحساب ثبات الإعادة. 

 السؤال الأول تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة. للإجابة عن  −

: تم استخدام اختبار ت للعينات المستقلة ) − ي
ن المتوسطات  T-testللإجابة عن السؤال الثاتن ( لتحديد دلالة الفروق بي 

 .  وفقا لمتغي  الجنس، والمؤهل العلمىي
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ي  ❖
 المعيار الإحصائ 

الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واحدة من    (Likertاعتماد سلم ليكرت )تم  
ن درجاته الخمس ) (، وقد تم اعتماد المقياس التالىي لأغراض 1=قليلة،  2=متوسطة،  3=مرتفع،  4=مرتفع جدا،  5بي 

ً
=قليلة جدا

 تحليل النتائج:   

 منخفض جدا    1.79 -1.00من  −

 منخفض    2.59 -1.80من  −

  متوسط     3.39 -2.60من  −

 مرتفع    4.19 -3.40من  −

ا      5.00-4.20من   −
ً
 مرتفع جد

(، وللحصول على طول الفئة تم قسمة المدى على  4=1-5وتم حساب المدى بطرح القيمة العليا من القيمة الدنيا )
ي المعيار وهي )0.8=  5÷4عدد المستويات )

(، ثم على هذا النسق تم إيجاد  1(، ثم تم إضافة قيمة طول الفئة إلى أقل قيمة فن
ي القيم. 

 باف 

 ومناقشتها  الدراسة نتائج .7

الأول:   السؤال  محافظة  نتائج  ي 
فن الأساسي  بعد  ما  التعليم  مدارس  ي 

فن ن  المعلمي  لدى  المهنية  الدافعية  ما مستوى 
"؟ ن المعلمي  نظر  المعيارية    عن وللإجابة  الداخلية من وجهة  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا 

ي محافظة الداخلية من وجهة نظر  
ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ن فن للكشف عن مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 
ن حسب المجالات، والجدول )  ( يوضح ذلك. 5المعلمي 

ي مدارس التعليم ما  لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    : (5جدول )
ن
ن ف مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 
 حسب المتوسطات الحسابية

ً
ن مرتبة تنازليا ي محافظة الداخلية من وجهة نظر المعلمي 

ن
 بعد الأساسي ف

ن الجدول ) ي محافظة الداخلية  مستوى الدافعية المهنية لدى  أن  (  5يبي 
ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ن فن المعلمي 
( ي  حساتر وبمتوسط  مرتفع  بمستوى  جاء   

ن المعلمي  نظر  وجهة  مرتفع(3.84من  وبمستوى  و ،  الحسابية  أن  ،  المتوسطات 
ن ) للمجالات قد تراوحت ما  ي المرتبة الأولى  ،  (4.38-2.89بي 

ي فن
ي بأعلى  حيث جاء مجال فرص التقدم الوظيفن متوسط حساتر

ي بلغ ) (،  4.38)بلغ   ة وبمتوسط حساتر ي المرتبة الأخي 
 (، وبمستوى متوسط. 2.89وبمستوى مرتفع جدا، بينما مجال الحوافز فن

(، واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  2020واتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة المعمرية )
ي خلف والقبلان  ؛2011  ،النقري)

ن   ؛2013  ،بتن ي   ؛ 2016  ،حسي 
الحليم  ؛2019  ،أبو عيشة  ؛2017  ،الرديتن  ؛2020  ،عبد 

Feng, 2012)   ن جاء بدرجة متوسطة، واختلفت كذلك ي أشارت جميعها على أن مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي 
والت 
ي مع نتيجة دراسة 

ي  )الثبيت   ( بمستوى منخفض.  2017، والعتيتر

ي محافظة الداخلية  
ي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن

ن فن ء مستوى الدافعية المهنية لدى المعلمي  ي وقد يعزى محر
ي لديهم،  

ن من حيث تعزيز الرضا الوظيفن ن بمستوى مرتفع، إلى أهمية الدافعية المهنية لدى المعلمي  من وجهة نظر المعلمي 

ي  المجال  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 

ي  3 1
 مرتفع جدا  0.53 4.38 فرص التقدم الوظيفن

ي  1 2
ي المهتن

ف   مرتفع جدا  0.62 4.26 الي 

 مرتفع  0.63 3.89 بيئة العمل  4 3

ي  2 4
 مرتفع  0.60 3.64 العبء المهتن

 متوسط  0.91 2.89 الحوافز 5 5

 مرتفع  0.45 3.84 المقياس ككل   
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، وترفع من روحهم المعنوية، وتجعلهم أكير حماسا وقدرة على مواجهة   ي
وزيادة انتمائهم للوظيفة، وتطور من أدائهم الوظيفن

  . ي
ي المهتن

ف  ي والي 
 التحديات والصعاب، وتمنحهم فرصا للتقدم الوظيفن

ن القوية  ، إلى رغبة المعلمي 
ً
ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع جدا

ي فن
ء مجال فرص التقدم الوظيفن ي كما قد يعزى محر

ن بكل رحابة صدر  ي تنفيذ برامج مهنية متنوعة تنمىي قدراتهم ومهاراتهم واتجاهاتهم وتصقل مواهبهم، وأيضا إقبال المعلمي 
فن

ي العملية التعليمية التعلمية. لمواكبة وتوظيف المستحدثات التكنولوجية وا
 لتطبيقات الرقمية فن

ي حصول هذا المجال على مستوى متوسط، كما  2011واختلفت نتيجة هذا المجال مع نتيجة دراسة النقري )
(، فن

ن )اختلفت أيضا نتيجة هذا المجال مع نتيجة دراسة   مع نتيجة دراسة ( حيث جاء هذا المجال بمستوى مرتفع، و 2016  ،حسي 
ي ) ي والعتيتر

 ( الذي جاء المجال بمستوى منخفض.  2017 ، الثبيت 

ي  
فن ورغبتهم  ن  المعلمي  لطموح  ذلك  يعزى  وقد   ،

ً
جدا مرتفع  بمستوى  الثانية  المرتبة  ي 

فن ي 
المهتن ي 

ف  الي  مجال  وجاء 
ي  
ي المسابقات والمبادرات الت 

قيات من خلال التحاقهم بالدورات التدريبية والورش التعليمية، ومشاركتهم فن الحصول على الي 
ي مجال تخصصهم. تطرحها الوزارة أو المديرية، واطلاعهم على ك

 ل ما هو جديد فن

 ( النقري  نتيجة دراسة  المجال مع  نتيجة هذا  اختلفت  المجال على مستوى  2011وقد  فيها هذا  ي حصل 
(، والت 

ن )متوسط، كما اختلفت نتيجة هذا المجال مع نتيجة دراسة   ( حيث حصل هذا المجال على مستوى مرتفع. 2016 ،حسي 

ورة توفي    ي المرتبة الثالثة وبمستوى مرتفع، ولربما يعزى ذلك لاهتمام مديري المدارس بصرن
وجاء مجال بيئة العمل فن

بيئة تعليمية مناسبة وجاذبة، يتوفر فيها المناخ المناسب والظروف الملائمة والإمكانات المادية والأجهزة اللازمة لإنجاز العمل، 
ي ويزيد من دافعيتهم  كما تتوفر فيها العلاقات الإنس 

بالراحة والرضا الوظيفن ن  انية الجيدة، كل ذلك يؤدي إلى شعور المعلمي 
دراسة   نتيجة  مع  المجال  هذا  نتيجة  واختلفت  ن   ؛ 2011  ،النقري)المهنية.  العمل  2016  ، حسي  بيئة  مجال  جاء  حيث   ،)

 بمستوى متوسط. 

ن على أعباء مهنية   ي المرتبة الرابعة وبمستوى مرتفع، وقد يعزى ذلك إلى حصول المعلمي 
ي فن
وجاء مجال العبء المهتن

ن بها بكل رحابة   ن يقومون بالأعمال المكلفي  ي من شأنها تجعل المعلمي 
بالنسبة لهم، والت  مناسبة لطاقاتهم وقدراتهم وقليلة 

ي 
ن   ؛2011  ،النقري) العمل. وقد اختلفت النتيجة مع نتيجة دراسة  صدر، ويشعرون بالرضا والثقة والاستقرار فن ؛  2016  ،حسي 

ي 
ي بمستوى متوسط. 2017 ،الرديتن

 (، حيث جاء مجال العبء المهتن

ن وبمستوى متوسط، وقد   ة بالنسبة لمجالات الدافعية المهنية للمعلمي  ي المرتبة الأخي 
بينما جاء مجال الحوافز فن

ن نظي    ي تقدم للمعلمي 
ي يحصل عليها المعلمون أثناء خدمتهم الوظيفية، وقلة المكافأة الت 

يعود ذلك لقلة الحوافز المادية الت 
 ؛2011  ،النقري)ة عن المألوف. وقد اتفقت نتيجة هذا المجال مع نتيجة دراسة  إبداعاتهم وتقديمهم لأشياء جديدة وخارج

ن   (، حيث حصل مجال الحوافز على مستوى متوسط.      2016 ،حسي 

، ومناقشة النتيجة،  كل مجال على حدة وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على فقرات  
 . حيث كانت على النحو التالىي 

ي 
ي المهنن

ر
ف  المجال الأول: الير

( المتوسطات    : (6جدول  حسب   
ً
تنازليا مرتبة  ي 

المهنن ي 
ر
ف بالير المتعلقة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 الحسابية

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 
ي مجال تخصصي  6 1

 مرتفع جدا  0.67 4.47 .أطلع على ما هو جديد فن
 مرتفع جدا  0.77 4.41 .والقدرة على تحمل مسؤولية أعلىلدي الاستعداد  2 2
قية 1 3  مرتفع جدا  0.80 4.28 .أسع دوما؛ لإثبات نفسي والحصول على الي 
ي  4 4

ي المهتن
ف  ي ترفع من الي 

 مرتفع جدا  0.79 4.26 .أبحث عن الدورات الت 
ي المدرسة 5 5

ي فن
ي أنشطة النمو المهتن

 مرتفع  0.85 4.15 .أشارك برغبة فن
 مرتفع  1.01 3.98 .أسع للحصول على المؤهلات العليا  3 6
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 مرتفع جدا  0.62 4.26 المجال ككل   

( الجدول  ن  )6يبي  بلغ  ي ككل 
المهتن ي 

ف  الي  لمجال  ي  الحساتر المتوسط  أن  جدا (،  4.26(  مرتفع  وأن  وبمستوى   .

ن ) ي  6(، حيث جاءت الفقرة )4.47-3.98المتوسطات الحسابية للفقرات قد تراوحت ما بي  ي المرتبة الأولى وبمتوسط حساتر
( فن

ي بلغ )3بينما جاءت الفقرة )  وبمستوى مرتفع جدا،(،  4.47بلغ ) ة وبمتوسط حساتر ي المرتبة الأخي 
 .وبمستوى مرتفع(،  3.98( فن

ء الفقرة ) ي ي المرتبة الأولى وبمستوى  6وقد يعزى محر
" فن ي مجال تخصصي

ي تنص على "أطلع على ما هو جديد فن
( والت 

ي مجال تخصصهم، وقدرتهم على إثراء المنهج بشكل مفهوم  
ن بالاطلاع على كل ما هو جديد فن ، إلى اهتمام المعلمي 

ً
مرتفع جدا

ي يمر بها العالم جراء جائحة كورونا )كوفيد    دون إسهاب شديد لمنح الطلاب المعلومة المناسبة
والمفيدة. ونظرا للظروف الت 

ن أن يطوروا من مهاراتهم وقدراتهم بما يتناسب مع المرحلة الجديدة من التعليم. واختلفت نتيجة  19  على المعلمي 
ً
( أصبح لزاما

ن ) هذه الدراسة مع نتيجة دراسة   ي )نتيجة دراسة  ( حيث جاءت بمستوى مرتفع، ومع  2016  ،حسي  ي والعتيتر
(  2017  ،الثبيت 

 بمستوى منخفض. 

ء الفقرة ) ي ( ونصها "أسع للحصول على المؤهلات العليا" وبمستوى مرتفع، وبالرغم من حصول  3كما قد يعزى محر
العليا، وحصولهم على   لديهم طموح ورغبة قوية لإكمال دراساتهم  ن  المعلمي  ة، إلى أن بعض  المرتبة الأخي  الفقرة على  هذه 

ي وتجعل لهم مكان
ي المهتن

ف  . مؤهلات تساعدهم على الي  ي
ي السلم الوظيفن

 ة ملموسة تنعكس على ترقيتهم فن

ن )واتفقت النتيجة مع نتيجة دراسة    ،  النقري)(، بينما اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة  2016  ،حسي 
 (، حيث جاءت النتيجة بمستوى متوسط. 2011

ي 
: العبء المهنن ي

 المجال الثائن

( المتوسطات :  (7جدول   حسب 
ً
تنازليا مرتبة  ي 

المهنن بالعبء  المتعلقة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 الحسابية

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 

1 9 
للأخطاء الناتجة عن أداء  أتحمل المسؤولية الكاملة 

 .المهام الموكلة لىي 
 مرتفع  0.84 4.10

2 11 
ي أكلف بها خارج إطار مهامي الوظيفية  

أقوم بالمهام الت 
 .بكل رحابة صدر

4.08 0.92 
 مرتفع 

ا من أعمالىي خارج نطاق مقر عملىي  12 3  مرتفع  1.09 3.90 .أنجز كثي 

ي  10 4
ي إنجاز أعمالىي فن

ي ساعات طويلة فن
 مرتفع  1.06 3.76 .مقر عملىي أقصن

 متوسط  1.20 3.28 .تسند لىي أعباء إدارية تعيق المهام التدريسية 7 5
ي حل مشاكل الطلبة 8 6

 متوسط  1.13 2.74 .أستغرق وقتا طويلا فن
 مرتفع  0.60 3.64 المجال ككل   

ن الجدول ) ي ككل بلغ )7يبي 
ي لمجال العبء المهتن . وأن المتوسطات  وبمستوى مرتفع(  3.64( أن المتوسط الحساتر

ن ) ي بلغ )9(، حيث جاءت الفقرة )4.10-2.74الحسابية للفقرات قد تراوحت ما بي  ي المرتبة الأولى وبمتوسط حساتر
(،  4.10( فن

ي بلغ )8بينما جاءت الفقرة )  وبمستوى مرتفع، ة وبمتوسط حساتر ي المرتبة الأخي 
 . وبمستوى متوسط(، 2.74(، فن

ء الفقرة ) ي "  9وقد يعزى محر ي تنص على "أتحمل المسؤولية الكاملة للأخطاء الناتجة عن أداء المهام الموكلة لىي
( والت 

ن لديهم المقدرة على التغلب على الأخطاء الناتجة عن مهام العمل،   ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، إلى أن غالبية المعلمي 
فن

ي ا
ي الحذر فن

ي الأخطاء، حت  لا يؤثر ذلك على أداء الطلاب على  وأيضا مقدرتهم على توجن
لتعامل مع الأشياء لتجنب الوقوع فن

ن )المدى الطويل. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة   ي   ؛2016  ،حسي 
ي )مع نتيجة دراسة  (، واختلفت  2017  ،الرديتن

الثبيت 
ي   . ( بمستوى منخفض2017 ،والعتيتر

ء الفقرة ) ي ة وبمستوى  8بينما قد يعزى محر ي المرتبة الأخي 
ي حل مشاكل الطلبة" فن

( ونصها "أستغرق وقتا طويلا فن
ن كيفية  ي وقتها، وقد لا يدرك بعض المعلمي 

ن ويرغبون بإنجازها فن ي تواجه المعلمي 
ة الضغوطات والأعمال الت  متوسط، إلى كير
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 للتعامل 
ً
 طويلا

ً
التعامل مع مشاكل الطلبة بطريقة علمية ومنظمة، وكيفية الوصول إلى الحل المناسب، وبذلك يحتاجون وقتا

 (. 2011 ،النقري)مع مشكلات طلابهم. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

ي 
 المجال الثالث: فرص التقدم الوظيفن

( حسب  8جدول   
ً
تنازليا مرتبة  ي 

الوظيفن التقدم  بفرص  المتعلقة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)
 المتوسطات الحسابية

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 

1 17 
ي لإنجاز الأعمال  

أقدم العون والمساعدة لزملات 
 .وتكاملها 

 مرتفع جدا  0.56 4.51

2 15 
ي تطوير الخدمات  

ن
ونية ف أستخدم التطبيقات الإلكي 

 .التعليمية
 مرتفع جدا  0.70 4.40

3 13 
ي لتحقيق سياسة التغيي   

أتعاون مع إدارة مدرست 
ي المدرسة

ن
 .والتطوير ف

 مرتفع جدا  0.65 4.38

4 14 
ي  
ن
ي عملىي رغبة ف

ن
أطبق أساليب جديدة ومبتكرة ف

 .الإبداع والإنجاز
 مرتفع جدا  0.72 4.35

5 16 
حات   ي على تقديم مقي 

وأساليب جديدة  أشجع زملات 
ي العمل

 .فن
 مرتفع جدا  0.69 4.31

ة لأداء المهام 18 6 ن  مرتفع جدا  0.69 4.31 .أبحث عن طرق فريدة وممي 
 مرتفع جدا  0.53 4.38 المجال ككل   

ن الجدول )  ي ككل بلغ )8يبي 
ي لمجال فرص التقدم الوظيفن . وأن وبمستوى مرتفع جدا (  4.38( أن المتوسط الحساتر

ن ) ن )4.51-4.31المتوسطات الحسابية للفقرات قد تراوحت ما بي  (  17(، حيث جاءت الفقرة )0.72- 0.56(، تراوحت ما بي 
ي بلغ ) ي المرتبة الأولى وبمتوسط حساتر

ة وبمتوسط  18، بينما جاءت الفقرة )وبمستوى مرتفع جدا (،  4.51فن ي المرتبة الأخي 
( فن

ي بلغ )  . وبمستوى مرتفع جدا(، 4.31حساتر

ء الفقرة ) ي ي المرتبة  17وقد يعزى محر
ي لإنجاز الأعمال وتكاملها" فن

ي تنص على "أقدم العون والمساعدة لزملات 
( والت 

 معنوية عالية تسع لتقديم العون والعمل بروح الفريق الواحد؛  
ً
ن روحا ، إلى امتلاك غالبية المعلمي 

ً
الأولى وبمستوى مرتفع جدا

ات فيما بينهم. واختلفت  من أجل تحقيق الأهداف وإنجاز المه ن وتبادل الخير ن المعلمي  تب عليه تقوية العلاقات بي  ام، مما يي 
ن )دراسة هذه النتيجة مع نتيجة   ( حيث حصلت على مستوى مرتفع. 2016 ،حسي 

ء الفقرة ) ي ة وبمستوى  18وكذلك قد يعزى محر ي المرتبة الأخي 
ة لأداء المهام" فن ن ( ونصها "أبحث عن طرق فريدة وممي 

التكنولوجية   المستحدثات  بالبحث عن طرق وأساليب جديدة ومبتكرة، وتطبيق  ن  المعلمي  اهتمام معظم  إلى  مرتفع جدا، 
، والتفكي  دائم ي ي والتكنولوجر

المعرفن التقدم  نتيجة دراسة  لمواكبة  النتيجة مع  المألوف. واختلفت هذه  ء خارج عن  ي
ي سر
ا فن

ن )  ( حيث حصلت على مستوى مرتفع. 2016 ،حسي 

 المجال الرابع: بيئة العمل 

( المتوسطات 9جدول  حسب   
ً
تنازليا مرتبة  العمل  ببيئة  المتعلقة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   )

 الحسابية

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 
ي  21 1

ي مدرست 
 مرتفع جدا  0.89 4.40 .أشعر بالراحة فن

م بحرفية الأنظمة والتعليمات واللوائح 19 2 ن  مرتفع جدا  0.79 4.32  .ألي 

 مرتفع  1.04 3.99 .أجد مراعاة للظروف عند توزيــــع الجدول المدرسي  22 3

 مرتفع  1.07 3.81 .الإمكانات والأجهزة اللازمة لإنجاز العملأحصل على  20 4

5 23 
ي  
ات الجديدة فن ي التكيف مع المتغي 

أجد صعوبة فن
 .بيئة العمل

2.93 1.17 
 متوسط 
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 مرتفع  0.63 3.89 المقياس ككل   

ن الجدول ) بيئة العمل ككل بلغ )9يبي  ي لمجال  . وأن المتوسطات  وبمستوى مرتفع(،  3.89( أن المتوسط الحساتر

ن ) ن )4.40-2.93الحسابية للفقرات قد تراوحت ما بي  (، حيث جاءت الفقرة  1.07- 0.79(، وانحرافات معيارية تراوحت ما بي 
بلغ )21) ي  المرتبة الأولى وبمتوسط حساتر ي 

الفقرة )وبمستوى مرتفع جدا (،  4.40( فن ة  23، بينما جاءت  المرتبة الأخي  ي 
( فن

ي بلغ )  . وبمستوى متوسط(،  2.93وبمتوسط حساتر

ء الفقرة ) ي ،  21وقد يعزى محر
ً
ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع جدا

" فن ي
ي مدرست 

ي تنص على "أشعر بالراحة فن
( والت 

ن والطلبة، وكذلك توفي  بيئة ملائمة يسودها المناخ المناسب   ذلك إلى حرص إدارات المدارس على توفي  أماكن راحة للمعلمي 
 لقاة على عاتق المعلم. والظروف الجيدة الملائمة لإنجاز المهام الم 

ن )  ( حيث حصلت على مستوى مرتفع، كما اختلفت  2016واختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة حسي 
 ( حيث جاءت النتيجة بمستوى متوسط. 2011 ،النقري)هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

الفقرة ) ء  ي المرتبة  23وقد يعزى محر ي 
بيئة العمل" فن ي 

الجديدة فن ات  المتغي  التكيف مع  ي 
( ونصها "أجد صعوبة فن

الحقل  ي 
الشاملة بكل ما هو جديد فن المعرفة  بوية وقلة  الي  بالمستجدات  ن  المعلمي  إلمام  ة بمستوى متوسط، إلى قلة  الأخي 

بوي. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  ن )الي   ( حيث جاءت بمستوى متوسط. 2016 ،حسي 

 المجال الخامس: الحوافز 

 حسب المتوسطات الحسابية10جدول )
ً
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة بالحوافز مرتبة تنازليا

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسائ 

1 25 
ي  
أتلف  الثناء الحسن من مدير المدرسة أمام زملات 

ي أعمالىي 
  .نظي  إبداعي فن

 مرتفع  97. 4.12

ي  28 2
 متوسط  1.24 2.79 .حالة تقديم إبداعات جديدةأحصل على المكافأة فن

3 24 
ي  
أحصل على حوافز مادية مجزية أثناء خدمت 

 .الوظيفية
 متوسط  1.28 2.68

4 27 
أحصل على تعويضات مناسبة عند وقوع الحوادث  

 .المهنية
 متوسط  1.15 2.68

ي الوزارة 26 5
قيات والعلاوات فن  منخفض    1.31 2.20 .أشعر بعدالة نظام الي 

 متوسط  0.91 2.89 المجال ككل   

ن الجدول ) ي لمستوى الحوافز ككل بلغ )10يبي  . وأن المتوسطات وبمستوى مرتفع جدا   (،2.89( أن المتوسط الحساتر

( ن  بي  ما  تراوحت  قد  للفقرات  )  ،(4.12- 2.20الحسابية  الفقرة  بلغ  25حيث جاءت  ي  وبمتوسط حساتر الأولى  المرتبة  ي 
فن  )

ي بلغ )26بينما جاءت الفقرة )وبمستوى مرتفع، (، 4.12) ة وبمتوسط حساتر ي المرتبة الأخي 
 . وبمستوى منخفض( 2.20( فن

ء الفقرة ) ي ي  25وقد يعلل محر
ي نظي  إبداعي فن

الثناء الحسن من مدير المدرسة أمام زملات  ي تنص على "أتلف  
( والت 

تعزيز  على  وحرصهم  والتشجيع،  ن  التحفي  مهارة  المدارس  مديري  امتلاك  إلى  مرتفع،  وبمستوى  الأولى  المرتبة  ي 
فن  " أعمالىي

ن بشكل مستمر لإطلاق العنان لأفكارهم الإ  (  2011  ،النقري)بداعية. واختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة  المعلمي 
 حيث حصلت على المرتبة الخامسة وبمستوى متوسط. 

ء الفقرة ) ي ة  26بينما قد يعزى محر ي المرتبة الأخي 
ي الوزارة " فن

قيات والعلاوات فن ( ونصها " أشعر بعدالة نظام الي 
تب عليه   انية الدولة والمخصصات المالية، الأمر الذي يي  ن ي مي 

ي تمر بها الدولة من عجز فن
بمستوى منخفض، إلى الظروف الت 

قيات والعلاوات من قبل ا ن )لوزارة المعنية بهذا الأمر، واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ايقاف نظام الي  (  2016 ،حسي 
 حيث جاءت بمستوى ضعيف. 

  : ي
ي استجابات  α≥0.05هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة الاحصائية )نتائج السؤال الثاتن

( فن
ن نحو مستوى  (؟المعلمي  ات )الجنس، المؤهل العلمىي ن تعزى لمتغي  للإجابة عن هذا   الدافعية المهنية من وجهة نظر المعلمي 

ن   استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات لمستوىتم    السؤال ات    الدافعية المهنية من وجهة نظر المعلمي  حسب متغي 
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() ن المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت"  الجنس، المؤهل العلمىي متغي  الجنس  لأثر    ولبيان الفروق الإحصائية بي 
،  والمؤهل   وضح ذلك. ي( 11والجدول )العلمىي

 متغي  الجنس  أولا: 

  الجنس لأثر متغي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت"  : (11جدول )

ن الجدول ) ي    الجنس تعزى لأثر    (α ≥0.05دلالة إحصائية )وجود فروق ذات  عدم    (11يبي 
ي جميع المجالات وفن

فن
 .الدرجة الكلية

ن تزيد دافعيتهم للعمل إذا شعروا بالأمان والاطمئنان، وأتيحت لهم   ن من كلا الجنسي  وقد يعزى ذلك إلى أن المعلمي 
ي جميع مدارس التعليم  

يعات المطبقة فن ي سياسات العمل والتشر
الفرصة للتعبي  عن آرائهم. كما يعزى ذلك بسبب التشابه فن

بية والتعليم،   ي وزارة الي 
ن  2011  ،النقري)يشي   حيث  الأساسي فن ي مستوى دافعية المعلمي 

ي دراسته أن متغي  الجنس لا يؤثر فن
( فن

والمعلمات، ذلك أن الدافعية تمثل حالة داخلية لدى الفرد توجه السلوك نحو إشباع حاجة معينة، بناء على نوع هذه الحاجة  
 وشدتها، وبغض النظر عن جنس الفرد. 

ن   ؛Feng, 2012)وقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع دراسة   (،  2020  ؛عبد الحليم  ؛2019،  أبو عيشة  ؛2016  ،حسي 
حيث توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  الجنس. بينما اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع دراسة 

ي خلف والقبلان)
الجنس  2020  ،المعمرية  ؛2013  ،بتن لمتغي   ( حيث توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 

 ولصالح الإناث. 

 المؤهل العلمي ثانيا: متغي  

   المؤهل العلمي لأثر متغي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" ( 12جدول )

 
المؤهل  
 العلمي 

 العدد 
المتوسط  
ي   الحسائ 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت"

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

ي 
ي المهتن

ف   الي 

بكالوريوس  
 فأقل 

65 4.16 0.61 
1.01 91 0.32 

ماجستي   
 فأعلى 

28 4.30 0.61 

العبء  
ي 
 المهتن

بكالوريوس  
 فأقل 

65 3.53 0.66 0.29 91 0.78 

 العدد  الجنس  المجال          
المتوسط  
ي   الحسائ 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت"

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

ي 
ي المهتن

 
ف  الي 

 0.60 4.27 111 ذكر
0.35 272 0.73 

 0.64 4.25 163 أنتر 

ي 
 العبء المهتن

 0.60 3.62 111 ذكر
0.58 272 0.56 

 0.61 3.66 163 أنتر 

فرص التقدم  
ي 
 الوظيفن

 0.57 4.32 111 ذكر
1.58 272 0.12 

 0.50 4.42 163 أنتر 

 بيئة التعلم 
 0.72 3.80 111 ذكر

1.91 272 0.06 
 0.55 3.95 163 أنتر 

 الحوافز
 0.85 2.90 111 ذكر

0.01 272 0.99 
 0.95 2.89 163 أنتر 

 المقياس ككل 
 0.47 3.81 111 ذكر

0.92 272 0.36 
 0.44 3.86 163 أنتر 
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ماجستي   
 فأعلى 

28 3.57 0.37 

التقدم   فرص
ي 
 الوظيفن

بكالوريوس  
 فأقل 

65 4.36 0.55 
0.22 91 0.82 

ماجستي   
 فأعلى 

28 4.33 0.40 

 بيئة التعلم 

بكالوريوس  
 فأقل 

65 3.96 0.58 
2.30 91 0.20 

ماجستي   
 فأعلى 

28 3.65 0.65 

 الحوافز

بكالوريوس  
 فأقل 

65 2.85 0.91 
0.83 91 0.41 

ماجستي   
 فأعلى 

28 2.69 0.70 

 المقياس ككل 

بكالوريوس  
 فأقل 

65 3.79 0.45 
0.55 91 0.59 

ماجستي   
 فأعلى 

28 3.74 0.33 

( الجدول  من  ن  دلالة  عدم    (12يبي  ذات  فروق  )وجود  لأثر    (α≥0.05إحصائية  العلمىي تعزى  جميع    المؤهل  ي 
فن

ي الدرجة الكلية
ن فئة ماجستي  فأعلى وفئة بكالوريوس  .  المجالات وفن ي مستوى متغي  المؤهل العلمىي بي 

ونظرا لتباين العدد فن
 فأقل تم أخذ عينة عشوائية متساوية من بكالوريوس فأقل. 

ي المدارس لديهم دافعية مهنية بغض النظر  وقد يعلل عدم وجود فروق تعزى لأثر 
ن فن المؤهل إلى أن معظم المعلمي 

ن أدائهم   ، وتحسي  ن ي رفع الروح المعنوية للمعلمي 
عن اختلاف مؤهلاتهم العلمية، كما قد يعزى ذلك لأهمية الدافعية المهنية فن

، وبالتالىي زيادة إنتاجية المدرسة.  ي
 المهتن

ن   ؛Feng, 2012)  دراسةوقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة     ؛ عبد الحليم  ؛2019،  أبو عيشة  ؛2016  ، حسي 
. بينما اختلفت نتيجة هذه  (،  2020 حيث توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  المؤهل العلمىي

ي خلف والقبلان)الدراسة مع دراسة  
وجود فروق ذات دلالة  ( حيث توصلت إلى  2020،  المعمرية  ؛ 2011،  النقري  ؛ 2013  ،بتن

 .  إحصائية تعزى لمتغي  المؤهل العلمىي

ي الموضوعات التالية: 
ح الباحثون إجراء مزيدا من الدراسات فن  بناء على نتائج الدراسة الحالية وتوصياتها يقي 

ي   .1
ي محافظة الداخلية وعلاقتها بالرضا الوظيفن

مستوى الدافعية المهنية لدى معلمىي مدارس التعليم ما بعد الأساسي فن
 . ن  للمعلمي 

بوية   .2 الي  المستجدات  بعد الأساسي وفق  التعليم ما  ي مدارس 
ن فن المعلمي  المهنية لدى  الدافعية  لرفع  ح 

برنامج مقي 
ي هذا المجال. 

 الحديثة فن

 التوصيات  .8

 أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عن مجموعة من التوصيات أهمها: 

ي إيجاد   .1
ن لمواصلة دراستهم العليا سواء بالابتعاث أو الإجازة استمرار دائرة الشؤون الإدارية فن مزيد من الفرصة للمعلمي 

 الدراسية. 

والشفافية  .2 العدالة  يقوم على  قيات والحوافز  للي  نظام  إيجاد  والتعليم  بية  الي  بوزارة  العليا  الإدارة  ي 
فن ن  المعنيي  على 

 ويبعث على الارتياح والابداع. 
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3.  . ن ن والفنيي  بية والتعليم إيجاد نظام فعال للتعويضات المهنية للمعلمي 
ي الإدارة العليا بوزارة الي 

ن فن  على المعنيي 

ن على   .4 قيام مديري المدارس بالتنسيق مع المعهد التخصصي بالمحافظة بتنفيذ دورات وبرامج خاصة تحفز المعلمي 
ي بيئة العمل. 

 التأقلم مع المستجدات الحديثة فن

ي أداء المهام الموكلة إليه.  .5
ن عن أفضل الطرق فن ن المعلمي  ن بي  ي نشر ثقافة الإبداع والتمي 

 استمرار مديري المدارس فن

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ن أنه ليس لديهم أي تضارب فن  يقر جميع المؤلفي 

 المراجع 

( . ي
بية والتعليم2019أبو عيشة، أماتن ي وزارة الي 

ن فن بوية .(. درجة الدافعية لدى العاملي   .409-389 (،2)46 ،مجلة العلوم الي 

 .(. إربد: عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيــــع1)ط مهارات البحث العلمىي  .(2016) .البادري، سعود مبارك

، فهيمة ي الرفع من أداء المنظمات .(2011) .بديسي
]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. كلية العلوم   تنمية الإبداع الإداري ودوره فن

، جامعة سعد دحلب البليدة  .الاقتصادية وعلوم التسيي 

( يوسف.  فايزة  والقبلان،  محمود حسن،  ي خلف، 
بمستوى  2013بتن والديموغرافية  الوظيفية  للعوامل  التنبؤية  المقدرة   .)

ي مدارس محافظة جرش
بوية .الدافعية نحو العمل المدرسي لدى معلمىي العلوم فن - 748  (، 1)40  ،مجلة العلوم الي 

762. 

ن  ة جدا .(2012) .التلاوي، حسي   .القاهرة: هنداوي للتعليم والثقافة .القيادة: مقدمة قصي 

( . ، محمد حوالىي ي ، عمر عواض، والعتيتر ي
ي تكوين الاتجاه نحو مهنة التدريس لدى طلاب  2017الثبيت 

(. الدافعية وعلاقتها فن
بية بعفيف بوية  .وطالبات كلية الي  بية الأساسية للعلوم الي   .17-4، 35 ، جامعة بابل، العراق،والإنسانيةمجلة الي 

حات لعلاجه   .(2013) .الجاش، عفاف محمد ية: أسبابه ومقي  ن انخفاض مستوى الدافعية للتدريس لدى معلمات اللغة الإنجلي 
بية، جمهورية مصر العربية  والتغلب عليه ن شمس، كلية الي   .]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. جامعة عي 

( . ان علىي بوي2010جير ي بناء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز الي 
بوية ودورها فن بية .(. القيادة الي   .74- 39 (،4)143 ،مجلة الي 

، سالم بن سيف ي
قية بسلطنة   .(2014) .الحارتر ح لتطوير الإبداع الإداري لدى مديري المدارس بمحافظة شمال الشر تصور مقي 

 .]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. جامعة نزوى، سلطنة عمان عمان

ي لدول الخليج للنشر والتوزيــــع1)ط التنمية المهنية .(2010) .الحر، عبد العزيز بية العرتر
 .(. مكتبة الي 

، هشام بركان. ) ن ي البيئة الثقافية العربية2016حسي 
مجلة تربويات   .(. الدافعية المهنية للتدريس لدى معلمىي الرياضيات فن

بويات الرياضيات،الرياضيات  .66-19 (،12)19 ، الجمعية المصرية لي 

ي، حسن ي   .(2008) .الخي 
ن بمراحل التعليم العام بمحافظت  ي ودافعية الإنجاز لدى عينة من المرشدين المدرسي 

الرضا الوظيفن
 .]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. جامعة أم القرى، السعودية الليث والقنفدة

، أمل عامر ي
ي الصحة النفسية لدى عينة من معلمىي محافظة شمال الباطنة  .(2017) .الرديتن

الدافعية والكفاءة الذاتية وأثرهما فن
 .]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. جامعة نزوى، سلطنة عمان بسلطنة عمان

، عباس جواد ي ي   .(2019) .الركاتر
ياء للصف السادس العلمىي التطبيف  ن ضعف الدافعية المهنية عند مدرسي ومدرسات مادة الفي 

ي من وجهة نظرهم 
بية والأحيات  بية القادسية، وزارة الي   .]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. المديرية العامة لي 

، فاطمة محمد والمنذري، ريا سالم. ) (. أسباب ضعف الدافعية المهنية لدى معلمىي صفوف الحادي عشر  2013الصالحي
الباطنة شمال ي محافظة 

ن أنفسهم فن ي عشر من وجهة نظر المعلمي 
بية وعلم النفس .والثاتن ي الي 

،  دراسات عربية فن
ن العرب، مصر،  بويي 

 .73-96 (،1)35 رابطة الي 
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ية .(2011) .عباس، أنس ة للنشر والتوزيــــع والطباعة1)ط إدارة الموارد البشر  .(. دار المسي 

ة ي تحقيق الدافعية المهنية لدى الطلاب المعلمىي  .(2011) .عبد الحفيظ، أمي 
ي فن ]رسالة دكتوراه غي     فاعلية برنامج تدريتر

 .منشورة[. جامعة الأزهر، مصر

ن باستخدام  2020عبد الحليم، رضا. ) ي والدافعية المهنية للمعلمي 
ن الرضا الوظيفن ي العلاقة بي 

(. نوع الجنس كمتغي  معدل فن
بوية والنفسية .نمذجة المعادلة البنائية متعددة المجموعات  .186- 160 (،4)46، مجلة العلوم الي 

( محمد.  ن  والمبادرة2009العزب، حسي  والأداء  الرضا  ي 
فن وأثرها  ي 

الوظيفن المسار  تطوير  سياسة  الإنسانية   .(.  العلوم  مجلة 
 .200-165، )3(24 ،والاجتماعية

(  . سامي  
متن  ، ن 2017مصطفن للعاملي  التنظيمىي  الإبداع  على  العمل  ببيئة  المرتبطة  التنظيمية  العوامل  أثر  قياس  مجلة   .(. 

 .245-218 (،3)39، البحوث التجارية

، عيس إبراهيم ن  .(2019) .المعشر ق الأوسط   أثر ضغوط العمل على أداء العاملي  ]رسالة ماجستي  غي  منشورة[. جامعة الشر
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