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Abstract 

This study aimed to identify the role of principals in integrating students with special 
needs in Arab schools within the Green Line and to understand the impact of variables such as 
gender, job title, educational qualification, and years of experience on that role. A descriptive 
survey approach was used, and a questionnaire was developed to achieve the study's objectives. 
The study sample consisted of 385 teachers and 175 principals. The results showed that the role 
of school principals in integrating students with special needs was moderate. Furthermore, the 
results indicated significant statistical differences at the (α=0.05) level in the sample's estimates 
of the role of principals in integrating students with special needs, attributed to job title, favoring 
principals, and years of experience, favoring those with less than 10 years. No significant 
statistical differences were observed at the (α=0.05) level in the sample's estimates of the role 
of principals due to gender or academic qualification. 
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 الملخص 

ي المدارس العربية دور مديري  على  التعرف  إلى  الدراسة    هذه  هدفت 
ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

المدارس ف 
والمؤهل    ، ي

الوظيف  والمسمى  )الجنس،  ات  متغير أثر  ومعرفة  والمديرين،  المعلمير   نظر  وجهة  من  الأخض   الخط  داخل 
البيا لجمع  الاستبانة  استخدمت  ، كما  المسحي ي 

الوصف  المنهج  واستخدم  الدور،  ذلك  ي 
ف  ة(  الخير ، وسنوات  نات،  العلمىي
ي    175معلمًا ومعلمة، و  385وتكونت عينة الدراسة من  

مديرًا ومديرة، أظهرت نتائج الدراسة أن  دور مديري المدارس ف 
ا، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

ً
ي المدارس جاء متوسط

ي  α  =0,05دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ف 
( ف 

ي المدارس تعزى لمتغير المسمى  تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور المديرين  
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

ف 
ة لصالح أقل من   ي لصالح المديرين، ولمتغير سنوات الخير

سنوات، ولم تظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة    10الوظيف 
ي المدارس  (  α  =0,05)إحصائية عند مستوى  

ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ف 
ي تقديرات المعلمير  لدور مديري  هم ف 

ف 
 .) ي )الجنس، والمؤهل العلمىي  تعزى لمتغير

. المفتاحية الكلمات  : الدمج، ذوي الاحتياجات الخاصة، الخط الأخض 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://jjoas.asu.edu.jo/index.php/jjoas-h
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740
mailto:wafamorks@gmail.com


 
 

- 77  -  
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740 

 

 مقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ي تربية النشء لمواجهة 
عد مهنة التعليم مهنة سامية ومهمة للإنسانية؛ لما لها من دور ف 

ُ
تحديات الحياة والنهوض  ت

هم،   ية على اختلاف أنواعها ومستوياتها للأسوياء منهم أو غير بالمجتمع، الأمر الذي دفع الشعوب المتقدمة لتنمية ثروتها البشر
ة من الطلبة يحتاجون لرعاية خاصة، كونهم يعانون من إعاقة ما سواء لأسباب نفسية أم اجتماعية  حيث إن هناك نسبة كبير

 أم حسية أم جسمانية.  أم عقلية

ي تربية ذوي الاحتياجات الخاصة وتعليمهم، فكانت  
ات وتطورات ملحوظة ف  بية الخاصة تغيير

وقد شهد مجال الير
ي مؤسسات ومدارس خاصة، وكان ينظر إليهم على أنهم دون مستوى أقرانهم  

بية قديمًا تعمل على عزلهم ووضعهم ف  وزارة الير
، الأمر الذي ترك آثارًا سلبية ك بويير  مناشدين  من الطلبة العاديير 

ة لديهم، ومع مرور الوقت تعالت أصوات أهالىي الطلبة والير ثير
ورة وضع حلول للحد من معاناة هذه الفئة من الطلبة وذوي  هم، وذلك من خلال التوجه إليهم باعتبارهم أعضاءً فاعلير    بض 

بية الخاصة؛ مما أدى إلى ي المجتمع، ومع بداية القرن الحالىي بدأ الاهتمام بالير
ي تقنيات تعليمهم، حيث لوحظ    ف 

تطور كبير ف 
ة اهتمام عالمىي يدعو إلى تغيير سياسة العزل داخل المدارس والمؤسسات الخاصة، والتحول إلى عدم عزل   ي السنوات الأخير

ف 
امج المقدمة للطلبة العاديير  أو إخض ي الاستفادة من الير

اعه إلى  أي طفل بسبب الإعاقة أو منعه من المشاركة أو إنكار حقه ف 
ي حالات 

امج التعليمية والأنشطة المدرسية المختلفة، وإن هذا العزل يكون فقط ف  أي نوع من التميير  أو التفرقة عند تنفيذ الير
، بحيث لا يمكنهم تحقيق أهدافهم   ي لا تسمح لهذه الفئة من الطلبة مجاراة أقرانهم الطلبة العاديير 

الإعاقات الشديدة التر
بوية امج فردية خاصة بهم )محمد،   التعليمية والير  (. 2012إلا من خلال الالتحاق بير

( أن دمج الأفراد من ذوي الاحتياجات الخاصة مع أقرانهم العاديير  يساعدهم على تطور  2019ويؤكد حامد ومختار)
ي بيئة طبيعية بعيدة  

ي تقبل الطلبة الآخرين لهم، ويتيح لهم الحياة ف 
 ف 
ً
نموهم وقدراتهم المختلفة، كما أن لهذا الدمج دورًا فعالً

الاجتماعية، وهذ والوحدة  العزلة  الخاصة،  عن  الاحتياجات  ذوي  لرعاية  العالم  ي 
ف  والعقود  المواثيق  به جميع  ناشدت  ما  ا 

( المادة  بيتهم، وتحسير  ظروف معيشتهم، حيث أكدت 
بير ي صادقت عليها  23والنهوض 

الطفل، والتر اتفاقية حقوق  ( من 
ي ظروف تكفل ل191)

هم كرامتهم، وتعزز اعتمادهم على  ( دولة أن ذوي الاحتياجات الخاصة لهم الحق بحياة كاملة وكريمة، ف 
ي على المسؤولير  عن رعايتهم  

ي التمتع برعاية خاصة، لذلك ينبغ 
ي المجتمع، وتكفل حقهم ف 

أنفسهم، وتيش مشاركتهم الفعلية ف 
ي احتياجاتهم    العمل على توفير كافة الموارد، وتقديم المساعدة لهم بما يتلاءم مع قدراتهم واستعداداتهم بالشكل الذي يلتر

 ورغباتهم. 

( الدمج  مفهوم  أن  إلى  الإشارة  ي 
على Integratingوينبغ  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الأطفال  مساعدة  يتضمن   )

ي  
ي الصف العادي بشكل مؤقت أو دائم ف 

الصف العادي، مما عمل على توفير فرص أفضل  التعايش مع الأطفال العاديير  ف 
 ،  .(2019للتفاعل الأكاديمىي والاجتماعي )حسانير 

ي تسيير شؤون  
ويُعد مدير المدرسة المسؤول الرئيس عن مدرسته، ويظهر ذلك من خلال الدور الكبير الذي يقوم به ف 

اف عليها بغرض توفير   العملية التعليمية لتطويرها وتحسينها، فهو المسؤول المباشر عن تضيف كافة الأمور الإدارية والإشر
بة، كما أنه المسؤول عن متابعة جميع الطلبة والاهتمام بهم دون تفرقة سواء أكانوا  بيئة تعليمية آمنة ومناسبة للمعلمير  والطل

من الطلبة العاديير  أم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، فهو المسؤول عن متابعتهم وتلبية رغباتهم واحتياجاتهم )الغيث،  
2011 .) 

( الحروب  ذوي  (  2017ويضيف  تعليم  وأهداف  عامة  بوية  الير الأهداف  تحقيق  مقومات  من  المدرسة  مدير  أن 
الاحتياجات الخاصة؛ حيث يمارس أدوارًا رئيسة من أجل تحقيق العائد المطلوب من العملية التعليمية، فلم يعد دوره يقتض  

والاه المدرسية  الإدارة  ي 
ف  العمل  محور  أصبح  بل  فقط،  المدرسي  العمل  تسيير  عاديير   على  بير   تفرقة  دون  بالطلبة  تمام 

 . ي والروحي
ي توجيه نموهم العقلىي والبدن 

ي تساعدهم ف 
 وموهوبير  وذوي احتياجات خاصة، وتوفير كل الظروف التر

بوية،  2012ويشير الحراشة ) ي تحقيق الأهداف الير
( إلى أهمية الدور الكبير الذي يقع على عاتق مدير المدرسة ف 

ي العاملير  معه لما لهذا من أهمية  
 ومؤثرًا ف 

ً
ي أن يكون متفاعلً

ا للعملية التعليمية التعلمية، فمدير المدرسة ينبغ 
ً
بوصفه قائد

ي تسغ إليها المدرسة. قد تنعكس على أداء العاملير  وتساعده
بوية التر ي تحقيق الأهداف الير

 م ف 
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بوية    Lazaridou, 2009)وقد أشار لازاريدو ) ي تحقيق الأهداف الير
إلى أهمية الدور الذي يؤديه مديرو المدارس ف 

ي تسغ إليها مدارسهم، وتحسير  مخرجات التعليم من الطلبة بممارستهم العمليات الإدارية المختلفة القائمة على توظيف  
التر

والم المعلمون،  فيها  بما  المطلوب،  بالشكل  واستثمارها  المدرسي  النظام  عناصر  ومؤسسات كافة  المدرسية،  والبيئة  نهاج، 
بأنه أصبح   المدرسة  المتبادلة فيما بينهم،  بحيث يشعر مدير  الطلبة، والعلاقات الإنسانية  ، وأولياء أمور  المحلىي المجتمع 

كاديمىي لطلبة مدرسته، للتأكد من أن عضوًا ضمن هذا الفريق، فهو المسؤول عن تقييم أداء المعلمير  ومتابعة التحصيل الأ 
 الطلبة يتلقون الخدمات الملائمة لهم لتنمية مهاراتهم وقدراتهم. 

ايد   ا تربويًا فلسفته وقواعده وممارساته القائمة على التطور المير 
ً
بية الخاصة بوصفه قائد ي ميدان الير

ولمدير المدرسة ف 
بوية المناسبة لدمج الطلبة ذوي الاحتياجات   بوية، وتصميم خططه الير ي هذا المجال لتحديد حاجاته الير

والمتابعة المستمرة ف 
ي الصفوف والمدارس الع

بية الخاصة كما  الخاصة ف  ي ميدان الير
ادية، ويمكن الإشارة إلى أهم مجالات عمل مدير المدرسة ف 

: 2016ذكرها آل درعان وأبو الحسن ) ي
 ( بالآنر

ي للكادر التعليمىي من خلال زيادة فرص المشاركة والعلاقات الإنسانية وتكامل جهود عمل  −
تنمية فرص النمو المهت 
 متعدد التخصصات. 

ي تحقيق تطوير المجتمع وتنميته، وإحداث تغيير   −
تطوير التعليم الشامل وتجديده لجميع فئات الطلبة للإسهام ف 

ي اتجاهات المجتمع والكادر التعليمىي والفريق المساند نحو ذوي الاحتياجات الخاصة، واستعدادهم لإجراء  
جذري ف 

ي البيئة التعليمية بتقديم أفضل الفرص التعليمية 
ي مختلف الأنشطة. تغيير ف 

 المتاحة ف 

ا للمواصفات الهندسية والأثاث   −
ً
ي الأبنية والمنشآت والمرافق المدرسية وفق

إدارة التسهيلات المعمارية والتنظيمية ف 
ات ووسائل الأمان المنصوص عليها.   والتجهير 

ذوي   − الطلبة  شخصية  جوانب  لتنمية  وخارجها  الدراسية  الفصول  داخل  المختلفة  المدرسية  الأنشطة  تطوير 
 الاحتياجات الخاصة، ولإشباع الحاجات الأساسية لهم. 

ي تحقيق رسالتها على مدى   −
بية الخاصة ف  توثيق علاقة المدرسة بالمجتمع، حيث يعتمد نجاح معاهد ومدارس الير

 الارتباط بينها وبير  المجتمع.  

ي 
ي هناك ما يقارب وف 

ي بالداخل الفلسطيت  من المجتمع هم أشخاص مع إعاقة، منها: الإعاقات   %18المجتمع العرنر
ا لقانون 

ً
الجسدية، والإعاقات الحسية )بضية سمعية(، والإعاقات العقلية، والإعاقات التطورية، والإعاقات النفسية، ووفق

اوح عمره ما بير     فإن كل طفل أو شاب  1988التعليم الخاص الصادر عام  
عامًا ولديه إعاقة تحد من قدرته على    3-21يير

الصادر عام   الخاصة  بية  الير قانون  ي 
السابع ف  للتعديل  ا 

ً
تربية خاصة. ووفق له الحصول على  ،  2002تكييف سلوكه، فيحق 

بية والتعليم أن يضع برنامجًا لدمج الطلبة ذ ي  والذي سمىي "قانون الدمج"، فإنه يجب على وزير الير
وي الاحتياجات الخاصة ف 

 (. 2022المؤسسات التعليمية العادية )جمعية كل الحق، 

ي تعليم الأبناء، وتكوين علاقات  
إن نجاح المدرسة يتوقف على مقدرة قياداتها على الاستفادة من إمكانيات المعلمير  ف 

ي تتعلق بنظم  
يعات التر إنسانية جيدة معهم، والاستفادة من موجودات المدرسة المادية، وعمل المبادرات السياسية والتشر

، و   (. Pollock, 2013إعادة هيكلة المدرسة لإحداث الإصلاح الشامل للمدرسة )تعليم الأطفال العاديير  وغير العاديير 

 الدراسات السابقة  1.1.1

وفق   ترتيبها  وتمّ  الحالية،  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  الدراسات  من  مجموعة  إلى  الوصول  الباحثان  استطاع 
ي من الأقدم إلى الأحدث: 

 تسلسلها الزمت 

( سليمان  الدمج،  2009أجرت  عمليات  لتطوير  المدرسية  للإدارة  المستقبلية  الأدوار  إلى  التعرف  دراسة هدفت   )
ي مض، واستخدم المنهج  

ي تحقيق الدمج الشامل بمدارس التعليم الأساسي ف 
ي تواجهها ف 

وكذلك التعرف إلى المشكلات التر
ي لتحديد الأد

، بالإضافة إلى استخدام أسلوب دلف  ي
  185وار الملقاة على عاتق المدير والمعلم، تكونت عينة الدراسة من  الوصف 

ي المرحلة الأولى تطبيقها على  
تمّ ف  ي المرحلة    80مديرًا ومعلمًا، حيث طبقت الدراسة على ثلاث مراحل، 

مديرًا ومعلمًا، وف 
الثالثة طبقت على    54الثانية طبقت على   أن هناك  مديرًا ومعلمًا   51مديرًا ومعلمًا، والمرحلة  إلى  الدراسة  نتائج  . وأشارت 

للمدير   تدريبية  دورات  تنظيم  منها:  الدمج،  لتطوير عمليات  المدرسية  الإدارة  بها  تقوم  أن  يجب  ي 
التر الأدوار  من  مجموعة 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740


 
 

- 79  -  
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740 

 

ي المدرسة، كما أشارت النتائج إلى وجود مشكلات تواجه مديري  
ي ظل تطبيق برامج الدمج ف 

والمعلم بهدف تطوير أدواره ف 
  ، المدرسي بالمبت   الأمن  توافر عوامل  منها: ضعف  ي مض، 

ف  الأساسي  التعليم  بمدارس  الشامل  الدمج  تحقيق  ي 
ف  المدارس 

 قبل الطالب العادي للطالب ذوي الاحتياجات الخاصة. وضعف تقبل بعض المعلمير  لفكرة الدمج، وضعف ت

( الآغا  الخاصة 2013أجرت  الاحتياجات  الطلبة ذوي  ي رعاية 
ف  المدرسية  الإدارة  التعرف إلى دور  ( دراسة هدفت 

فة،   ، الجهة المشر ات )الجنس، المؤهل العلمىي ح لتفعيل هذا الدور، ومعرفة أثر متغير
بمحافظات غزة، ومن ثم وضع تصور مقير

ي ذلك الدور. ولتحقيق أهداف الدر 
اسة استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات اللازمة، واعتمد المنهج  سنوات الخدمة( ف 

، وتكونت عينة الدراسة من   ي المسحي
معلمًا ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية    520الوصف 

ي  ي رعاية الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من وجهة نظر المعلمير  كانت بوزن نستر
، كما بينت الدراسة عدم %60.6لدورها ف 

ي  α  =0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
(  بير  متوسطات تقديرات المعلمير  حول دور الإدارة المدرسية ف 

، وسنوات الخدمة(، ووجود فروق دالة إحصائية عند   ات )المؤهل العلمىي رعاية الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة تعزى لمتغير
ي  α  =0,05مستوى )

ف  لصالح  (   الخاصة  الاحتياجات  الطلبة ذوي  ي رعاية 
المدرسية ف  الإدارة  المعلمير  حول دور  تقديرات 

ي α  =0,05الذكور. ووجود فروق دالة إحصائية عند مستوى )
ي رعاية الطلبة    ( ف 

تقديرات المعلمير  حول دور الإدارة المدرسية ف 
 ذوي الاحتياجات الخاصة لصالح مدارس وكالة الغوث. 

بية والتعليم للواء  2015وأجرت حجازي ) ي مديرية الير
( دراسة هدفت الكشف عن دور مديري المدارس الأساسية ف 

  ، ي
الوظيف  والمسمى  )الجنس،  ات  متغير أثر  عن  والكشف  الخاصة،  بية  الير لفئات  ي 

الجزن  الدمج  برامج  تفعيل  ي 
ف  عبيد  ي 

بت 
ي ذلك الدور، واس

، وقد استخدمت الاستبانة لجمع  وسنوات الخدمة، وعدد طلبة المدرسة( ف  ي المسحي
تخدم المنهج الوصف 

معلمًا، وأظهرت النتائج أن دور مديري    277مديرًا و  20البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من  
ا، ووجود فروق دالة إحص

ً
بية الخاصة كان متوسط ي لفئات الير

ي تفعيل برامج الدمج الجزن 
=  αائيًا عند مستوى )المدارس ف 

بية الخاصة لصالح  0,05 ي لفئات الير
ي تفعيل برامج الدمج الجزن 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور مديري المدارس ف 
( ف 

ي تقديرات مديري المدارس والمعلمير  لدور مديري  α  =0,05المديرين، وعدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى )
(  ف 

طلبة   وعدد  الخدمة،  وسنوات  )الجنس،  ات  لمتغير تعزى  الخاصة  بية 
الير لفئات  ي 

الجزن  الدمج  برامج  تفعيل  ي 
ف  المدارس 
 المدرسة(. 

( دراسة هدفت التعرف إلى درجة تطبيق مديري المدارس لمتطلبات الدمج الأكاديمىي للطلبة  2018جرى بشتاوي )وأ
ي الأردن، حيث تكونت عينة الدراسة من )

ي لواء الأغوار الشمالية ف 
( مديرًا ومديرة، وتم استخدام المنهج  63ذوي الإعاقة ف 

، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع ال ي المسحي
بيانات، وأظهرت النتائج أن درجة تطبيق مديري المدارس لمتطلبات  الوصف 

 الدمج الأكاديمىي للطلبة ذوي الإعاقة جاءت بدرجة ضعيفة. 

( إلى استقصاء آراء مديري المدارس لمعرفتهم ومهاراتهم وأدوارهم  Sun &Xin, 2020وهدفت دراسة صن وإكسن )
ي تقديم الخدمات والدعم للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، وتكونت عينة الدراسة من  

مديرًا من المدارس    134القيادية ف 
، كما استخدمت الاستبانة لجمع البيانات، وأشارت نتائ ي المسحي

ج الدراسة إلى أن المديرين الدامجة، واستخدم المنهج الوصف 
ذوي   للطلبة  والدعم  الخدمات  تقديم  ي 

ف  القيادي  لدورهم  ممارستهم  فإن  لذا  الخاص؛  بالتعليم  محدودة  معرفة  لديهم 
مكنهم من التع

ُ
ي ت
ا، وربما يعود ذلك إلى ضعف امتلاكهم للمهارات التر

ً
امل مع الطلبة ذوي  الاحتياجات الخاصة جاء منخفض

 الاحتياجات الخاصة. 

ي مواجهة صعوبات دمج   (2021)آخرون  وأجرت ملحم و 
دراسة هدفت التعرف إلى دور مديري المدارس الحكومية ف 

، كما    2018الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، وفق قانون التعليم الخاص   ي
، وتم  استخدام المنهج الوصف  داخل الخط الأخض 

مديرين ومعلمير  وقد أظهرت النتائج    510استخدمت الاستبانة لجمع البيانات اللازمة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من  
ي مواجهة صعوبات دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من وجهة نظر المعلمير  كان 

أن دور مديري المدارس الحكومية ف 
ا، وعدم وجود فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ً ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور مديري المα  =0,05كبير

دارس  (  ف 
الخاص   التعليم  قانون  الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة وفق  ي مواجهة صعوبات دمج 

ات    2018الحكومية ف  لمتغير تعزى 
ة، والمرحلة التعليمية(، بينما أظهرت النتائج وجود فرق يعزى لمتغير الوظيفة، ولصالح المديرين.   )الجنس، وسنوات الخير
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ي تناولها موضوع الدمج؛ واستخدامها المنهج  
وبمطالعة الدراسات السابقة يلاحظ أنها تشابهت مع الدراسة الحالية ف 

ها على دور مديري   ي تركير 
ت الدراسة الحالية ف  ، وقد تمير  ، وتطبيقها على عينات من مديري المدارس والمعلمير  ي المسحي

الوصف 
ي 
ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

. المدارس ف    المدارس العربية داخل الخط الأخض 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

من خلال القراءة والاطلاع لاحظ الباحثان أن جميع المواثيق الدولية قد أكدت على حق الطلبة ذوي الاحتياجات  
ي الحصول على أفضل رعاية من خلال العمل على توفير بيئة تربوية  

ي العيش حياة كريمة، وأحقيتهم ف 
ي التعليم وف 

الخاصة ف 
بوية الحديثة    قصى ما تصل إليه إمكاناتهم وقدراتهم، كما مناسبة لهم تساعدهم على النمو والتطور لتحقيق أ أن التوجهات الير

 ، تحديات وصعوبات عدة  تواجهه  الدمج  تطبيق هذا  أن  إلا   ، العاديير  أقرانهم  مع  الخاصة  الاحتياجات  بدمج ذوي  تناشد 
لتعليمية، ومشكلات ترتبط  تختلف باختلاف توجهات المديرين والمعلمير  نحو عملية الدمج، وصعوبات مرتبطة بالعملية ا

بوية. لذلك جاءت هذه   ي المنظومة الير
ة الأعباء الملقاة على عاتق العاملير  ف 

بأش ذوي الاحتياجات الخاصة، إضافة إلى كير
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 

 الدراسة للكشف عن دور مديري المدارس العربية الدامجة ف 

 أسئلة الدراسة  2.1

 : ا حاولت الدراسة الإجابة عن السؤالير  الآتيير 
ً
 وبشكل أكير تحديد

ي المدارس العربية داخل الخط الأخض  من وجهة   .1
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

ما دور مديري المدارس ف 
 نظر المعلمير  والمديرين؟  

ي α  =0,05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .2
تقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس    ( ف 

)الجنس،   ات  متغير إلى  تعزى  الخط الأخض   العربية داخل  المدارس  ي 
ف  الخاصة  الاحتياجات  الطلبة ذوي  ي دمج 

ف 
ة(؟ ، وسنوات الخير ي

، والمسمى الوظيف   والمؤهل العلمىي

  الدراسةوأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 : ي
 سعت الدراسة الحالية إلى ما يأنر

ي المدارس العربية داخل الخط الأخض    −
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

الكشف عن دور مديري المدارس ف 
 كما يراها مديرو المدارس والمعلمون للعمل على تحسير  ذلك الدور. 

ي α  =0,05)الكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   −
تقديرات أفراد العينة لدور مديري    ( ف 

ات )الجنس،   ي المدارس العربية داخل الخط الأخض  تعزى لمتغير
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

المدارس ف 
إزالة أسباب تلك   للعمل على  القرار  لتقديم توصية لأصحاب  ة(؛  الخير ، سنوات  العلمىي المؤهل   ، ي

الوظيف  المسمى 
 الفروقات. 

 أهمية الدراسة  3.2

   : الأهمية النظرية .1

ي التعليم بشكل عام، والتعليم المدمج بشكل خاص.  −
 من المؤمل أن تعمل هذه الدراسة على إثراء الجانب النظري ف 

ي يمكن أن  −
إثراء المكتبة العربية فيما وفرته هذه الدراسة من معلومات حول مفهومي التعليم، والتعليم الدامج، والتر

 والباحثون.  ،والطلبة ،والمعلمون ، المدارسيستفيد منها مديرو 

 الأهمية العملية:   . 2

ي توجيه أنظار أصحاب تكمن الأهمية العملية للدراسة الحالية من خلال ما توصلت إليه من   −
ي قد تسهم ف 

نتائج، والتر
ي دمج الطلبة ذوي  

ي حال الأخذ بهذه النتائج من أجل تحسير  دور مديري المدارس ف 
بية والتعليم ف  ي وزارة الير

القرار ف 
ي المدارس؛ لينعكس إيجابيًا على أداء أطراف العملية التعليمية. 

 الاحتياجات الخاصة ف 
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بموضوع   − العلاقة  المشابهة ذات  الدراسات  المزيد من  إجراء  الباحثير  نحو  أمام  الآفاق  الحالية  الدراسة  تفتح  ربما 
ي مواضيع تربوية أخرى ذات علاقة بموضوع الدراسة الحالية. 

 الدراسة الحالية على عينات مختلفة، وف 

 التعريفات الاصطلاحية والاجرائية  .4

 الدور 

، ويتجسد الدور كما هي   ي وحدة اجتماعية أو نظام اجتماعي
ي ترتبط بمركز معير  ف 

هو "مجموعة من التضفات التر
ي توقعات الأعضاء عن بعضهم البعض" )الضايرة وأبو احميد،  

ويعرّفه الباحثان إجرائيًا: بأنه وصف     (. 2016حقيقة المعايير ف 
ي دمج 

ي لواء الشمال داخل الخط الأخض  ف 
ي يقوم بها مديرو المدارس العربية ف 

ذوي الاحتياجات الخاصة،  كمىي للنشاطات التر
ي أعدت لهذا الغرض. 

ي حصل عليها المستجيبون على فقرات الأداة التر
لية التر

ُ
ي هذه الدراسة بالدرجة الك

 ويقاس ف 

 الدمج 

 فيها من أجل ضمان أن الطلبة 
َ
ي تقدمها المدارس النظامية والمعلمون العاملون

امج والخدمات التر هو عبارة عن الير
بعض   توفير  مع  العام  التعليم  مدارس  ي 

ف  المقدمة  المناهج  باستخدام  التعليم  على  الحصول  يستطيعون  الإعاقة  ذوي  من 
الطلبة   تساعد  ي 

التر والتكنولوجية  البيئة  "  التكيفات  العاديير  أقرانهم  مع  التعلم  ات  خير على  الحصول  ي 
ف  الإعاقة  ذوي  من 

(Gregory, 2018 .)   ي المدارس العربية
ويعرّف إجرائيًا بأنه تقديم كافة الخدمات والرعاية للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

 بزملائهم العاديير  الذين يدرسون معهم داخل الغرف
ً
ي لواء الشمال داخل الأخض  أسوة

 ة الصفية. ف 

 الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة

" أو الطلبة ذوي   هم الطلبة الذين تختلف خصائصهم وحاجاتهم جوهريا عن خصائص وحاجات الطلبة "العاديير 
المعوقير    الطلبة  من  الخاصة كلا  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  مصطلح  ويشمل  "المتوسطة"،  والتحصيلية  التعلمية  القدرات 

" )الخطيب،   سنة، ممن لديهم    12-6ويعرفون إجرائيًا: بأنهم الطلبة من الفئة العمرية    (.  2004والطلبة المتفوقير  والموهوبير 
ي يستخدم مصطلح  

ي الداخل الفلسطيت 
إعاقة حركية، أو سمعية، أو بضية، أو عقلية ويحتاجون بموجبها إلى رعاية خاصة، وف 
 "الطلبة مع احتياجات خاصة" كمصلح رديف "للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة". 

 الخط الأخضر 

ي احتلت سنة  
ي الفاصل بير  المناطق الفلسطينية التر

ي    1948يعرف إجرائيًا بأنه الحد الجغراف 
ومناطق فلسطير  التر

 . 1967احتلت عام 

 الدراسة ومحددات حدود  .5

 : ي
 وتتمثل فيما يأنر

ي المدارس العربية داخل الخط  الحد الموضوعي  −
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

: دور مديري المدارس ف 

 .  الأخض 

ي −  والمعلمات.  ، والمعلمير   ،والمديرات ،المديرين: اقتضت الدراسة على عينة من الحد البشر

ي  −
ي لواء الشمال داخل  الحد المكانر

بية والتعليم ف  ي المدارس الابتدائية والإعدادية التابعة لمديرية الير
بقت الدراسة ف 

ُ
: ط

 .  الخط الأخض 

ي  −
بقت الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي الحد الزمانر

ُ
 م. 2022/  2021: ط

وموضوعية استجابة    وثباتها، ودقةيتحدد تعميم نتائج هذه الدراسة بدرجة صدق أداة الدراسة :  محددات الدراسة −
ي لواء  

بية والتعليم ف  ي مديرية الير
أفراد العينة المتمثلير  بمديري ومديرات المدارس والمعلمير  والمعلمات العاملير  ف 

 .  الشمال داخل الخط الأخض 
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 الطريقة والإجراءات  .6

 منهج الدراسة  6.1

ي هذه 
ي المسحي لمناسبته أغراض هذه الدراسة. تم  ف 

 الدراسة اعتماد المنهج الوصف 

ات الدراسة  6.2  متغتر

ات الآتية   : اشتملت الدراسة على المتغير

ات التصنيفية . 1  : ، وتشملالمتغتر

−  .)  الجنس، وله فئتان )ذكر، وأنتر

، وله فئتان )مدير، معلم( − ي
 المسمى الوظيف 

، وله مستويان  −  )بكالوريوس، دراسات عليا( المؤهل العلمىي

ة، وله فئتان )أقل من  − (.  10سنوات،  10سنوات الخير  سنوات فأكير

 ويشمل:   المتغتر التابع، .2

.  دور  − ي المدارس العربية داخل الخط الأخض 
ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

 مديري المدارس ف 

 مجتمع الدراسة  6.3

بية والتعليم   ي مديرية الير
تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس والمعلمير  والمعلمات العاملير  ف 

، والبالغ عددهم ) ي لواء الشمال داخل الخط الأخض 
( معلمًا ومعلمة، وذلك  11159( مديرًا ومديرة، و)317(، منهم )11476ف 

بية والت ي لمديرية الير
ي لواء الشمال داخل الخط الأخض  للعام الدراسي حسب الدليل الإحصان 

 م. 2022/ 2021عليم ف 

 عينة الدراسة  6.4

ات    هم( يبير  توزع1( فردا بالطريقة العشوائية البسيطة، والجدول )560جرى اختيار عينة تكونت من )  وفقا لمتغير
 الدراسة. 

ات: (1) جدول  ا للمتغتر
ً
ع أفراد عينة الدراسة وفق

ّ
 توز

 المئوية  النسبة التكرار  المتغتر  مستويات/فئات المتغتر 

 الجنس

 29.6 166 ذكر

 70.4 394 أنتر 

 100.0 560 المجموع 

 المؤهل العلمىي 

 14.1 79 بكالوريوس فأقل 

 85.9 481 دراسات عليا 

 100.0 560 المجموع 

ي 
 المسمى الوظيف 

 31.3 175 مدير مدرسة 

 68.8 385 معلم 

 100.0 560 المجموع 

ة   الخير

 32.5 182 سنوات  10أقل من  

 67.5 378 فأكير سنوات    10

 100.0 560 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

الحالية   الدراسة  الصلة بموضوع  السابقة ذات  النظري والدراسات  الرجوع إلى الأدب  بغرض تطوير هذه الأداة تم  
م التوصل إلى تطوير استبانة تكونت من  Sun &Xin, 2020)؛  2021  آخرون،ملحم و )كدراسة  

ّ
فقرة وزعت على    40، حيث ت
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المحلىي   أرب  ع المجتمع  مع  والعلاقة  وتأهليهم،   
المعلمير  وتدريب  المدرسية،  والمناهج  المدرسية،  :)البيئة  هي   . (مجالات، 

ي  التحقق من دلالات صدقها وثباتها  فوب  هد
 :اتبع الباحثان ما يأنر

 صدق المحتوى للأداة  ❖

ي مجالات 
اء والمتخصصير  ف  الإدارة    للتحقق من صدق المحتوى للاستبانة عُرضت بصورتها الأولية على مجموعة من الخير

بوية  بية   الير
موك، وجامعة مؤتة، وجامعة آل البيت، وجامعة    والقياس والتقويم، ،  وأصول اليرّ ي جامعة الير

والمناهج والتدريس ف 
ي الميدان 

بويير  العاملير  ف 
فير  الير اء والمختصير  والمشر ق الأوسط، وجامعة جرش، وجامعة إربد الأهلية وعدد من الخير الشر

عددهم والبالغ  بوي،  ي فقرات الاستبانة من حيث وضوح المعت  والصياغة اللغوية ومدى  محكمًا؛  (  12)  الير
بهدف إبداء آرائهم ف 

فأعلى من كافة ملاحظات    %80  تم الأخذ بما نسبتهو .  وأي تعديلات وملحوظات يرونها مناسبةمناسبتها للمجال الذي تتبع له،  
ي اقتضت على

ي الصياغة  :  المحكمير  التر
فقرات، وب  هذا أصبحت الأداة تتكون    4اللغوية للفقرات، وتم  حذف  إجراء تعديل ف 

ي   أرب  ع فقرة بصورتها النهائية موزعة على  (  36)  من
فقرات   9  مجال البيئة المدرسية وله:  مجالات بالتساوي، وعلى النحو الآنر

  9  تدريب المعلمير  وتأهيلهم وله، مجال  18  وحتر   10  فقرات من رقم  9  ، مجال المناهج المدرسية وله9  وحتر   1  من رقم
 .     36 وحتر  28 فقرات من رقم 9 ، مجال العلاقة مع المجتمع المحلىي وله27 وحتر  19 فقرات من رقم

 ثبات الأداة ❖

ألفا   معادلة كرونباخ  استخدام  تم  فقد  للاستبانة؛  الداخلىي  الاتساق  ثبات  من  التحقق   Cronbach’s αلأغراض 
ي الجدول 

 . (2) بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، وكما هو مبير  ف 

 قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي للاستبانة ومجالاتها: (2جدول )

 عدد الفقرات  ثبات الاتساق الداخلي  المجالات 

 9 0.91 البيئة المدرسية 

 9 0.93 المناهج الدراسية والأنشطة 

 9 0.92 تدريب المعلمير  وتأهيلهم 

 9 0.92 العلاقات مع المجتمع المحلىي 

ي الجدول
 قيمة ثبات الاتساق الداخلىي للمجالات تراوحت من  (2)   يُلاحظ من النتائج ف 

 
وهذا  . 0.93 وحتر   0.91 أن

ي )يؤكده ، وهذا ما القيم تشير إلى جودة بناء المقياس وصلاحيته لأغراض هذه الدراسة
يفير   الكيلان   (. 2011 ،والشر

   الأداة  تصحيحمعيار  ❖

؛ بهدف إطلاق الأحكام على الأوساط الحسابية لأداة الدراسة       ي ي ذي التدري    ج النستر
تم  اعتماد النموذج الإحصان 

ي تتبع للمجالات، وذلك بقسمة مدى الأعداد )
ي تتبع لها والفقرات التر

ي ثلاث فئات للحصول على مدى  5-1والمجالات التر
( ف 

أي )(1.33=  3/ 1-5)  كل مستوى،  الحسابية  الأوساط  فئة  : كبير ويأخذ  ي
الآنر النحو  المستويات على  - 3.67، وعليه كانت 

 (. 2.34(، قليل ويأخذ فئة الأوساط الحسابية )أقل من 3.66-2.34(، متوسط ويأخذ فئة الأوساط الحسابية )00. 5

 المعالجات الإحصائية  6.6

 للإجابة عن السؤال الأول؛ حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة.  −

ي استجابات أفراد   −
؛ استخدم تحليل التباين الرُباعي )بدون تفاعل( للكشف عن الفروق ف  ي

للإجابة عن السؤال الثان 
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 

 عينة الدراسة حول دور مديري المدارس ف 

 ومناقشتها الدراسة نتائج  .7

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات  ما  المتعلقة بسؤال الدراسة الأول الذي نص  على: "النتائج  
دور مديري المدارس ف 

ي المدارس العربية داخل الخط الأخض   
عن هذا السؤال؛ فقد حسبت    ة”. للإجابمن وجهة نظر المعلمير  والمديرين؟الخاصة ف 

ي المدارس العربية  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

لدور مديري المدارس ف 
لية،  من وجهة نظر المعلمير  والمديرينداخل الخط الأخض   

ُ
ا لأوساطها الحسابية الك

ً
، مع مراعاة ترتيب المجالات تنازليًا وفق

ي الجدول )
 (. 3وذلك كما ف 
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ي دمج الطلبة ذوي  الأوساط الحسابية والانحرافات  :  (3)  جدول
ر
المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ا لأوساطها الحسابية 
ً
 الاحتياجات الخاصة مرتبة تنازليًا وفق

ي  الوسط المقياس ومجالاته  المجال رقم  الرتبة   الدور  المعياري  الانحراف الحسان 

 متوسط  0.96 3.54 المناهج الدراسية والأنشطة  2 1

 متوسط  0.93 3.43 العلاقات مع المجتمع المحلىي  4 2

 متوسط  0.96 3.34 البيئة المدرسية  1 3

 متوسط  1.00 3.14 تدريب المعلمير  وتأهيلهم  3 4
لىي للمقياس  

ُ
 متوسط  0.90 3.36 الك

ي الجدول 
    (3)   يُلاحظ من النتائج ف 

 
ي المدارس  أن

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 
دور مديري المدارس ف 

الأخض    الخط  داخل  والمديرين العربية  المعلمير   نظر  وجهة  متوسط،  من  بمستوى  جاء  ي و ككل  حسانر ،  (3.36)  بوسط 
ي (.  0.90)  وبانحراف معياري

تيب الآنر ا للير
ً
ي المرتبة الأولى،    والأنشطةالمناهج الدراسية  :  وقد جاءت المجالات وفق

بوسط  و ف 
ي  ي المرتبة الثانية،    العلاقات مع المجتمع المحلىي ، وبمستوى متوسط، تلاه مجال  (0.96)  وبانحراف معياري،  (3.54)  حسانر

ف 
ي و  ي المرتبة الثالثة،  (0.93)  وبانحراف معياري،  (3.43)  بوسط حسانر

بوسط  و ، وبمستوى متوسط، ثم مجال البيئة المدرسية ف 
ي  ي المرتبة الرابعة، (0.96)  وبانحراف معياري،  (3.34)  حسانر

ا مجال تدريب المعلمير  وتأهيلهم ف  ً ، وبمستوى متوسط، وأخير
ي و   . ، وبمستوى متوسط(1.00) وبانحراف معياري،  (3.14) بوسط حسانر

اليومية    جُل  اهتمام مديري مدارس الدمج يتمحور حول الأعمال الإدارية 
 
النتيجة ربما إلى أن الباحثان هذه  ويعزو 

بمستوى   الدمج  الخاصة داخل صفوف  الاحتياجات  للطلبة ذوي  التعليمية  العملية  يؤثر على تحقيق جودة  مما  الروتينية؛ 
ي التعامل  

اتهم ف  ي صفوف الدمج، وربما يعود ذلك إلى وجود العديد من  مرتفع، بالإضافة إلى نقص خير
مع الإعاقات المختلفة ف 

ي حالت دون قيام مديري المدارس بدورهم اتجاه دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مع أقرانهم  
التحديات أو الصعوبات التر

ي المدارس العربية، ومنها افتقار مديري المدارس للمهارات والكفايات اللازمة ل 
لتعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة  ف 

ي دمج الطلبة  
ي تواجه دور مديري المدارس ف 

 هناك العديد من التحديات التر
 
امج التدريبية المقدمة لهم، كما أن نتيجة نقص الير

بوية داخل المدرسة وتحقيق أهدافها، ومن هذه الم ة العملية الير عيقات ضعف ذوي الاحتياجات الخاصة، وبالتالىي تعيق مسير
بية الخاصة الأمر الذي يقود إلى   ي فئات الير

انيات، وضعف الإمكانيات، وعدم وفرة غرف المصادر، بالإضافة إلى التباين ف  المير 
ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة، الأمر الذي أدى أن يكون دور  

ي وجهات نظر المديرين والمعلمير  بخصوص دورهم ف 
التباين ف 

ي   مديري المدارس العربية
ي ضوء الظروف التر

ي دمج ذوي الاحتياجات الخاصة بدرجة متوسطة، وهذه المتوسطية مقبولة ف 
ف 

فة على   ي هذه المدارس من الإهمال المتعمد من السلطات المشر
، حيث تعان  تعيشها المدارس العربية داخل الخط الأخض 

  .  التعليم داخل الخط الأخض 

ي أظهرت أن دور 2015؛ حجازي ورضوان،  2013وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )الآغا،  
( التر

ا. 
ً
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة كان متوسط

 
واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة    مديري المدارس ف

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة،2021  آخرون،ملحم و )
ا ف  ً ي أظهرت أن لمديري المدارس دورًا كبير

وتختلف مع    ( التر
ي أشارت إلى أن دور مديري  (Sun &Xin, 2020نتيجة دراسة  

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة جاء  ( التر
المدارس ف 

ا. 
ً
ولمزيد من المعلومات فقد حُسبت( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على   منخفض

ي 
 : فقرات كل مجال على حدة، حيث كانت على النحو الآنر

 مجال المناهج الدراسية والأنشطة

ي دمج الطلبة ذوي  حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس  
ف 

الخاصة   لأوساطها  الاحتياجات  ا 
ً
وفق تنازليًا  الفقرات  ترتيب  مراعاة  مع  والأنشطة،  الدراسية  المناهج  مجال  فقرات  على 

ي الجدول
 (. 4) الحسابية، وذلك كما هو مبير  ف 
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ي دمج الطلبة ذوي  :  (4)  جدول
ر
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ا لأوساطها الحسابية( المناهج الدراسية والأنشطة) الاحتياجات الخاصة عل فقرات مجال
ً
 مرتبة تنازليًا وفق

 الفقرات  الفقرة  رقم الرتبة 
  الوسط
ي   الحسان 

  الانحراف
 المعياري 

 الدور 

1 11 
اتيجيات تدريس متنوعة   تشجيع المعلمير  على ممارسة اسير

 تتناسب وطبيعتهم. 
 كبير  1.08 3.69

ي الأنشطة المدرسية المناسبة لقدراتهم.  17 2
 
اكهم ف  كبير  1.04 3.67 إشر

 متوسط  1.06 3.64 حث المعلمير  على توظيف الوسائل التعليمية المناسبة لهم.  16 3

 متوسط  1.07 3.62 توجيه المعلمير  على تكييف المنهج بما يناسبهم.  12 4

بوية الفردية لهم.  10 5 امج الير  متوسط  1.06 3.54 متابعة تحقيق أهداف الير

 متوسط  1.08 3.49 إثراء المناهج بأنشطة تتلاءم مع قدراتهم.  15 6

بوي   13 7  متوسط  1.00 3.49 لهم. متابعة تطبيق إجراءات التقويم الير

 متوسط  1.09 3.38 توجيه المعلمير  لتقديم تغذية راجعة فورية لهم.  18 8

9 14 
توفير برامج تدريبية للمعلمير  لتنمية مهارات التفاعل البناء  

 معهم. 
 متوسط  1.06 3.38

لية للمجال    
ً
 متوسط  0.96 3.54 الدرجة الك

ي الجدول
ي دمج الطلبة  أن  (  4)  يُلاحظ من النتائج ف 

الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف 
ي المدارس العربية داخل الخط الأخض  على فقرات المجال الأول 

( المناهج الدراسية والأنشطة)  ذوي الاحتياجات الخاصة ف 
ي   وسط حسانر

ي (3.38)  محصورة بير  ، و(3.69)  ، ووسط حسانر فقرات ضمن دور  (  7)، وقد جاءت فقرتان ضمن دور كبير
ي تنص على(11)  متوسط؛ وكان أعلى تقدير للفقرة

اتيجيات تدريس متنوعة تتناسب "  ، والتر تشجيع المعلمير  على ممارسة اسير
ي لها"  وطبيعتهم ي المرتبة الأولى، وبلغ الوسط الحسانر

، وقد يعود ذلك إلى  (  1.08)  ، وبانحراف معياري(3.69)  ف  وبدور كبير
الن يعات  ي تفرض على كل معلم وضع خطة فردية تتلاءم مع طبيعة التشر

اظمة لسير العمل داخل الصفوف المدمجة، والتر
اتيجيات التدريس؛ وبما   ي اسير

ا لقدراته، لذلك فإن مدير المدرسة يشجع المعلمير  على التنوي    ع ف 
ً
الاحتياج لكل طالب ووفق

الف تلتها  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  طبيعة  مع  تنص على (17)  قرةيتلاءم  ي 
والتر المدرسية  "  ،  الأنشطة  ي 

ف  اكهم  إشر
لقدراتهم ي "المناسبة  اقتناع مديري  (1.04)  ، وبانحراف معياري(3.67)  ، وبوسط حسانر إلى  يعود ذلك  فربما   ، ، وبدور كبير

ي لواء الشمال داخل الخط الأخض  وإيمانهم بقدرات هؤلاء الطلبة، ونظرتهم الإيجابية
اتجاههم، ورغبة    المدارس العربية ف 

ي الأنشطة المدرسية المختلفة خاصة إن كانت تلك  
هم وتشجيعهم على المشاركة ف  ي بناء شخصيتهم المتكاملة بتحفير 

منهم ف 
الأنشطة مرتبطة بحفل معير  أو مناسبة معينة تقيمها المدرسة، وتتطلب حضور أولياء أمورهم الأمر الذي قد يشكل لدى  

ظرة إيجابية اتجاه إدارة المدرسة والعاملير  فيها نابعة من الاهتمام الذي تبديه المدرسة لأبنائهم.  أولياء أمور هؤلاء الطلبة ن
ي تنص على(14)  وكان أقل تقدير للفقرة

، إذ بلغت  "توفير برامج تدريبية للمعلمير  لتنمية مهارات التفاعل البناء معهم"   ، والتر
ي لها  ة لدى  (1.06)  ، وبانحراف معياري(3.38)  قيمة الوسط الحسانر ، وبدور متوسط، ويمكن عزو ذلك ربما إلى نقص الخير

ي تحديد  
بعض مديري المدارس حول طبيعة الدور الذي يؤديه معلمو الصفوف الدامجة، وبالتالىي فإنهم يواجهون صعوبة ف 

ي تمكنهم من التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، أضف  
، والتر امج التدريبية المناسبة للمعلمير  إلى ذلك مقاومة  الير

الأعلى من   الحد  بعد حصولهم على  لهم، خاصة  حة  المقير التدريبية  امج  بالير الالتحاق  ، ورفضهم  المعلمير  قبل  التغيير من 
ة الأعباء الملفر على عاتقهم.  ، وربما لكير ي المردود المالىي

 النقاط المقررة لتلفر

 مجال العلاقات مع المجتمع المحلي 

ي دمج الطلبة ذوي  حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس  
ف 

الخاصة   لأوساطها  الاحتياجات  ا 
ً
وفق تنازليًا  الفقرات  ترتيب  مراعاة  مع   ، المحلىي المجتمع  مع  العلاقات  مجال  فقرات  على 

ي الجدول 
لية، وذلك كما هو مبير  ف 

ُ
 (. 5) الحسابية الك
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ي دمج الطلبة ذوي :  (5جدول )
ر
  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ا لأوساطها الحسابية
ً
( مرتبة تنازليًا وفق  الاحتياجات الخاصة عل فقرات مجال )العلاقات مع المجتمع المحلي

 الفقرات  الفقرة  رقم الرتبة 
  الوسط
ي   الحسان 

  الانحراف
 المعياري 

 الدور 

 كبير  1.05 3.89 التواصل مع أولياء أمورهم لاطلاعهم على الأداء التحصيلىي لأبنائهم.  28 1

2 32 
ات المختصير  )نطق، سمع، إعاقات حركية،   الاستفادة من خير

ي تقديم الخدمات المناسبة لهم. 
 
( ف  علاج طبيغي

 كبير  1.02 3.76

3 29 
ي  مشاركة 

 
ي تواجه أبناءهم ف

ي حل المشكلات التر
 
أولياء أمورهم ف

 المدرسة وخارجها. 
 متوسط  1.01 3.60

ي النشاطات )المدرسية والمجتمعية( وفقا لقدراتهم.  33 4
 
اكهم ف  متوسط  1.11 3.59 إشر

ي كيفية التعامل معهم.  30 5
 
 متوسط  1.14 3.58 تقديم النصح والإرشاد لأولياء أمورهم ف

6 31 
مؤسسات المجتمع لتوفير المعينات الطبية الخاصّة بهم  حث 

، فرشات طبية، سماعات، نظارات(.   )كراسي
 متوسط  1.22 3.38

7 35 
التنسيق مع مؤسسات المجتمع المحلىي لتقديم الخدمات المجّانية  

ها(.   لهم )كالعيادات الطبية ومراكز العلاج الطبيغي وغير
 متوسط  1.23 3.31

 متوسط  1.20 2.92 لقاءات دورية لأبناء المجتمع المحلىي لتحسير  النظرة نحوهم. عقد  34 8

امج والأنشطة لهم.  36 9 ية يعود ريعها لدعم الير  متوسط  1.33 2.87 إقامة بازارات خير
لية للمجال  

ُ
 متوسط  0.93 3.43 الدرجة الك

ي الجدول
ي دمج الطلبة  أن الأوساط الحسابية  (  5)  يُلاحظ من النتائج ف 

لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف 
ي 
ي (  العلاقات مع المجتمع المحلىي )  ذوي الاحتياجات الخاصة على فقرات المجال الثان   وسط حسانر

،  (2.87)  محصورة بير 
ي  ، و(3.89)  ووسط حسانر   فقرات ضمن دور متوسط؛ حيث جاء أعلى تقدير للفقرة (  7)، وقد جاءت فقرتان ضمن دور كبير

ي تنص على (28)
ي  "  التواصل مع أولياء أمورهم لاطلاعهم على الأداء التحصيلىي لأبنائهم"  ، والتر ي المرتبة الأولى، بوسط حسانر

ف 
الطلبة ذوي  (  1.05)  ، وبانحراف معياري(3.89)  مقداره للعمل مع  الناظمة  يعات  التشر يعود ذلك إلى أن  ، وقد  وبدور كبير

الخاصة والمنبثقة ع أولياء  الاحتياجات  المستمر مع  التواصل  ورة  المدرسة والمعلمير  صر  إدارة  الدمج تفرض على  قانون  ن 
أمورهم لاطلاعهم على الخطة التعليمية الفردية الخاصة بأبنائهم، مع وجوب التوقيع عليها، وهذا يتلاءم مع  ما أكده كل من  

المدرسة دورًا هامًا نحو أولياء أمور الطلبة ذوي الاحتياجات  أن لمدير  ((Christenesen, et al.,2013 وآخرون  كريستنسن  
اكهم   ي المدرسة، وإشر

حيب بهم ف  ام والتقدير والير ي عليه إيلاء أولياء أمور هذه الفئة من الطلبة المزيد من الاحير
الخاصة، إذ ينبغ 

ي تواجه أبناءهم. تلتها الفقرة
بوية التر ي كافة معالجة المشكلات الير

ي تنص على(32)  ف 
ات المختصير  "  ، والتر   الاستفادة من خير

ي تقديم الخدمات المناسبة لهم(  نطق، سمع، إعاقات حركية، علاج طبيغي )
ي "ف   ، وبانحراف معياري(3.76)  ، وبوسط حسانر

، وربما يعود ذلك  (1.02) ي  ، وبدور كبير
ي علاج ومساعدة الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

إلى أهمية دور هؤلاء المختصير  ف 
، بالإضافة إلى أهمية الاستفادة   ي تأقلمهم واندماجهم مع أقرانهم العاديير 

ي المهارات المختلفة؛ مما يسهم ف 
التطور والتحسن ف 

، وقد أكد ا ناقصة أو حتر منعدمة عند المعلمير 
ً
ي تكون أحيان

، والتر ( Waldron, et al., 2010)   من مهنية هؤلاء المختصير 
التعليمية   العملية  أطراف  وتوظيفه كافة  المختلفة،  بوية  والير الإدارية  العمليات  بممارسته  المدرسة  مدير  دور  أهمية  على 
ة من أولياء   ي سبيل تحقيق أهداف المدرسة، خاصة استثمار طاقات المختصير  والمهنير  ذوي الخير

مية، واستثمارها ف 
ّ
التعل

ي تنص على ، و (36)   وكان أقل تقدير للفقرة  أمور الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 
ية يعود ريعها لدعم  "  التر إقامة بازارات خير

امج والأنشطة لهم ي لها"الير ويمكن عزو   .، وبدور متوسط(1.33) ، وبانحراف معياري(2.87) ، إذ بلغت قيمة الوسط الحسانر
 جُل  اهتمام مديري مدارس الدمج يتمحور حول الأعمال الإدارية اليومية الروتينية، وانشغالهم بالأمور الكتابية. 

 
 ذلك ربما إلى أن

 مجال البيئة المدرسية

ي دمج الطلبة ذوي  حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس  
ف 

ا  الاحتياجات الخاصة  
ً
لية،  على فقرات مجال البيئة المدرسية، مع مراعاة ترتيب الفقرات تنازليًا وفق

ُ
لأوساطها الحسابية الك

ي الجدول
 (. 6)  وذلك كما هو مبير  ف 
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ي دمج الطلبة ذوي   :(6)  جدول
ر
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ا لأوساطها الحسابية ( البيئة المدرسية) الاحتياجات الخاصة عل فقرات مجال
ً
 مرتبة تنازليًا وفق

 الفقرات  الفقرة  رقم الرتبة 
 الوسط
ي   الحسان 

 الانحراف
 المعياري 

 الدور 

 متوسط  1.11 3.63 تهيئة المجتمع المدرسي لتقبلهم.  1 1

2 
4 

ي الصفوف بحسب درجة الإعاقة  
 
توزيعهم على أماكنهم ف

 لكل منهم. 
 متوسط  1.10 3.63

 متوسط  1.11 3.54 تأهيل الصفوف بما يتلاءم مع احتياجاتهم..  3 3

4 2 
توفير غرفة مصادر تعلم مجهزة بالمواد التعليمية المناسبة  

 لهم. 
 متوسط  1.17 3.33

5 8 
توفير مشارب خاصة ملائمة لهم بالتنسيق مع الجهات  

 المعنية. 
 متوسط  1.21 3.31

6 7 
توفير دورات مياه ملائمة لهم بالتنسيق مع الجهات  

 المعنية. 
 متوسط  1.22 3.30

 متوسط  1.26 3.29 ممرات )رمبة( مناسبة لهم. تجهير    6 7

8 5 
إقامة ورش عمل للطلبة العاديير  تتناول كيفية التعامل  

 معهم. 
 متوسط  1.24 3.15

 متوسط  1.25 2.88 تخصيص ملاعب رياضية ملائمة لهم.  9 9

لية للمجال    
ُ
 متوسط  0.96 3.34 الدرجة الك

ي الجدول
ي دمج الطلبة  أن  (  6)  يُلاحظ من النتائج ف 

الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف 
ي (  البيئة المدرسية)  ذوي الاحتياجات الخاصة على فقرات المجال الثالث  وسط حسانر

ي (2.88)  محصورة بير   ، ووسط حسانر
ي تنص على(1)  ، وقد جاءت الفقرات جميعها ضمن دور متوسط، حيث جاء أعلى تقدير للفقرة(3.63)

تهيئة المجتمع  "  ، والتر
ي لها" المدرسي لتقبلهم ي المرتبة الأولى، إذ بلغت قيمة الوسط الحسانر

وبدور متوسط،  ( 1.11)  ، وبانحراف معياري(3.63)  ف 
ي  
وقد يعود ذلك إلى إدراك مدير المدرسة لأهمية هذه الفئة من الطلبة فهي جزء لا يتجزأ من المجتمع المدرسي ولذلك ينبغ 

ي المدرسة بتشكيل اتجاهات إيجابية  عليهم إ 
هم أقرانهم من الطلبة العاديير  على تقبلهم ف  يلائهم المزيد من الاهتمام وتحفير 

، بيد إن عملية التقبل هذه ما زالت ليست بالمستوى   ي المدرسة من إداريير  ومعلمير  ومستخدمير 
لديهم، ولدى كافة العاملير  ف 

ي تنص على(4)  تلتها الفقرة  المطلوب،
ي الصفوف بحسب درجة الإعاقة لكل منهم"   ، والتر

، وبوسط  "توزيعهم على أماكنهم ف 
ي  فربما يعود ذلك إلى أن القانون الحالىي للدمج والمقرر من قبل  ، وبدور متوسط،  (1.10)  ، وبانحراف معياري(3.63)  حسانر

بية والتعليم يتيح الفرصة لأولياء أمور الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة اختيار الصف المخصص بابنهم الأمر الذي   وزارة الير
ي توزي    ع هؤلاء الطلبة على صفوفهم ووفق درجة الإعاقة لكل منهم.  

ا أمام مديري المدرسة ف 
ً
  وكان أقل تقدير للفقرة يشكل عائق

ي تنص على(9)
ي لها"تخصيص ملاعب رياضية ملائمة لهم"   ، والتر   ، وبانحراف معياري (2.88)  ، إذ بلغت قيمة الوسط الحسانر

الطلبة يقع على عاتق    . ، وبدور متوسط(1.25) لهؤلاء  الملائمة  الرياضية  الملاعب  ويمكن عزو ذلك ربما إلى أن تخصيص 
ربما لا تسعف   ي 

للمدرسة، والتر المخصصة  انية  المير  إلى ضعف  إضافة  المدرسة،  ، وليس على عاتق مدير  المحلىي المجلس 
ي توفير مثل هذه الملاعب الرياضية للط

 لبة، كونها تحتاج إلى مساحات وتكاليف مادية باهظة. المدير ف 

ر وتأهيلهم  مجال تدريب المعلمير

ي دمج الطلبة ذوي  حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس  
ف 

ا لأوساطها الحسابية  على فقرات مجال تدريب المعلمير  وتأهيلهم، مع مراعاة  الاحتياجات الخاصة  
ً
ترتيب الفقرات تنازليًا وفق

ي الجدول
لية، وذلك كما هو مبير  ف 

ُ
 (. 7) الك
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ي دمج الطلبة ذوي   :(7جدول )
ر
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ا لأوساطها الحسابية
ً
ر وتأهيلهم( مرتبة تنازليًا وفق  الاحتياجات الخاصة عل فقرات مجال )تدريب المعلمير

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

 متوسط  1.21 3.48 حث المعلمير  على الالتحاق بدورات تؤهلهم للتعامل معهم.  20 1

ي إعداد مواد تعليمية تناسب مع قدراتهم.  27 1
 
 متوسط  1.12 3.48 مساعدة المعلمير  ف

3 26 
تدريب معلمىي الصفوف العادية لتحسير  نظرتهم تجاه زملائهم ممن  

 يدرسون صفوفا مدمجة. 
 متوسط  1.19 3.36

 متوسط  1.02 3.32 تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمىي صفوف ذوي الاحتياجات الخاصّة.  19 4

 متوسط  1.19 3.08 لمدارس دامجة. إطلاع المعلمير  على تجارب )محلية وإقليمية وعالمية(   25 5

 متوسط  1.20 3.01 توجيه المعلمير  نحو ما استجد من بحوث تتعلق بهم.  23 6

 متوسط  1.18 2.98 إثراء مكتبة المدرسة بكتب تعت  بهم.  24 7

 متوسط  1.20 2.77 حث المعلمير  للقيام ببحوث إجرائية تتعلق بهم.  22 8

9 21 
ي مدارس أخرى دامجة  تشجيع المعلمير  لتبادل 

 
الزيارات مع معلمير  ف

اتهم.   للاستفادة من خير
 متوسط  1.20 2.76

لية للمجال    
ُ
 متوسط  1.00 3.14 الدرجة الك

ي الجدول
ي دمج الطلبة  (  7)  يُلاحظ من النتائج ف 

أن الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف 
ي (  تدريب المعلمير  وتأهيلهم)  فقرات المجال الرابع ذوي الاحتياجات الخاصة على    وسط حسانر

، ووسط  (2.76)  محصورة بير 
ي  ي تنص على (20)  ، وقد جاءت الفقرات جميعها ضمن دور متوسط، حيث جاء أعلى تقدير للفقرة(3.48) حسانر

حث  " ، والتر
معهم للتعامل  تؤهلهم  بدورات  الالتحاق  على  لها"  المعلمير   ي  الحسانر الوسط  قيمة  بلغت  إذ  الأولى،  المرتبة  ي 

،  (3.48)  ف 
وربما يعود ذلك إلى إيمان مديري المدارس العربية داخل الخط الأخض  بأهمية  وبدور متوسط،  (  1.21)  وبانحراف معياري

ي إكساب المعلمير  للمعارف والمهارات اللازمة للتعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة،
ا  تلته  الدورات التدريبية ودورها ف 

ي تنص على(27)  الفقرة
قدراتهم"   ، والتر تناسب مع  تعليمية  مواد  إعداد  ي 

ف  المعلمير   ي " مساعدة  ،  (3.48)  ، وبوسط حسانر
ي هذه الفئة من الطلبة  ، وبدور متوسط،  (1.12)  وبانحراف معياري

ورة تلفر وقد يعود ذلك إلى حرص مديري المدارس على صر 
ي تتطلب من المعلمير   

اتيجيات التدريس والتر ي اسير
تعليمهم على أكمل وجه، لذلك فإنهم يشجعون المعلمير  على التنوي    ع ف 
، لكن هذا الأمر يبدو أنه ما زال أقل مما يتوقعه المعلمون  إعداد وتحضير المواد التعليمية لتتلاءم مع احتياجات الطلبة وقدراتهم

ي تنص على(21)  وكان أقل تقدير للفقرة  من مديري  هم. 
ي مدارس أخرى    تشجيع المعلمير  "  ، والتر

لتبادل الزيارات مع معلمير  ف 
اتهم لها" دامجة للاستفادة من خير ي  الحسانر الوسط  إذ بلغت قيمة    . ، وبدور متوسط (1.20)  ، وبانحراف معياري(2.76)  ، 

امج والأنشطة   ة الأعباء الملقاة على عاتق المعلمير  وانشغالهم داخل المدرسة بالعديد من الير
ويمكن عزو ذلك ربما إلى كير

ي تستمر لأوقات متأخرة؛ الأمر الذي يقف حاجزًا أمام تبادل الزيارات مع أقرانهم من المعلمير   
خاصة الأنشطة اللاصفية، والتر

ي مدارس دامجة أخرى للاستفاد
ات. ف   ة من الخير

الذي نص  على ي 
الثان  الدراسة  المتعلقة بسؤال  "النتائج  إحصائية عند مستوى  :  =  α)هل توجد فروق ذات دلالة 

ي تقديرات أفراد العينة  (  0,05
ي المدارس العربية داخل ف 

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 
لدور مديري المدارس ف 

ة(؟الخط الأخض    ، وسنوات الخير ، والمؤهل العلمىي ي
ات )الجنس، والمسمى الوظيف  للإجابة عن هذا السؤال؛  ".  تعزى لمتغير
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة  فقد حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  

ا  لدور مديري المدارس ف 
ً
وفق

ات  ة() الدراسةلمتغير ، وسنوات الخير ، والمؤهل العلمىي ي
ي الجدولالجنس، والمسمى الوظيف 

 (. 8) ، كما ف 

( الحسابية   :(10جدول  الأوساط  ذوي  قيم  الطلبة  دمج  ي 
ر
ف المدارس  مديري  دور  لمقياس  المعيارية  والانحرافات 

ات الدراسة ا لمتغتر
ً
 الاحتياجات الخاصة ومجالاته وفق

ي  مستويات/فئات المتغتر  المتغتر 
لي للمقياس  الإحصان 

ُ
 الك

 
 الجنس

 
 ذكر

ي   3.45 الوسط الحسانر

 0.92 الانحراف المعياري 

 
 أنتر 

ي   3.33 الوسط الحسانر

 0.88 الانحراف المعياري 
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 المؤهل العلمىي 

 
 بكالوريوس

ي   3.60 الوسط الحسانر

 0.94 الانحراف المعياري 

 
 دراسات عليا 

ي   3.32 الوسط الحسانر

 0.88 الانحراف المعياري 

 
ي 
 المسمى الوظيف 

 
 مدير مدرسة 

ي   3.64 الوسط الحسانر

 0.85 الانحراف المعياري 

 
 معلم 

ي الوسط   3.24 الحسانر

 0.89 الانحراف المعياري 

 
ة   سنوات الخير

 
 سنوات  10أقل من  

ي   3.62 الوسط الحسانر

 0.84 الانحراف المعياري 

 
ي   3.24 الوسط الحسانر

 0.90 الانحراف المعياري 

ي الجدول
عينة الدراسة لدور وجود فروق ظاهرية بير  الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد  (  8)   يُلاحظ من النتائج ف 

ي المدارس العربية من وجهة نظر المديرين والمعلمير  ناتجة عن 
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

مديري المدارس ف 
ات الدراسة؛ وب  هدف التحقق من جوهرية الفروق الظاهرية بير  هذه الأوساط، فقد تم إجراء تحليل   اختلاف مستويات متغير

ي المدارس العربية من وجهة نظر المديرين  التباين الرُباعي لدور  
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

مديري المدارس ف 
الدراسة  ات  لمتغير ا 

ً
له وفق التابعة  ة)  والمعلمير  والمجالات  الخير ، وسنوات  ي

الوظيف  ، والمسمى  العلمىي ،  ( الجنس، والمؤهل 
ي الجدول

 (. 9)  وذلك كما هو مبير  ف 

ي دمج الطلبة ذوي   :(9)  جدول
ر
نتائج تحليل التباين الرُباعي )بدون تفاعل( لتقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف

ات  ا للمتغتر
ً
 الاحتياجات الخاصة وفق

 الدلالة الإحصائية  Fقيمة  وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.51 0.432 0.318 1 0.318 الجنس

 0.10 2.718 1.998 1 1.998 المؤهل العلمىي 

ي 
 0.00*  26.425 19.423 1 19.423 المسمى الوظيف 

ة   0.00* 23.695 17.417 1 17.417 سنوات الخير

     0.735 555 407.953 الخطأ

       559 447.109 الكلىي 

 عند مستوى الدلالة الإحصائية 
ً
 ( α =0,05)* دالة إحصائيا

ي الجدول
: ( 9) يتضح من النتائج ف  ي

 ما يأنر

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة ( α =0,05) عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى −
لدور مديري المدارس  ف 

الخاصة   الاحتياجات  ذوي  الطلبة  دمج  ي 
الجنس.  ف  لمتغير  المعلمير   تعزى  أن  إلى  ربما  النتيجة  هذه  عزو  ويمكن 

والمعلمات وكذلك مديري ومديرات المدارس يعملون تحت الظروف نفسها، ويعيشون الواقع نفسه، ويخضعون  
النظر عن   بغض  العينة  أفراد  استجابات  انعكس على  الذي  الأمر  المدرسي  العمل  الناظمة لسير  يعات  التشر لنفس 

، ف العلمىي نتيجة  جنسهم ومؤهلهم  المدارس متماثلة ومتقاربة. وتتفق  لدور مديري  استجاباتهم وتقديراتهم  كانت 
اللتير  أظهرتا عدم وجود فروق  (  2021  آخرون،ملحم و ؛ و 2015الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )حجازي،  

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
ي تقديرات أفراد عينة الدارسة لدور مديري المدارس ف 

ذات دلالة إحصائية ف 
ي أظهرت وجود فروق  2013  الأغا،)  دراسةتعزى لمتغير الجنس. واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة  

( التر
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة تعزى  

ي تقديرات أفراد العينة لدور مديري المدارس ف 
ذات دلالة إحصائية ف 

 لمتغير الجنس، ولصالح الذكور. 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة ( α =0,05)عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى  −
لدور مديري المدارس  ف 

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة  
، وقد يعزى ذلك إلى أن المعلمير  بغض النظر   تعزى لمتغير ف  المؤهل العلمىي

ذوي   الطلبة  دمج  إنجاح عملية  ي سبيل 
ف  أدوار  مديروهم من  به  يقوم  ما  يشاهدون  فإنهم  العلمية  مؤهلاتهم  عن 
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ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات 
، ومن هنا جاءت تقديراتهم لدور مديري  هم ف  الاحتياجات الخاصة مع أقرانهم العاديير 

 الخاصة متقاربة. 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة  (  α  =0,05)وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   −
ي  ف 

لدور مديري المدارس ف 
ي لصالح المديرين،  دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة  

ويمكن عزو هذه النتيجة  إلى  تعزى لمتغير المسمى الوظيف 
بية والتعليم للحصول   ي المدرسة، فهو الذي يتواصل مع مديرية الير

أن المدير هو المسؤول الأول عن كل ما يحدث ف 
انيات  على الساعات اللازمة لتطبيق الدمج، ومع المجتمع المحلىي بما فيهم المجالس المحلية للحصول على المير 

ي المدرسة، وعلى دراية  اللازمة، وكذلك مع أولياء ا
لأمور لاطلاعهم على كل ما يخص أبنائهم، وهو صاحب القرار ف 

أو ربما كانت استجابات   الخاص،  القانون  الدمج وفق  بعملها من أجل مواجهة صعوبات  يقومون  ي 
التر بالإجراءات 

ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.  
ي تقدير دورهم ف 

ة لصالحهم ف  وتتفق نتيجة الدراسة مديري المدارس متحير 
وجود فروق ذات دلالة  ( اللتير  أظهرتا2021،  آخرونملحم و و ؛  2015الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )حجازي،

العينة أفراد  تقديرات  ي 
ف  الخاصة  إحصائية  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  دمج  ي 

ف  المدارس  مديري  لمتغير    لدور  تعزى 
ي لصالح المديرين. واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  

ي وآل كردم)المسمى الوظيف  ي أشارت  2013  ، البحير
( والتر

ذوي   الطلبة  دمج  ي 
ف  المدارس  مديري  لدور  العينة  أفراد  تقديرات  ي 

ف  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  إلى 
 . ي
 الاحتياجات الخاصة تعزى لمتغير المسمى الوظيف 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة  (  α  =0,05)وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   −
ي  ف 

لدور مديري المدارس ف 
ي المدارس العربية 

ة لصالح أقل مندمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف    . سنوات  10  تعزى لمتغير سنوات الخير
ويمكن عزو هذه النتيجة ربما إلى حماس المعلمير  الجدد وقرب  هم من مديري  هم، لذلك فإنهم يلاحظون ما يقومون به  
ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات؛ والذي جعلت هذه المشاهدات القريبة تنعكس على  

هؤلاء المديرين من أدوار ف 
ة الأقل. واختلفت   نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من:  استجاباتهم، فجاءت الفروق لصالح ذوي الخير

ي تقديرات أفراد العينة  2015حجازي،  ؛  2013)الآغا،  
(، واللتير  أشارتا إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 
ة ي دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة تعزى لمتغير سنوات الخير

 . لدور مديري المدارس ف 

 التوصيات   .8

 : ي
ي ضوء ما توصلت إليها الدراسة من نتائج يوصي الباحثان بما يأنر

 ف 

امج التأهيلية والدورات التدريبية لمديري ومديرات المدارس حول كيفية   .1 التعامل  حث أصحاب القرار نحو تقديم الير
ي الصفوف العادية. 

 مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، ودمجهم ف 

، وتقدير إنجازاتهم، وتلبية احتياجاتهم، و  .2 توفير برامج تدريبية لهم لتنمية  دعوة مديري المدارس للاهتمام بالمعلمير 
الخاصة، وحثهم    مهاراتهم الطلبة ذوي الاحتياجات  التعامل مع  ي 

الدراسي وإثرائه بالأنشطة ف  المنهج  على تكييف 
 . التعليمية الملائمة لذوي الاحتياجات الخاصة، وتشجيعهم على توظيف الوسائل التعليمية المناسبة لهم

ي الموضوع ذاته ومن جوانب أخرى مختلفة عما تناولته الدراسة الحالية   .3
دعوة الباحثير  لإجراء مزيد من الدراسات ف 

ات ديموغرافية أخرى.  ي ضوء متغير
 من خلال الاطلاع على نتائجها وتوصياتها، على عينات مختلفة، وف 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح. 
 يقر جميع المؤلفير  أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

 المراجع 

ي رعاية الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة بمحافظات غزة  .(2013) .الأغا، هدية
ح لتفعيل دور الإدارة المدرسية ف    تصور مقير

 .]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأزهر، غزة، فلسطير  

بية الخاصة بالمملكة العربية السعودية .(2016) .أبو الحسن، أحمدو  آل درعان، علىي  ي ميدان الير
اف ف  )ط.  الإدارة والإشر

 .(. جدة، المملكة العربية السعودية: خوارزم العلمية للنشر 2

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740


 
 

- 91  -  
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.740 

 

ي، السي (. أدوار القيادات المدرسية لإدارة برامج دمج تلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة 2013آل كردم، مفرح. )و   د البحير
ي منطقة عسير التعليمية

بية، جامعة الأزهر،  .بالمدارس الابتدائية ف   .79-12، (3)152مجلة الير

ي تربية لواء الأغوار   .(2018) .بشتاوي، خالد
درجة تطبيق مديري المدارس لمتطلبات الدمج الأكاديمىي للطلبة ذوي الإعاقة ف 

ي الأردن
 .]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة آل البيت، المفرق، الأردن الشمالية ف 

ي  .(2022) .جمعية كل الحق
ي الداخل الفلسطيت 

جاعه بتاري    خ   .واقع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف  تم اسير
 https://www.kolzchut.org.il/a  :من الموقع 2022/ 2/ 20

ةحامد،  (. بعض مشكلات دمج ذوي الاحتياجات الخاصة بمدارس الحلقة الأولى من التعليم  2019، مروة. )ومختار  أمير
ي محافظة الدقهلية وكيفية مواجهتها

بية، جامعة سوهاج،  .الأساسي ف   .490- 420، 68مجلة كلية الير

ي   .(2015) .حجازي، دانية
ي تفعيل برامج الدمج الجزن 

بية والتعليم للواء عبيد ف  ي مديرية الير
دور مديري المدارس الأساسية ف 

بية الخاصة من وجهة نظر المعلمير  والمديرين  موك، إربد،   لفئات الير ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الير
 .الأردن

ي  2012الحراشة، محمد. )
ي محافظة المفرق ف 

بية والتعليم ف  (. القيم التنظيمية السائدة لدى مدراء مدارس مديرات الير
بوية،  .المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظر معلميهم  .179-133، 2، ج(103)26المجلة الير

مجلة كلية   .(. اتجاهات مدراء المدارس العامة نحو عملية دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة2017الحروب، محمود. )
بية، جامعة الأزهر،    .723- 687، (2)174الير

ي مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشمالية2019حريري، نجلاء. )
ي تواجه القيادة المدرسية ف 

مجلة   .(. المشكلات التر
بية، جامعة الأزهر،   .91-144، (3)181كلية الير

، محمد. ) مجلة كلية   .(. دمج الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة بمدارس العاديير  )الإيجابيات والسلبيات(2019حسانير 
بية، جامعة الأزهر،    .2442-2422، (68)68الير

ي المدرسة العادية .(2004) .الخطيب، جمال
 .عمّان: دار وائل للنشر والتوزي    ع .تعليم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة ف 

ي تحقيق الدمج الشامل للمعاقير   2009سليمان، حنان حسن. )
(. أدوار ومشكلات إدارة مدارس التعليم الأساسي بمض ف 

بية،  .""دراسة مستقبلية  .15- 85، (25)12مجلة الير

ي  2016أبو احميد، عاطف. )و   الضايرة، خالد 
ي التعليم بالمدارس الخاصة ف 

ي توظيف التكنولوجيا ف 
(. دور الإدارة المدرسية ف 

بوية، -دراسات .محافظة العاصمة )عمان( من وجهة نظر المعلمير    .1501-1483، (4)43العلوم الير

 .(. الاحتياجات التدريبية لمهام الإدارة المدرسية لدى مديرات المدارس الثانوية بمنطقة الرياض2011الغيث، العنود. )
بية الحديثة،   .128- 43، (10)4مجلة رابطة الير

، عبد الله ي
يفير  و   الكيلان  بوية والاجتماعية: أساسياته، مناهجه،  .(2011) .، نضالالشر ي العلوم الير

مدخل إلى البحث ف 
ة للنشر والتوزي    ع والطباعة3)ط.  تصاميمه، أساليبه الإحصائية  .(. عمّان: دار المسير

بوية بجامعة الدول العربية،  ."(. الدمج الواقع والمأمول "دراسة تحليلية2012محمد، محمد. ) ،  (1)20مجلة العلوم الير
272-280. 

بية،   .(. اتجاهات مدراء المدارس العادية نحو دمج التلاميذ ذوي الإعاقة الفكرية2009محمد، مسعود. ) مجلة كلية الير
4(33) ،96-124. 

ي مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون  2021ملحم، وآخرون. )
(. دور مديري المدارس الحكومية ف 

مجلة جامعة القدس المفتوحة   .داخل الخط الأخض  من وجهة نظر المديرين والمعلمير   2018التعليم الخاص 
بوية والنفسية،   .238-225، (33)12للأبحاث والدراسات الير
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