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Abstract 

This study aimed to determine the commitment level of secondary school principals in 
Qasabet Irbid to intellectual openness and its relationship to their level of administrative 
creativity from the teachers' perspectives. The study sample consisted of 403 male and female 
teachers. The results showed that the commitment of secondary school principals in Qasabet 
Irbid to intellectual openness was high, as was their level of administrative creativity. 
Additionally, there is a statistically significant correlation between the degree of intellectual 
openness and the administrative creativity of these principals. Based on the study's findings, the 
researchers recommend that school principals hold meetings with teachers and students to 
address controversial ideas and promote critical thinking, rather than being captivated by foreign 
cultures. 

Keywords: Commitment, Intellectual Openness, Administrative Creativity, Secondary School 
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 الملخص 

الفكري    على  تعرفال  إلى  الدراسة  هذه   هدفت  بالانفتاح  إربد  قصبة  ي 
فز الثانوية  المدارس  مديري  ام  ز الت  درجة 

أداة  ، والاستبانة  الارتباطي ي 
الوصفز المنهج  استخدم   ، ز المعلمي  نظر  لديهم من وجهة  الإداري  الإبداع  بمستوى  وعلاقتها 

البيانات. تكونت عينة الدراسة من ) نتائج الدراسة أن د403لجمع  ام مديري المدارس  ( معلمًا ومعلمة. أظهرت  ز رجة الت 
جاء الإداري  الإبداع  ة، ومستوى  الفكري جاءت كبت  بالانفتاح  إربد  قصبة  ي 

فز   الثانوية 
ً
ا دالة    ووجود علاقة  .كبت  ارتباطية 

إليه   توصلت  ما  ي ضوء 
فز إربد.  قصبة  ي 

فز الثانوية  المدارس  لمديري  الإداري  والإبداع  الفكري  الانفتاح  درجة  ز  بي  إحصائيًا 
ز والطلبة لمواجهة الأفكار المظللة، وعدم  الدراسة م ن نتائج يوصي الباحثان بقيام مديري المدارس بعقد لقاءات للمعلمي 

 .  الانبهار بثقافة الغت 
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 مقدمة  ال .1

 والدراسات السابقةالإطار النظري  1.1

بوية عن   بية التطبيق العملىي لفلسفة أي مجتمع من المجتمعات، ويتم تحقيق الأهداف الت 
مثل الت 

ُ
طريق جميع  ت

اجتماعية تربوية تحقق أهداف المؤسسات المجتمعية بما فيها مؤسسات التعليم على اختلاف مراحلها، باعتبارها مؤسسات  
ي يمر بها الأفراد، ولذلك تم  

تقسيم العملية التعليمية إلى مراحل بما يتفق مع  المجتمع، وهذا يتطلب مراعاة مراحل النمو الت 
بية أساس بناء   عد الت 

ُ
المجتمع، وبدونها يفقد المجتمع قدرته على الاستمرار والبقاء، وهي  حاجات الأفراد وقدراتهم العقلية، وت

، لأنه يحقق الهدف الذأمر خص الله سبحانه وتعالى به الكائن   ي
بية بما  الإنسانز ي سبيله وجد الإنسان على هذه الأرض، والت 

ي فز
ت  تشمل عليه من   ت، تغت  معها أهداف وأساليب تربوية تتغت  وتتطور من مجتمع لآخر، أي كلما تطورت حياة الإنسان وتغت 

بية وطرقها لتواكب هذا التغت  وهذا التبدل.   أساليب الت 

ي سياقات تطور المجتمع  
ي تتحكم فز

بوية المتمثلة بالمدارس بالفكر والعلم والحضارة الت  ن وجود المؤسسات الت  ويقت 
ونقلاته النوعية والتاريخية من مرحلة إلى أخرى، وهذه بمجملها تشكل تحديات فكرية لا بد من الاستجابة والتكيف معها  

الإداري لمديري المدارس، والانفتاح على الثقافات الأخرى بشكل يتلاءم مع   بشكل ممنهج وسليم، وهذا يتم من خلال الإبداع 
 ، ي
 (. 2009القيم المجتمعية )الكيلانز

بوي   ي تنظيم عمل الأنظمة بكافة أشكالها، مثل النظام الاقتصادي والإعلامي والسياسي والت 
وللإدارة الدور الأساس فز

ها من النظم   ة تطور الإنسان ومواكبة مستجدات العصر )ناصر،  الاجتماعيةوغت  بية هي المحرك الأساس لمست  ، ولما كانت الت 
ي أصبح ينظر  2010

بوية المنفتحة، والت   مفهومي الإدارة والانفتاح، ليطلق عليها الإدارة الت 
ز ابط القوي بي 

(. لذا كان لا بد من الت 
ذ  ي 

للاستغناء فز أنها علم ومهارة وأخلاق  مفاهيم  إليها على  إلى  بوية، والارتقاء  الت  المؤسسات  ي 
العشوائية فز مفاهيم  لك عن 

ي تهدف إلى استثمار الإمكانات  
ها من المفاهيم الت  ، والإدارة الإبداعية وغت  التخطيط والتنظيم، وإدارة الأزمات، وإدارة التغت 

بوي ومستوى  ية المتاحة، والتقدم بالنظام الت   (.  ,2021Milley &Dulude) الأداءالمادية والبشر

ز   والمستجدات المتدفقة، فرضت على الإدارة القيام بعمليات تدخل تصحيحية، تهدف إلى إصلاح المسار وتحسي 
ي تكييفها حسب 

زع إلى التقيد بحرفية النصوص والقرارات، دون أي اجتهاد فز الأداء، وعدم الاكتفاء بالشعارات فقط، فالمدير يتز
،  مؤسسته، فيقف عاجزًا أمام اتخاذ القرارات منتظرً 

ا
، ما زال شعارًا معطلً ا صدورها من الجهات العليا، وأن العمل التشاركي

المؤسسات   بها  تنادي  أضحت  محيطها،  على  بوية  الت  المؤسسة  انفتاح  مسألة  بويةوهكذا  زالت    ،الت  ما  وط ولكن    الشر
(2021, et al.Creely,  .)  

، (Ombille, 2004وأشار أمابيل 
ُ
، ومواجهة التحديات أمامه ي على الإداري التفكت  المنفتح بجدية للتغيت 

( أنه ينبغز
، للتقليل من الصعوبات المقاومة للأفكار  ز وهذا الحل يتطلب توليد أفكار جديدة، والحفاظ على مستوى دافعية المرؤوسي 

ي غاية الصعوبة، ولكن تحقيق
ة التنافسية. الجديدة، وهذا يحتاج مهارات إدارية منفتحة فز ز  ها يقود إلى الإبداع الإداري وزيادة المت 

ز عبابنة والشقران ) ي مجالات الحياة، أصبح لزامًا الالتفات بفعالية إلى الجانب  2013وبي 
( أن نتيجة التقدم الهائل فز

ي  
فز والتنوي    ع  القديمة،  الإدارية  السياسات  التخلىي عن  إلى  بوية 

الت  العملية  إدارة  القائمة على  المؤسسات  لذا سعت  الإداري، 
ي مختلف المجالات، وتوظيف تقنيات إبداعية  أساليب إدارة المؤسسة، وتوفت  كواد

ز فز ، وأفراد مبدعي  ز ة من العاملي  ز ر ممت 
 جديدة لم تكن معروفة من قبل، لتكون هذه المؤسسات أكتر قدرة على المنافسة ومواجهة التحديات المستقبلية. 

ز كانديكو ي العصر الحالىي وعلى كافة المؤسسات، وخاصة    ( ,2012Kandiko) وبي 
ة فز أن للإبداع الإداري أهمية كبت 

ات المؤسسات التعليمية   ز ورة شديدة للخدمات التعليمية، ومن ثم أصبح من أهم ممت  مثل صرز
ُ
المؤسسات التعليمية؛ حيث ت

 التوجه نحوها.  

( أن الإبداع الإداري القائم على الفكر المنفتح أضحى حاجة ملحة يتوجب  2010وهذا ما أكد عليه العاجز وشلدن )
بوية الحديثة، حيث وجه الاهتمام   ي أنيطت بدور المدرسة نتيجة التوجهات الت 

ات الت  ي مدير المدرسة، استجابة للتغت 
توافرها فز

ال قادرًا على  ليكون  الفرد  المتعلم معرفيًا  لتنمية شخصية  الفرد  المتكامل لشخصية  النمو  بحث والابتكار والإبداع، وتحقيق 

ام، الانفتاح الفكري، الإبداع الإداري، مديري المدارس الثانوية، قصبة إربد. الا : الكلمات المفتاحية ز  لت 
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إليه، ليتمكنوا من تعليم   ز للوصول  ووجدانيًا ومهاريا، وهذا ما يجب أن تهتم به الإدارة المدرسية وتسغ لمساعدة المعلمي 
 الطلبة كيف يفكرون ويبدعون. 

ي مؤسسته،   وقد 
تطور دور مدير المدرسة، وتحول دوره من إدارة الشؤون التعليمية إلى قائد مسؤول عن التغيت  فز

الكفاءة   من  ز  معي  حد  عند  الوقوف  وعدم   ، ي الإيجان  التغيت   لإحداث  إبداعية،  ومعارف  مهارات  امتلاك  منه  يتطلب  وهذا 
العصر، وتفجت  طاقاته الإبداعية، وحفز المقدرات الابتكارية لدى    والفاعلية، بل يكون على استعداد دائم للتكيف مع متطلبات

 ، ، ويتأن  ذلك من خلال التخطيط للأهداف، ووضع الإجراءات المناسبة للتنفيذ والمتابعة )الدليمي ز  (.  2013العاملي 

ن نجاح مدير المدرسة بالقيام بدوره بفاعلية،   ز من الكفاءة والفاعلية، ويجب أن يفكر دومًا    وألا ويقت  ي بحد معي 
يكتفز

بالأفضل، وأن يكون لديه طموح ودافعية قادرة على تفجت  ما لديه من طاقات إبداعية للتكيف مع متطلبات العصر، ومساعدة 
ز معه للانتقال من مرحلة السكون والتفكت  المحدود إلى مرحلة الطموح وحفز القدر  ات الإبداعية والابتكارية وتوجيه العاملي 

مية  
ُّ
لديهم، بحيث يصبح السغي للتجديد وتوليد الأفكار البناءة والابتكار، المحك الأساسي الذي يُدير العملية التعليمية التعل

ي المدرسة )
 (.  ,2021Pashiardis &Kafaفز

ز والطلبة من عدم الانجرار نحو   المعلمي  الفكري تسغ لمساعدة  الانفتاح  القائمة على مفاهيم  المدرسية  والإدارة 
ي بأفكارهم بما يحقق لهم النجاح ويساعدهم على فهم دورهم  

الانحراف الفكري، والسغي لتحقيق الأمن الفكري لديهم، والرف 
ي تسغ ال

ي هذه الحياة. ومن أهم الركائز الت 
ي أذهان المعلم  فز

بوية الصحيحة فز : غرس القيم الإسلامية والت  مدارس لتحقيقها، هي
ي  
ز الأفكار الت  ز بي  ا يستطيعون من خلاله التمت  ً مع القيم الإسلامية السمحة، ورفض ما    تتلاءموالطالب ليتكون لديهم فكرًا نت 

 (. 2006دونها )السليمان، 

ي جوهرها على الانفتاح  
وري أن يتمتع مدير المدرسة بمجموعة من المهارات الإدارية المبدعة المرتكزة فز ومن الصرز

ي دوره الإبداعي  
ا، ويكون واضحًا فز

ً
 وخلاق

ا
ا من القيام بمهامه ومسؤولياته بكفاءة وفاعلية، وهذا يجعله قياديًا فعالً

ً
تجعله متمكن

ز استمراريته العملية التع ليمية بكفاءة وفاعلية، وليس بالتقليد والنقل لنماذج معينة أو أساليب مطورة من دول أخرى،  لتأمي 
ا جديدة تعت  عن إدارة المجتمعية الجيدة؛ لتكون متكاملة ومتطورة تتناسب مع مقومات البيئة وفق  

ً
وقد يفرض هذا جهود

ي  
ي جوهره يعتز

الزمان؛ فالإبداع الإداري فز المكان، ومتطلبات  التغيت   معطيات  ينتجها  ي 
الت  للفرص  الهادف  البحث والتحليل 

 ، ، ويحولها إلى إمكانات إبداعية  )الدليمي  (. 2013والتفكت 

ي حالات من الانغلاق الفكري كما أشار إليها )قضيب،  
ا تعانز

ً
بوية أحيان ي المقابل نجد المؤسسات الت 

(  2008ولكن فز
ي العملية التعليمية، مما  

ي بكثت  من السلبيات على ممارساتها وعملها فز
ي تلف 

تحقيق أهدافها. ويحتم ذلك على مديري    يعوقوالت 
ي تحد من  

ا عن القيود التقليدية الت 
ً
ات بعيد ا من الانفتاح الفكري كي يتمكن من مواكبة المستجدات والمتغت 

ً
المدارس مزيد

ز  ي بظلال هذا الانفتاح على المعلمي 
ات المحلية والإقليمية والعالمية. وأن يلف  لأثرها    قدرته على العمل والتكيف مع المتغت 

اتهم، ومثل هذا الانفتاح يعمل   ز أدائهم وتنوي    ع خت  ي تحسي 
ي الانفتاح على الأنظمة التعليمية الأخرى والاستفادة منها فز

الفعّال فز
ي عملية تعليمية تعلمية  

، وبناء ثقافة تنظيمية مدرسية فاعلة وداعمة لتحقيق أهداف المدرسة فز ز على تطوير الأنظمة والقواني 
ي ت
ز والطلبة. ناجحة، والت  ز الأداء المدرسي لمديري المدارس والمعلمي   سغ بدورها إلى تحسي 

ونتيجة تنوع الأبعاد الفكرية للممارسات الإدارية المستخدمة من قبل مديري المدارس، فبعضهم يستخدم الأسلوب  
 وجهات النظر المختلفة، وبعضهم الآخر يستخدم  

ا
ي الحوار متقبلً

ز بحيث يتيح المجال فز ي تعامله مع المعلمي 
الديمقراطي فز

ي عملية التخطيط والتطوير والتنفيذ مما    الأسلوب التسلطي الذي يقوم على الانفراد بالرأي
وعدم إتاحة الفرصة للمشاركة فز

ي اتخاذ  
ي أسلوب الشورى فز

يقتل إبداعاتهم الفكرية، كما أن البعض يستخدم الأسلوب الإداري التقليدي الذي من شأنه يلغز
ي موضوع يتعلق بجميع أفراد المجتمع المدرسي )ملوح، 

 (. 2021القرارات فز

على كافة   طرأت  قد  والتكنولوجية  بوية  الت  والمستجدات  والفكرية  السياسية  الصراعات  أن  وباعتبار  سبق  ومما 
ي ممارسة مديري المدارس للانفتاح  

ي مختلف الطبقات، كان له الأثر فز
المجالات، ونتيجة لتعدد الثقافات واختلاط الفئات فز
. مما قد ينعكس بشكل أو بأخر على  الفكري وقدرتهم على إضفاء أجواء التقبل والحوار ل   أدائه دى أفراد المجتمع المدرسي

، وبالتالىي على الأداء المدرسي بشكل عام. لذلك جاءت هذه الراسة للتعرف    والطلبة والمجتمع المحلىي
ز الإبداعي تجاه المعلمي 

إربد   قصبة  ي 
فز الثانوية  المدارس  مديري  ام  ز الت  درجة  نظر    بالانفتاحإلى  وجهة  من  لديهم  الإداري  بالإبداع  وعلاقتها  الفكري 

 . ز    المعلمي 
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 الدراسات السابقة  1.1.1

ي سعت التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس للانفتاح الفكري، وبعضها تناول  
جري عدد من الدراسات الت 

ُ
أ

ا لتاري    خ إجرائها من الأقدم إلى الأحدث: الإداري الإبداع
ً
ا منها وفق

ً
 ، وتناولت الدراسة الحالية عدد

ي رسم سياسات    ( ,et al.Jones ,2007(آخرون  و  أجرى جونز
دراسة هدفت الكشف عن دور مديري المدارس فز

، باستخدام أسلوب المقابلات التلفزيونية عت  الكمبيوتر،  والأسئلة عت    وبرامج بيئية آمنة وصحية، استخدم المنهج النوعي
ي تكونت من )

،  لجمع البيانات من عينة الدراسة، والت  ي
ونز يد الإلكت  ي ولاية كولومبيا،  ( مدرسة، من خمس مقاط424الت 

عات فز
ي المقاطعة، وأظهرت نتائج الدراسة أن نسبة قليلة من  922من مجتمع الدراسة البالغ )

( مدرسة،  وهي مجموع المدارس فز
مديري المدارس لديهم برامج وخطط لرسم السياسات المتعلقة بالبيئة الآمنة، كما أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الأمن 

ي مجال المبتز  %13.4المدارس جاء بدرجة )متوسطة(، وأن نسبة )الفكري لدى مديري  
( من المقاطعات يمتلكون سياسة فز

ز والطلبة.  ي تعزيز السلوك الاجتماعي لدى المعلمي 
 فز
ً
 المدرسي فقط، وبينت نتائج الدراسة أن لمديري المدارس دور إيجابيا

( دراسة هدفت التعرف إلى مستوى الإبداع الإداري لدى  ,2010et al.,  Athanasoula)آخرون  و أجرت اثاناسولا  
، من خلال إجراء مقابلات نوعية   ز المدرسة وأولياء الأمور. استخدم المنهج النوعي مديري المدارس وأثره على التواصل بي 

ص(، و)7معمقة مع ) ي قت 
ي اليونان، وأربعة فز

سئلة المقابلات  من كل مدرسة(. وتمحورت أ  3( ولىي أمر )18( مديرين )ثلاثة فز
 المدرسة وولىي الأمر. وبعد جمع البيانات وتحليلها  

ز حول أثر مستوى المدير الإبداعي وممارساته الخلاقة على جودة التواصل بي 
ي تأسيس قنوات 

الاتصال مع الأسرة، كما بينت الدراسة   بينت الدراسة أن مستوى الإبداع لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم فز
ض  ي تعت 

 مع ولىي الأمر، واطلاع ولىي الأمر على المشكلات الت 
أن مظاهر الإبداع لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصال المباسرر

 تعليم أولاده، ومناقشة خطط المدرسة الحالية والمستقبلية وتقبل الأفكار والانتقادات من ولىي الأمر. 

ي تركيا هدفت للتعرف إلى الكفايات  ,2010Ozmen &Muratoglu(وقام كل من اوزمن ومورتجولو  
( بدراسة فز

، وتكونت عينة   ي
اتيجيات الإدارة. استخدم المنهج الوصفز ي مجال تطبيق المعرفة واست 

الإبداعية لمديري المدارس خاصة فز
( من  )214الدراسة  منهم   ،

ً
ومعلما مدرسة  مدير  هدف  100(  لتحقيق   

ً
أعدت خصيصا استجابوا لاستبانة  مديرة ومعلمة   )

: إدارة المعرفة الفعالة، القدرة على  الد ي يجب أن يمتلكها المدير هي
راسة، وقد بينت الدراسة أن أهم الكفايات الإبداعية الت 

، وكفايات التنظي  م والإدارة.  تشكيل فريق العمل الفعال، ممارسة الاتصال الإداري، تشكيل شبكات الدعم الاجتماعي

ي مواجهة الانغلاق الفكري، وتعزيز قيم  2020وقام أبو الخت  )
( بدراسة هدفت التعرف إلى دور الإدارة المدرسية فز

الباحث   واستخدم   ، التحليلىي ي 
الوصفز المنهج  الدراسة على  اعتمدت  غزة،  بمحافظة  الثانوية  المرحلة  طلبة  لدى  المواطنة 

( معلم ومعلمة، وتكونت عينة 1483( مدير ومديرة، و)45الدراسة من )الاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث تكون مجتمع  
( من  مدير ومديرة، و)37الدراسة  الإدارات  193(  دور  أن  إلى  الدراسة  إليها  توصلت  ي 

الت  النتائج  أبرز  معلم ومعلمة، ومن   )
ي المرحلة الثانوية نحو مواجهة الانغلاق الفكري وتعزيز قيم المواطنة لدى الط 

ة. المدرسية فز  لبة كان بدرجة كبت 

ي محافظة    الإبداعية( الكشف عن درجة ممارسة مدراء المدارس للإدارة  2021)  وآخرونوهدفت دراسة المخاريز  
فز

ومديرات   مديري  من  الدراسة  عينة  وتكونت  البيانات،  لجمع  أداة  والاستبانة   ، المسحىي ي 
الوصفز المنهج  استخدم  المفرق. 

( مديرًا ومديرة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  100المدارس الحكومية التابعة لمديريات تربية محافظة المفرق والبالغ عددهم )
ز متوسطة ومنخفضة.  الإبداعيةلإدارة درجة ممارسة مدراء المدارس ل  ي مدارس مديريات تربية محافظة المفرق تراوحت بي 

 فز

ي  2021بينما هدفت دراسة ملوح )
( التعرف إلى درجة الانفتاح الفكري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة فز

، والاستبانة أداة لجمع   ي المسحىي
، استخدم المنهج الوصفز ز ي ضوء المدرسة الإسلامية من وجهة نظر المعلمي 

ي عبيد فز
لواء بتز

( من  الدراسة  مجتمع  وتكون   2113البيانات، 
ً
معلما  )  ( من  الدراسة  عينة  وتكونت  وا  315ومعلمة،  اختت  ومعلمة،  معلمًا   )

ي ضوء  
فز عبيد  ي 

بتز لواء  ي 
فز المدارس  مديري  لدى  الفكري  الانفتاح  درجة  أن  النتائج  وأظهرت  الطبقية،  العشوائية  بالطريقة 

 المدرسة الإسلامية جاءت بدرجة )مرتفعة(. 

ي لدى مديري  2021وهدفت دراسة مرشود ومربوع ) 
( التعرف إلى درجة توافر الإبداع الإداري وفاعلية الأداء الوظيفز

، والاستبانة أداة طبقت على  ي
ي محافظات الضفة الغربية من وجهة نظرهم، استخدم المنهج الوصفز

مدارس وكالة الغوث فز
لت الدراسة إلى أن درجة التوافر الكلية لجميع مجالات الإبداع الإداري  ( مديرًا ومديرة، وتوص 88مجتمع الدراسة المكون من )

ي استجابات المديرين والمديرات تعزى إلى  
ي جاءت مرتفعة، كما أظهرت الدراسة أنه لا توجد فروق فز

وفاعلية الأداء الوظيفز
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)إدارة   مجال  باستثناء  المجالات  جميع  على  الخدمة  سنوات  لمتغت   تبعًا  فروق  وتوجد   ، العلمي والمؤهل  الجنس  ي  متغت 
 سنوات(.  10التكنولوجيا(، ولصالح فئة )أكتر من 

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة    1.1.2

 ,Athanasoula, et al؛  (Jones, et al., 2007استخدمت بعض الدراسات المنهج النوعي كدراسة    المنهجية: 
، واستخدمت دراسة  (Ozmen & Muratoglu, 2010بينما استخدمت دراسة    ،(2010 ي

(  2020،  الخت  ابو  )( المنهج الوصفز
ي التحليلىي 

ز استخدمت دراسة ،  المنهج الوصفز ي حي 
. 2021 ، ملوح  ؛2021 وآخرون،المخاريز  )فز ي المسحىي

 ( المنهج الوصفز

راسات السابقة على المدراء كدراسة    العينة: 
ّ
 ,Athanasoula, et al؛  (Jones, et al., 2007تم تطبيق بعض الد

ز والمديرين2020  ، أبو الخت  )( بينما تناولت دراسة  2021  ، مرشود ومربوع؛  2021  وآخرون،المخاريز  ؛  2010 بينما  ،  ( المعلمي 
ز 2021 ،ملوحتناولت دراسة )  والمعلمات. ( المعلمي 

)  الأداة:  الدراسات كدراسة  بعض  مع  وتشابهت  الاستبانة  الدراسة    ، ملوح؛  2021  وآخرون،المخاريز  استخدمت 
ي استخدمت المقابلة أداة  ،  (Athanasoula, et al., 2010؛  (Jones, et al., 2007، بينما اختلفت مع دراسة  (2021

والت 
 لجمع البيانات وتحليلها. 

ت   ز ي قصبة إربد  تمت 
ام مديري المدارس الثانوية فز ز ي تناولها لموضوع درجة الت 

الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فز
ي حدود علمهم واطلاعهم  

، إذ لم يجد الباحثان فز ز بالانفتاح الفكري وعلاقتها بالإبداع الإداري لديهم من وجهة نظر المعلمي 
ين ببعضهما البعض، وتناولت هذه العينة. على دراسات تحدثت عن هذا الموضوع بشكل رئيس  ، وربطت المتغت 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

المعرفية   النواحي  شت   ي 
فز التقدم  تحقيق  ي 

فز تسهم  ي 
الت  الأداء  عالية  المدرسة  هي  الفاعلة،  المدرسة  أصبحت 

ز والطلبة من خلال ما توفره من بيئة مدرسية داعمة وممكنة للتعليم والتعلم، ويقع على عاتق   والوجدانية والمهارية للمعلمي 
ا تربويًا القيام بالأ 

ً
ز من أجل  مدير المدرسة بوصفه قائد ي سلوك العاملي 

دوار المنوطة به إداريًا وفنيًا يكون من شأنها التأثت  فز
ز على   كت 

ي أساليب حديثة تشجع الأبداع من خلال الت 
بوية كمًا ونوعًا. كل ذلك يفرض على مدير المدرسة تبتز ز العملية الت  تحسي 

ي الذي يُعد جوهر العملية الإدارية، وعن طريق تهيئة ا  (.  2015لبيئة الإدارية المناسبة )خت  الله، العنصر البشر

ي ضوء ما أوصت به نتائج العديد من الدراسات كدراسة أبو حمدي )
(، لأهمية الكشف عن السلوك الإبداعي  2019وفز

ي تطوير الأداء الإداري للمدارس، ودراسة  
ي أظهرت أن لممارسة  2021  ،ملوح)لمديري المدراس لما لذلك من أثر كبت  فز

(، والت 
 . ز الأداء المدرسي ي تحسي 

 مديري المدارس للانفتاح الفكري الأثر الكبت  فز

ي ممارسة  
ي إحدى المدارس التابعة لقصبة إربد لاحظ أن هناك تفاوت فز

ا فز
ً
ز معلمًا سابق ومن خلال عمل أحد الباحثي 

ز والطلبة، وبعضهم الآخر    للانفتاحمديري المدارس   الفكري، فبعضهم يمارس سياسة الانغلاق والجمود الفكري مع المعلمي 
يمارس ثقافة الانفتاح، مما قد ينعكس بشكل مباسرر على الإبداع الإداري لديهم. لذلك جاءت هذه الدارسة للتعرف إلى درجة  

إربد   قصبة  ي 
فز الثانوية  المدارس  مديري  ام  ز نظر    بالانفتاحالت  وجهة  من  لديهم  الإداري  الإبداع  بمستوى  وعلاقتها  الفكري 

 . ز    المعلمي 

 أسئلة الدراسة  2.1

 سعت الدراسة الحالية للإجابة عن الأسئلة الآتية: 

؟  .1 ز ي قصبة إربد بالانفتاح الفكري من وجهة نظر المعلمي 
ام مديري المدارس الثانوية فز ز  ما درجة الت 

؟ ما مستوى الإبداع  .2 ز ي قصبة إربد من وجهة نظر المعلمي 
 الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فز

ي قصبة إربد ومستوى   .3
ز درجة الانفتاح الفكري لمديري المدارس الثانوية فز هل هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بي 

 الإبداع الإداري لديهم؟   
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 أهداف الدراسة  .3

 الدراسة  وأهمية  أهداف 3.1

 الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: سعت 

، وذلك   .1 ز المعلمي  الفكري من وجهة نظر  إربد للانفتاح  ي قصبة 
الثانوية فز المدارس  ام مديري  ز الت  إلى درجة  التعرف 

 لتسليط الضوء عليها لتعزيزها إن كانت مرتفعة، والعمل على تحسينها إن كانت منخفضة من قبل الجهات المعنية. 

ز إلى   .2 ي قصبة إربد، وذلك لتوجيه أنظار المعنيي 
التعرف إلى مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فز

 واقع هذا الأداء لتقديم تغذية راجعة لمتخذي القرار. 

ز درجة الإبداع الإداري  .3 ي قصبة إربد وبي 
ز درجة الانفتاح الفكري لمديري المدارس فز التعرف إلى العلاقة الارتباطية بي 

 لديهم. 

 أهمية الدراسة  3.2

 :  تكمن أهمية الدراسة فيما يلىي

 يؤمل أن تعتت  هذه الدراسة مصدرا  :  الأهمية النظرية . 1
ً
ز    علميا ي دراساتهم اللاحقة، ويؤمل أن   يستندونللباحثي 

إليه فز
ي ميدان الأدب النظري الإداري للمكتبة العربية بشكل عام والمكتبة  

تكون هذه الدراسة بمثابة إضافة علمية مهمة فز
، للقيام بأبحاثٍ علميةٍ، جديدةٍ، من   ز الأردنية بشكل خاص، ويؤمل أن تقدم نتائج هذه الدراسة أفكارًا جديدة للباحثي 

ي حل بعض المُشكلات الناجمة عن عدم الانفتاح الفكري. شأنها 
   الإسهام فز

ي قطاع  :  الأهمية العملية . 2
من المؤمل أن تنعكس نتائج هذه الدراسة على راسمي السياسات، ومتخذي القرارات فز

ي المساعدة على وضع أطر وأسس وقواعد من شأنها أن 
بية والتعليم بشكلٍ خاص فز ي وزارة الت 

التعليم بشكلٍ عام، وفز
الإسلامية، وممارستها على  يعة  الشر الفكري ضمن ضوابط  الانفتاح  ترسيخ  ي 

فز بية  تسهم  الت  وزارة  ي  منسون   جميع 
بية والتعليم الأردنية،   ي وزارة الت 

. وتقديم أفكار لمتخذي القرارات على مستوى الإدارة العليا فز والتعليم بشكلٍ فعلىي
عليمية

َ
مية    حول سُبل تعزيز الانفتاح الفكري لمديري المدارس، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على تطوير العملية الت

ُّ
عَل
َ
الت

ي على كافة أركان  
ي وحقيف  ي لديهم الأمر الذي ينعكس بشكل إيجان 

بوي، وزيادة مستوى الإبداع الوظيفز ي الحقل الت 
فز

مية. 
ُّ
 العملية التعليمية التعل

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

      : ي
 اشتملت الدراسة الحالية على مجموعة من التعريفات الاصطلاحية والإجرائية، وهي كالآن 

ام درجة  ز  الالت 

ي حصل عليها مديري المدارس الثانوية من خلال الاستجابة على فقرات أداة الدراسة المتعلقة  
هي الدرجة الكلية الت 

 بكل من الانفتاح الفكري والابداع الإداري. 

 اصطلاحا الانفتاح الفكري  

ز الانفتاح النافع والضار، دون  هو الوعي والإبداع، وسعة الاطلاع والابتكار، وحرية التفكت  ضمن ضوابط تفصل بي 
  ،  إلى معتقدات وحقائق سليمة )السلمي

ا
 على الأدلة العقلية وصولا

ً
(. ويُعرف  59،  2019الانبهار بثقافة الآخر وفكره، معتمدا

ي يسجلها المستجيب
ام مديري المدارس الثانوية  إجرائيًا: الدرجة الت  ز ي أعدها الباحثان لقياس درجة الت 

ون على أداة الدراسة الت 
ي الانفتاح الفكري. 

ي قصبة إربد فز
 فز

 اصطلاحا الإبداع الإداري 

ز )مديري المدارس( على إنجاز مهامهم وأعمالهم بأعلى مستوى من الأداء للوصول لمستوى    " بويي 
قدرة القادة الت 

البيئة والعصر" )خت  الله،   يتسق مع متطلبات  ، بما  التفكت  ي أسلوب 
المرن والأصيل، والحداثة فز الفكري  الإنتاج  ز من  متمت 

2015 ،34  .) 
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 حدود الدراسة  .5

      : ي
 تتحدد الدراسة الحالية فيما يأن 

−  : ي قصبة إربد    الحد الموضوعي
الثانوية فز ام مديري المدارس  ز الفكري وعلاقتها بالإبداع الإداري    بالانفتاحدرجة الت 

 . ز  لديهم من وجهة نظر المعلمي 

ي:  − ي قصبة إربد.  الحد البشر
 عينة من معلمي المدارس الثانوية فز

−  : ي
ي قصبة إربد.  الحد المكانز

ي المدارس الثانوية فز
 طبقت الدراسة فز

−  : ي
ي للعام الدراسي ) الحد الزمانز

 م(. 2022-2021الفصل الدراسي الثانز

 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

، وذلك لمناسبته لأغراض الدراسة.  ي الارتباطي
 استخدم المنهج الوصفز

ات الدراسة  6.2  متغت 

ات الآتية:        تضمنت الدراسة المتغت 

ي قصبة إربد للانفتاح الفكري.  : المتغت  المستقل الرئيسي  . 1
ام مديري المدارس الثانوية فز ز  درجة الت 

 مجتمع الدراسة   6.3

ي قصبة إربد. : المتغت  التابع . 2
 الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فز

ي قصبة إربد، والبالغ عددهم  
ي المدارس الثانوية فز

ز والمعلمات فز ( 2634)تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي 
 م. 2022-2021معلمًا ومعلمة، وذلك للعام الدراسي 

 عينة الدراسة  6.4

ي قصبة إربد، وتم اختيارهم بالطريقة المتيشة، والبالغ  
ز ومعلمات المدارس الثانوية فز تكونت عينة الدراسة من معلمي 

ز حسب 1( معلمًا ومعلمة، والجدول )403عددهم ) ات الدراسة: ( يوضح أعداد أفراد العينة موزعي   متغت 

 (: توزي    ع عينة الدراسة حسب الجنس والمؤهل العلمي 1جدول )

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغت  

 الجنس

 171 ذكر

 232 أنتر 

 186 سنوات  10أقل من  

 217 سنوات فأكتر   10

 المؤهل العلمي 
 210 بكالوريوس

 193 دراسات عليا 

 أداة الدراسة    6.5

ليكرت   مقياس  واستخدم  محورين،  من  مكونة  استبانة  تطوير  تم  أسئلتها  عن  والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق 
ا )  للتدري    ج

ً
ة جد ة )5الخماسي بهدف قياس آراء أفراد عينة الدراسة، حيث تم إعطاء كبت  (، وقليلة  3(، ومتوسط )4(، وكبت 

ا )2)
ً
 (. 1(، وقليلة جد

ي قصبة إربد للانفتاح الفكري.  −
ام مديري المدارس الثانوية فز ز  المحور الأول: الت 

ي قصبة إربد.  −
: الإبداع الإداري لمديري المدارس الثانوية فز ي

 المحور الثانز
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 صدق أداة الدراسة 

ز بلغ   للتحقق من صدق الأداة ومدى وضوح فقراتها، وسلامتها اللغوية والنحوية، تم عرضها على عدد من المحكمي 
بية، حيث تم إبداء آرائهم حول الأداة من حيث  10عددهم ) بوية وأصول الت  ي مجال الإدارة الت 

( من أصحاب الاختصاص فز
ي أجمع عليها )الصياغة اللغوية ومدى وضوحها، وأي تعديلات يرونها م

. وقد اعتمد الباحثان الفقرة الت 
ا
ز فأكتر  8ناسبة ( محكمي 

 ما نسبته )
ّْ
. وب  هذا بقيت الأداة مكونة من )%80أيّ ز مي 

ِّ
. 69( من المُحك

ا
 ( فقرة

 صدق البناء  

، من خارج عينة الدراسة المستهدفة،  20تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ا
( معلمًا ومعلمة
ي 
ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة، وذلك كما فز  (. 2جدول )وذلك لحساب معاملات الارتباط المُصحَّ

ح لعلاقة الفقرات بأداة الانفتاح الفكري وعلاقته بالإبداع 2جدول )
َّ
 الإداري (: قيم معاملات الارتباط المُصح

 رقم الفقرة 
  معامل الارتباط
 المصحح 

 رقم الفقرة 
  معامل الارتباط
 المصحح 

 رقم الفقرة 
  معامل الارتباط
 المصحح 

1 0.469 24 0.556 17 0.755 

2 0.654 25 0.823 18 0.798 

3 0.551 26 0.732 19 0.799 

4 0.516 27 0.823 20 0.799 

5 0.370 28 0.777 21 0.816 

6 0.334 29 0.841 22 0.686 

7 0.382 30 0.800 23 0.748 

8 0.350 1 0.747 24 0.797 

9 0.398 2 0.764 25 0.763 

10 0.543 3 0.800 26 0.844 

11 0.328 4 0.795 27 0.829 

12 0.438 5 0.716 28 0.728 

13 0.614 6 0.655 29 0.808 

14 0.716 7 0.771 30 0.814 

15 0.705 8 0.763 31 0.663 

16 0.685 9 0.765 32 0.790 

17 0.699 10 0.730 33 0.769 

18 0.723 11 0.806 34 0.817 

19 0.656 12 0.846 35 0.781 

20 0.625 13 0.867 36 0.811 

21 0.494 14 0.788 37 0.756 

22 0.625 15 0.794 38 0.792 

23 0.500 16 0.761 39 0.814 

ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة قد تراوحت من )2يلاحظ من جدول )  قيم معاملات الارتباط المُصحَّ
َّ
(  0.328( أن

 (. 0.20(، وجميعها أعلى من المعيار المحدد البالغة قيمته )0.867وحت  )

 ثبات أداة الدراسة  

ثبات الاتساق الداخلىي لأداة   ألفا ) لأغراض حساب  تم استخدام معادلة كرونباخ  (  Cronbach’s αالدراسة، فقد 
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة 

تم    بفاصل  (test-retest)الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته   ، حيث  ي
ز الأول والثانز التطبيقي  ز  بي  ي مقداره أسبوعان 

زمتز
ي جدول  

ز فز ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبي َّ
ل بالتطبيق الثانز سون لعلاقة التطبيق الأوَّ  . (3)استخدام معامل ارتباط بت 
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 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة الدراسة 3جدول )

 المجال 
 معاملات ثبات: 

 الفقرات  عدد 
 الإعادة  الاتساق الداخلي 

ز  ام بالانفتاح الفكري تجاه المعلمي  ز
 12 0.835 0.842 الالت 

ام بالانفتاح الفكري تجاه الطلبة ز  12 0.842 0.852 الالت 

ام بالانفتاح الفكري تجاه المجتمع المحلىي 
ز  6 0.825 0.831 الالت 

 30 0.834 0.842 المحور الأول ككل 

 8 0.893 0.891 الأصالة  

 8 0.865 0.855 الطلاقة  

 7 0.825 0.833 المرونة 

 9 0.857 0.852 الحساسية للمشكلة 

 7 0.855 0.857 إدارة المخاطر 

ي 
 33 0.859 0.858 المحور الثانز

 69 0.943 0.952 الأداة ككل 

ز )       قيمة ثبات الاتساق الداخلىي لمجالات الأداة قد تراوحت بي 
َّ
ز أن قيمة ثبات  0.891  -0.831يلاحظ أن ي حي 

(، فز
ز ) (، وقيمة ثبات  0.952(. وبلغت قيمة ثبات الاتساق الداخلىي للأداة ككل )0.893 -0.825الإعادة للمجالات قد تراوحت بي 

 (. 0.943الإعادة )

 الأداة معيار تصحيح  6.6

النهائية على ) الدراسة بصورتها  أداة  ة جدا  63اشتملت  البدائل؛ كبت  يُجَابَ عليها بتدري    ج خماسي يشتمل  ( فقرةٍ، 
عط عند تصحيح المقياس الدرجة )

ُ
عط عند تصحيح المقياس الدرجة )5وت

ُ
ة وت عط عند تصحيح  4(، كبت 

ُ
(، متوسطة وت

عط عند تصحيح المق3المقياس الدرجة )
ُ
عط عند تصحيح المقياس الدرجة )2ياس الدرجة )(، قليلة وت

ُ
(.  1(، قليلة جدا وت

ي بغرض تصنيف الأوساط الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على  ي ذي التدري    ج النست 
ي النموذج الإحصان 

وقد تم تبتز
 أداة الدراسة إلى خمسة مستويات بناءا على المعادلة التالية: 

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالان 

.  (1.8)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 قليلة. درجة  (2.6 (منأقل  إلى (1.8)من  −

 درجة متوسطة  ()3.4( الى اقل من )2.6من  −

ة  (4.2) إلى اقل من (3.4) من −  درجة كبت 

− (4.2 .
ً
ة جدا  درجة كبت 

 ( فأكتر

 الدراسة  إجراءات 6.7

التطبيق   ي 
ي تتطلب الأمانة فز

الت  العلمي  البحث  البحث أخلاقيات  الباحث عند تطبيق  التعامل مع  راع  ي 
والشية فز

 واستخدامها لأغراض البحث العلمي متبع الإجراءات الآتية:  المعلومات، 

 قام الباحث بتحديد مشكلة الدراسة وأسئلتها والهدف منها.  −

 الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة.  −

   0.80=  5-1   =        أدنز قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5            الخماسي
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: الاستبانة والتأكد من جاهزيتها للتطبيق.  −  بناء أداة الدراسة وهي

 تحديد مجتمع وعينة الدراسة، وطريقة توزي    ع الاستبانة.  −

لية بعرضها على   − ي صورتها الأوَّ
. التحقق من صدق المحتوى لأداة الدراسة )الاستبانة( فز ز  المحكمي 

موك إلى   − ي جامعة الت 
بية فز ي  الحصول على كتاب تسهيل مهمة، موجه من عمادة كلية الت 

بية والتعليم فز مديرية الت 
 قصبة إربد لتطبيق الاستبانة. 

ي صورتها النهائية.  −
 التحقق من دلالات الصدق والثبات لأداة الدراسة الأولى )الاستبانة( فز

ح هدف الدراسة لهم، وكيفية ملء الاستبانة.  −  توزي    ع أداة الدراسة على أفراد العينة بعد سرر

بهدف   − وذلك   ، الآلىي الحاسب  على  البيانات  تخزين  تم  الدراسة  تطبيق  من  الانتهاء  لها  بعد  الإحصائية  المعالجة 
 (. SPSSباستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ي ضوء الإطار  −
 النظري والدراسات السابقة. الإجابة عن أسئلة الدراسة من خلال عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها فز

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي قصبة إربد بالانفتاح  
ام مديري المدارس الثانوية فز ز النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، والذي ينص على:" ما درجة الت 

؟" ز للإجابة عن السؤال الأول؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية درجة    الفكري من وجهة نظر المعلمي 
ي قصبة إربد بالانفتاح الفكري من وجهة نظر  

ام مديري المدارس الثانوية فز ز ،الت  ز من خلال المجالات، وذلك كما هو    المعلمي 
ي جدول )

ز فز  (. 4مُبي َّ

( بالانفتاح  4جدول  إربد  ي قصبة 
ز
ف الثانوية  المدارس  مديري  ام  ز الت  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط   :)

، من خلال المجالات ز  الفكري من وجهة نظر المعلمي 

ي  الوسط المجال  الرتبة  ام  المعياري  الانحراف الحسان  ز  درجة الالت 

ام 1 ز ة  0.78 4.04 بالانفتاح الفكري تجاه المجتمع المحلىي  الالت   كبت 

ام 2 ز ز  الالت  ة  0.63 3.68 بالانفتاح الفكري تجاه المعلمي   كبت 

ام 3 ز  متوسطة  0.66 3.32 بالانفتاح الفكري تجاه الطلبة الالت 

ة  0.54 3.82 الأداة ككل   كبت 

 مجال  4يلاحظ من جدول )
ّ
ام ( أن ز تيب الأول، بوسط    الالت  بالانفتاح الفكري تجاه المجتمع المحلىي جاء ضمن الت 

ي ) ز أن مجال 0.78(، وانحراف معياري )4.04حسان  ي حي 
ة، فز ام( ودرجة ممارسة كبت  ز بالانفتاح الفكري تجاه الطلبة جاء    الالت 

( ي  بوسط حسان   ، الأخت  تيب  الت  ام  0.66( وانحراف معياري )3.32ضمن  ز الت  أن درجة  ز  ي حي 
فز ( ودرجة ممارسة متوسطة، 

ز ) ي قصبة إربد بالانفتاح الفكري من وجهة نظر المعلمي 
ة. وربما يعود  3.82مديري المدارس الثانوية فز (، ودرجة ممارسة كبت 

الواقعة  السبب   المسؤولية  والتعليم، ومن واجب  بية  الت  ي حقل 
فز الميدانية  تهم  المدارس بحكم خت  أن مديري  إلى  ي ذلك 

فز
، فقديمًا لم تكن الأنظمة  عليهم، وم

ً
ن خلال اطلاعهم على الأنظمة التعليمية، أصبحوا يؤمنون بأن التعليم لم يعد كما كان سابقا

ي أثرت بشكل أساسي  
ي الوقت الراهن وبفضل التكنولوجيا الت 

، أما فز ي الوقت الحالىي
ي نراها فز

التعليمية تمتلك التكنولوجيا الت 
ورة  على العملية التعليمية، أصبح الع  ة، وهذا التقارب والتمازج فرض بقوة على المديرين صرز الم كما يرى الجميع بأنه قرية صغت 

وط بما يتناسب مع ديننا الحنيف.  ي تقدم العملية التعليمية ضمن ضوابط وسرر
 الانفتاح لأثرة الكبت  فز

ي المرحلة  2020اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة أبو الخت  )
ي أظهرت أن دور الإدارات المدرسية فز

( الت 
ا مع نتائج دراسة ملوح ) 

ً
ة. واتفقت أيض ي أظهرت أن درجة 2021الثانوية نحو مواجهة الانغلاق الفكري جاءت بدرجة كبت 

( الت 
ي 
ي ضوء المدرسة الإسلامية جاءت بدرجة مرتفعة.   الانفتاح الفكري لدى مديري المدارس فز

ي عبيد فز
كما تم حساب   لواء بتز

ام الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال   ز ي جدول    الالت 
ز فز ، وذلك كما هو مُبي َّ ز بالانفتاح الفكري تجاه المعلمي 

(5 .) 
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ام(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال 5جدول ) ز ز  الالت   بالانفتاح الفكري تجاه المعلمي 

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
ام  ز  الالت 

1 1 
ز ويتقبل وجهات نظرهم بطريقة موضوعية   م أراء المعلمي 

يحت 
 وعلمية 

ة  0.92 3.88  كبت 

ي المدرسة  4 2
ز
ز ف ز المعلمي  ة  0.96 3.87 ينشر روح المحبة والمودة والسلام بي   كبت 

ي  5 3
ز
ز ف ة  1.02 3.80 المدرسة يحرص على إقامة علاقات ودية مع المعلمي   كبت 

ي العملية التعليمية  8 4
ز
ز على كل ما هو جديد ف ة  1.11 3.79 يُطلع المعلمي   كبت 

ز  9 5 م بالوسطية والاعتدال أثناء حواره مع المعلمي  ز
ة  1.01 3.74 يلت   كبت 

6 3 
ي مناقشة القضايا المهنية من أجل  

ز
ز ف يتفاعل مع المعلمي 

 المصلحة العامة 
ة  1.00 3.73  كبت 

ز بحكمة  10 7 ز المعلمي  ة  0.97 3.67 يواجه التعصب الفكري بي   كبت 

8 6 
ي السماح للطلبة بالتعبت  عن أفكارهم بحرية  

ز
ز ف يُوجه المعلمي 

 تامة 
ة  0.96 3.66  كبت 

9 12 
ز من أخطار التبعية الفكرية السلبية للثقافات   يحذر المعلمي 

 المتنوعة 
ة  0.98 3.56  كبت 

ز لمواجهة الأفكار المظللة يوجه  11 10  متوسطة  1.02 3.39 المعلمي 

11 2 
ز على عقد لقاءات وندوات عت  وسائل   يشجع المعلمي 

 التكنولوجيا الحديثة 
 متوسطة  1.06 3.28

ز إلى عدم الانبهار بثقافة الغت   7 12  متوسطة  1.07 3.23 يوجه المعلمي 

 المتوسطات الحسابية قد 5يلاحظ من جدول )
َّ
ز )( أن ي  1(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.23 -3.88تراوحت ما بي 

( والت 
ي    "تنص على بمتوسط حسان  الأول،  تيب  الت  ي 

فز  " بطريقة موضوعية وعلمية  نظرهم  ويتقبل وجهات  ز  المعلمي  أراء  م 
يحت 

المدارس لأهمية  0.92(، وانحراف معياري )3.88) ي ذلك الى قناعة مديري 
السبب فز يعود  ة، ربما  ، وبدرجة ممارسة كبت   )

ز وتق ام المعلمي 
بل وجهات نظرهم، وفتح أبواب الحوار معهم لتسهيل عملية تبادل  المصلحة العامة للعمل لذا يسعون الى احت 

ي على التواصل والاتصال والارتقاء بالعمل. 
حات ذات العلاقة بالمصلحة العامة الت   الآراء والمقت 

ز جاءت الفقرة )  ي حي 
، بمتوسط  7فز تيب الأخت  " بالت  ز إلى عدم الانبهار بثقافة الغت  ي تنص على" يوجه المعلمي 

( والت 
ي ) ي ذلك الى أن المنظومة التعليمية  1.07(، وانحراف معياري )3.23حسان 

(، وبدرجة ممارسة متوسطة. ربما يعود السبب فز
ي مجملها على ما توصل  

ز ملزمون بتخطيط المحتوى التعليمي  إتركز فز اتيجيات تدريس، وتقويم. والمعلمي  ليها الغرب من است 
فيهم.  ز من مشر للمعلمي  يرد  ما  تعليمات  لفقرات مجال    بناء على  المعيارية  الحسابية والانحرافات  الأوساط  تم حساب  كما 

ام ز ي جدول ) الالت 
ز فز  (. 6بالانفتاح الفكري تجاه الطلبة، وذلك كما هو مُبي َّ

ام(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال 6جدول ) ز  بالانفتاح الفكري تجاه الطلبة  الالت 

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة 

1 24 
يحذر الطلبة من أخطار التبعية الفكرية السلبية للثقافات  

 المتنوعة 
ة  0.889 4.06  كبت 

2 20 
يعة  يطلع الطلبة على ضوابط الانفتاح الفكري وفق  الشر

 الإسلامية 
ة  1.062 3.93  كبت 

ي تواجههم  22 2
بوية الت  ي المشاكل الت 

ة  1.062 3.93 يناقش الطلبة فز  كبت 

ة  1.040 3.91 المتطرفة لدى الطلبة بحكمة  الأفكار يواجه  21 3  كبت 

ة  1.071 3.71 يحرص على إقامة علاقات ودية مع الطلبة  18 4  كبت 

ز الطلبة ينشر روح المحبة   17 5 ة  1.021 3.67 والمودة والسلام بي   كبت 

ي يقطعها على نفسه تجاه الطلبة  19 6
ي بالعهود الت 

ة  1.012 3.66 يُوفز  كبت 

ة  0.957 3.63 يُناقش الطلبة بكيفية التعامل مع مواقع التواصل الاجتماعي  13 7  كبت 
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8 16 
م أراء الطلبة ويتقبل وجهات نظرهم بطريقة   موضوعية  يحت 

 وعلمية 
ة  1.065 3.54  كبت 

9 14 
يحرص على عقد مجالس طلابية دورية تعزز ثقافة الحوار  

 العلمي والفكري 
 متوسطة  1.064 3.39

ز للطلبة خطورة القبلية والعصبية  23 10  متوسطة  1.052 3.30 يبي 

م بالوسطية والاعتدال أثناء حواره مع الطلبة  15 11 ز  متوسطة  1.105 3.26 يلت 

ز )6يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
ي  24(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.26  - 4.06( أن

( والت 
ي ) تيب الأول، بمتوسط  حسان  ي الت 

(،  4.06تنص على " يحذر الطلبة من أخطار التبعية الفكرية السلبية للثقافات المتنوعة" فز
ي ذلك إلى أن مديري المدارس ينطلقون من فلسفة (، وبدرجة ممارسة ك0.889وانحراف معياري )

ة، ربما يعود السبب فز بت 
ام بتعاليم   ز ديننا الحنيف,    وأسستستمد توجيهاتها من القرآن الكريم والسنة النبوية، ومديري المدارس حريصون على الالت 

 على تعاملهم مع الطلبة.  الإسلامية الأخلاقيةوانعكاس هذه القيم والأسس 

الفقرة ) ز جاءت  ي حي 
،  15فز تيب الأخت  بالت  الطلبة"  أثناء حواره مع  بالوسطية والاعتدال  م  ز يلت  ي تنص على" 

( والت 
ي ) ي ذلك الى تفاوت مديري  1.105(، وانحراف معياري )3.26بمتوسط حسان 

(، وبدرجة ممارسة متوسطة. ربما يعود السبب فز
الطلبة فبعضهم يحاول فرض نف بتعاملهم مع  النتيجة الى أن مديري  المدارس  تلك  ليهابوه، ويمكن تفست   الطلبة  سه على 

بالآمور   ينشغلون  والانحرافات   الأمر   الإداريةالمدارس  الحسابية  الأوساط  حساب  تم  الطلبة. كما  ز  وبي  بينه  يحاول  الذي 
امالمعيارية لفقرات مجال  ز ي جدول )  الالت 

ز فز ، وذلك كما هو مُبي َّ  (. 7بالانفتاح الفكري تجاه المجتمع المحلىي

ام(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال 7جدول ) ز  بالانفتاح الفكري تجاه المجتمع المحلي  الالت 

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
ام  ز  الالت 

1 26 
ي مجال الأمن الفكري  

يوثق الروابط مع أولياء الأمور فز
 لأبنائهم 

ا  0.948 4.21
ً
ة جد  كبت 

2 25 
يحرص على عقد اجتماعات دورية لتعزيز ثقافة الحوار  

 الفكري 
ة  0.955 4.15  كبت 

ة  0.903 4.12 يتواصل مع أولياء الأمور لتقويم انحراف أبنائهم السلوكية  30 3  كبت 

4 27 
ل   ز يحث الأسرة على متابعة سلوك أبنائهم داخل المتز

 وخارجه 
ة  0.942 4.04  كبت 

5 28 
ز الأجهزة الأمنية والمدرسة لعقد ندوات   اكة بي  يُفعل الشر

 عن الانفتاح الفكري 
ة  1.045 3.97  كبت 

6 29 
ي تعزيز الانفتاح الفكري  

ة أولياء الأمور فز يستفيد من خت 
 للطلبة 

 متوسطة  1.076 3.30

ز  7يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
ي  26(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.30  - 4.21)( أن

( والت 
ي ) بمتوسط حسان  تيب الأول،  الت  ي 

الفكري لأبنائهم" فز ي مجال الأمن 
أولياء الأمور فز الروابط مع  يوثق  (،  4.21تنص على " 

ي ذلك إلى شعور أفراد عينة الدراسة ب0.948وانحراف معياري )
ا، ربما يعود السبب فز

ً
ة جد أن مديري  هم  (، وبدرجة ممارسة كبت 

ي مجال    والإرشاد ، ويقدمون النصح  الأمور يعقدون اجتماعات بشكل دوري مع أولياء  
الفكري لديهم كما أن المدارس    الأمنفز

اكة المجتمعية، فالمدارس   بية والتعليم لتفعيل الشر يك مهم مع المجتمع المحلىي من خلال ما تنادى به وزارة الت 
أصبحت سرر

طة المجتمعية وتدعوا المجتمع المحلىي لحضوره، مما يؤدي الى تعزيز وتوثيق العلاقة مع  
أصبحت تعقد اجتماعات مع الشر

 . الأمور أولياء 

( الفقرة  جاءت  ز  حي  ي 
للطلبة  29فز الفكري  الانفتاح  تعزيز  ي 

فز الأمور  أولياء  ة  خت  من  يستفيد   " على  تنص  ي 
والت   )

ي ) ، بمتوسط حسان  تيب الأخت  (، وبدرجة ممارسة متوسطة. ربما يعود السبب إلى أن 1.076(، وانحراف معياري )3.30"بالت 
ي وظائف حكومية وملزمون بساعات عمل فهم قليلون الزيارات للمدرسة    الأمور أغلب أولياء  

الذي يؤدي إلى    الأمر يعملون فز
 . الأمور تفاوت استفادة مديري المدارس من أولياء 
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ي قصبة إربد من  
، وهو:" ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فز ي

النتائج المتعلقة بالسؤال الثانز
؟" ز ؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإبداع   وجهة نظر المعلمي  ي

للإجابة عن السؤال الثانز
ي جدول )

، وذلك كما فز ز ي قصبة إربد من وجهة نظر المعلمي 
 (. 8الإداري لدى مديري المدارس الثانوية فز

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية8جدول )

ي  المجال  الرتبة   الإبداعمستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

  0.70 4.02 الأصالة 1
ً
ا  كبت 

  0.74 4.01 الطلاقة  2
ً
ا  كبت 

  0.78 3.94 الحساسية للمشكلة  3
ً
ا  كبت 

  0.75 3.36 المرونة  4
ً
 متوسطا

  0.76 3.29 إدارة المخاطر  5
ً
 متوسطا

  0.68 3.97 الأداء ككل 
ً
ا  كبت 

ي )8يلاحظ من جدول ) تيب الأول، بوسط حسان   مجال "الأصالة " جاء ضمن الت 
ّ
(، وانحراف معياري  4.02( أن

 ( ومستوى كبت  0.70)
ً
ي )ا ، بوسط حسان  تيب الأخت  ز أن مجال " إدارة المخاطر" جاء ضمن الت  ي حي 

( وانحراف معياري 3.29، فز
إربد من  0.76) ي قصبة 

الثانوية فز المدارس  ي لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري  الحسان  الوسط  . وبلغ 
ً
(، ومستوى متوسطا

ز ) ا. اتفقت نتائج الدر 3.97وجهة نظر المعلمي  ً  (Athanasoula, et al., 2010)اسة الحالية مع نتائج دراسة  (، ومستوى كبت 
ي تأسيس قنوات الاتصال مع الأسرة، كما بينت الدراسة 

ي كشفت أن مستوى الإبداع لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم فز
الت 

 مع ولىي الأمر، واطلاع ولىي الأمر على
ض   أن مظاهر الإبداع لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصال المباسرر ي تعت 

المشكلات الت 
ا مع  

ً
أيض اتفقت  الحالية والمستقبلية وتقبل الأفكار والانتقادات من ولىي الأمر. كما  المدرسة  تعليم أولاده، ومناقشة خطط 

ي يجب  (Ozmen &Muratoglu, 2010نتائج دراسة اوزمن ومورتجولو  
ي كشفت نتائجها أن أهم الكفايات الإبداعية الت 

( الت 
: إدارة المعرفة الفعالة، القدرة على تشكيل فريق العمل الفعال، ممارسة الاتصال الإداري، تشكيل شبكات   أن يمتلكها المدير هي

، وكفايات التنظيم والإدارة.    الدعم الاجتماعي

ز اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة ي حي 
ي أظهرت أن درجة ممارسة  2021)  وآخرون المخاريز    فز

( الت 
ز متوسطة ومنخفضة.   الإبداعيةمدراء المدارس للإدارة   ي مدارس مديريات تربية محافظة المفرق تراوحت بي 

وتم حساب    فز
ي جدول )

ز فز  . (9الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال "الأصالة"، كما هو مُبي َّ

 الأصالة (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال 9جدول )

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الإبداع 

ا جديدة لتنفيذ الأعمال المتعلقة بالمدرسة  1 1
ً
ا  0.92 4.31 يقدم طرق

ً
 جد

ً
ا  كبت 

2 4 
ز إلى ابتكار أفكار  لتطوير العملية   إبداعية يوجه المعلمي 

 التعليمية 
4.11 0.97  

ً
ا  كبت 

  0.81 4.06 يمتلك القدرة على تجزئة وتحليل مهام العمل 8 3
ً
ا  كبت 

  0.96 4.04 يوفر الأدوات التكنلوجية الحديثة لخدمة التعليم  2 4
ً
ا  كبت 

5 5 
ي  
يمتلك أساليب مبتكرة للتعامل مع المشكلات الت 

 تتعرض لها المدرسة 
3.98 0.95  

ً
ا  كبت 

ح أفكارًا جديدة لتطوير  3 6   0.97 3.94 الممارسات الإدارية يقت 
ً
ا  كبت 

ي تهدف الى تطوير العمل  7 7
  0.92 3.34 يتبتز المبادرات الفردية الت 

ً
 متوسطا

  1.03 3.29 ينجز ما يسند إليه من أعمال بطرق مبتكرة  6 8
ً
 متوسطا

ز )9يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
ي  1(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.29 -4.31( أن

( والت 
ي ) تيب الأول، بمتوسط حسان  ي الت 

ا جديدة لتنفيذ الأعمال المتعلقة بالمدرسة " فز
ً
(، وانحراف  4.31تنص على " يقدم طرق

ا، ربما يعزى0.92معياري )
ً
 جد

ً
ا ي  (، وبمستوى كبت 

ا تساعده فز
ً
ي يمرّ بها مدير المدرسة مسبق

ات التعليميّة الت  ذلك إلى أن الخت 
ي قد تتشابه مع المواقف السابقة، وتسهّل عليه عملية تقويمها واتخاذ القرارات 

دة الت 
ّ
الكشف عن المواقف، والمشكلات المتعد

، مع إتاحة الفرصة لهم لل  تعبت  عن وجهات نظرهم حيال المواقف والمشكلات  المناسبة حيالها بمشاركة فريق العمل المدرسي
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ي البيئة  
بوي فز ة عمله الت  ات التعليميّة لمدير المدرسة عت  مست  ر على ست  العملية التعليمية. كما أن الخت 

ّ
ي يمكن أن تؤث

الت 
ة وإلمام واسع بطبيعة العمل وما تحيط به من ظروف، ومواقف، وقضايا متنوعة   المدرسيّة قد تشكل لديه حصيلة معرفية كبت 

ا جديدة
ً
ه من تقديم طرق

ّ
 وتنظيمها، وترتيبها.  الأعماللتنفيذ   تمكن

ز جاءت الفقرة رقم ) ي حي 
، بمتوسط  6فز تيب الأخت  ي تنص على" ينجز ما يسند إليه من أعمال بطرق مبتكرة" بالت 

( والت 
ي ) ي ذلك تفاوت مديري المدارس باستخدام  1.03(، وانحراف معياري )3.29حسان 

. ربما يعود السبب فز
ً
(، وبمستوى متوسطا

ي تؤهل 
كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية   . الإبداعهم للوصول الى  التكنلوجيا، وقلة الدورات التدريبية الت 

ي جدول )
ز فز  (. 10لفقرات مجال "الطلاقة"، وذلك كما هو مُبي َّ

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الطلاقة 10جدول )

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الإبداع 

1 11 
ز والمدراء من خارج المدرسة   ينظم علاقاته مع المعلمي 

اتهم   للاستفادة من خت 
4.14 0.94  

ً
ا  كبت 

  0.95 4.07 يمتلك مهارة إدارة النقاش والحوار  10 2
ً
ا  كبت 

  0.92 4.06 يستطيع التعبت  عن أفكاره بطلاقة  12 3
ً
ا  كبت 

ة  9 4  من فكرة مبتكرة خلال مدة قصت 
  0.88 4.05 يقدم أكتر

ً
ا  كبت 

5 15 
ض تحقيق الأهداف بكافة   ي تعت 

يسغ لتجاوز العقبات الت 
 الوسائل المتاحة 

4.02 0.81  
ً
ا  كبت 

ي الأزمات  13 6
ي التصرف فز

  0.99 3.81 يمتلك سرعة البديهة فز
ً
ا  كبت 

  1.00 3.35 يطرح عدد من الأفكار الجديدة لتطوير العمل  16 7
ً
 متوسطا

  1.02 3.32 بطلاقة وبكلمات تناسب كافة المواقف  أفكاره يعت  عن   14 8
ً
 متوسطا

ز )10يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
(  11(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.31  - 4.14( أن

ز   ي تنص على " ينظم علاقاته مع المعلمي 
تيب الأول، بمتوسط    نوالمديريوالت  ي الت 

اتهم" فز من خارج المدرسة للاستفادة من خت 
ي ) ، ربما يعود السبب إلى قناعة  0.94(، وانحراف معياري )4.14حسان 

ً
ا عينة الدراسة أن مديري المدارس    أفراد (، وبمستوى كبت 

ي العملية التعليمية  
اك المجتمع المدرسي فز لم يعد دورهم محصور داخل أسوار المدرسة، بل امتد للخارج فلذلك يسعون لإسرر

ز جاءت الفقرة رقم ) ي حي 
. فز ي ي تنص على " يعت  عن  14فهو المساند والموجه بشكل إيجان 

بطلاقة وبكلمات تناسب    أفكاره( والت 
ي ) ، وبمتوسط حسان  تيب الأخت  . ربما يعود السبب   (، وبمستوى 1.01(، وانحراف معياري )3.31كافة المواقف" بالت 

ً
متوسطا

ي تصل مدير المدرسة تطلب  
ز للتعبت  عن أراءهم، كما أن الكثت  من القرارات الت  إلى تفاوت المدراء بعقد اجتماعات للمعلمي 

ها دون التعبت  عنها.  كما    المرونة،وتم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال    منه تطبيقها بحذافت 
ي جدول )

ز فز  (. 11هو مُبي َّ

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المرونة 11جدول )

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الإبداع 

ي مواجهة حالات ومواقف مشابهة  23 1
اته فز   0.86 4.13 يوظف خت 

ً
ا  كبت 

  1.00 4.08 يمتلك القدرة على التفاعل مع الأفكار الجديدة  17 2
ً
ا  كبت 

افية عالية  21 3   0.98 3.99 يتكيف مع المواقف المختلفة باحت 
ً
ا  كبت 

4 18 
ز حت  وإن كانت مخالفة    الأفكار يتقبل  حات من العاملي 

والمقت 
 لرأيه 

3.94 1.12  
ً
ا  كبت 

  1.01 3.39 يستطيع تحليل المواقف من زوايا مختلفة  19 5
ً
 متوسطا

5 20 
يتقبل النقد البناء من زملائه بهدف الارتقاء بالعملية التعليمية  

 التعلمية 
3.39 1.01  

ً
 متوسطا

اتيجية حديثة ينظم أفكاره وفق   22 6   1.13 3.38 خطط است 
ً
 متوسطا
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ز )11يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
(  23(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.38  - 4.13( أن

ي ) تيب الأول، بمتوسط حسان  ي الت 
ي مواجهة حالات ومواقف مشابهة" فز

اته فز ي تنص على "يوظف خت 
(، وانحراف  4.13والت 

، ربما يعود السبب أن الخ0.86معياري )
ً
ا ي البيئة  (، وبمستوى كبت 

بوي فز ة عمله الت  ات التعليميّة لمدير المدرسة عت  مست  ت 
ة وإلمام واسع بطبيعة العمل وما تحيط به من ظروف، ومواقف، وقضايا متنوعة   المدرسيّة قد تشكل لديه حصيلة معرفية كبت 

ا بوي، والقضايا  ه من تنظيم، وترتيب العديد من المعلومات الخاصة بطبيعة العمل الت 
ّ
عة،  تمكن

ّ
ة والمتوق

ّ
بويّة المستجد لت 

ز جاءت الفقرة رقم ) ي حي 
دة حولها. فز

ّ
اتيجية حديثة"  22وتقديم فرضيات متعد ي تنص على "ينظم أفكاره وفق خطط است 

( والت 
ي ) ، بمتوسط حسان  تيب الأخت  . ربما يعود السبب إلى تفاوت قدرة  1.13(، وانحراف معياري ) 3.38بالت 

ً
(، وبمستوى متوسطا

، وإنتاج الأفكار الجيدة  المدرا  ز مي 
ّ
ي كوسيلة لإثارة التفكت  لدى المعل

ي استخدام العمليات الذهنيّة الشيعة، والعصف الذهتز
ء فز

بوية. كما تم   ي تعيق تحقيق الأهداف الت 
، وتجاوز العقبات، والتحديّات الت  ي من شأنها أن ترفع من مستوى العمل المدرسي

الت 
ي جدول )حساب الأوساط الحسابية والانحر 

ز فز  (. 12افات المعيارية لفقرات مجال الحساسية للمشكلة، وذلك كما هو مُبي َّ

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الحساسية للمشكلة 12جدول )

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الإبداع 

ي العمل  24 1
ي تحدث فز

  0.90 4.06 يخطط لمواجهة المشكلات الت 
ً
ا  كبت 

2 25 
ي العمل بالتعاون  

ي تواجهه فز
 ملائمة للمشكلات الت 

ا
يضع حلولً
ز   مع المعلمي 

4.03 0.97  
ً
ا  كبت 

ي البيئة التعليمية  29 3
  0.93 4.00 يمتلك المقدرة على رؤية التهديدات المؤثرة فز

ً
ا  كبت 

ي العمل  26 4
ي تواجهه فز

  0.99 3.91 يتعامل بالصت  مع المشكلات الت 
ً
ا  كبت 

ي البيئة الخارجية  28 5
ي تحصل فز

ات الت    0.98 3.68 يبف  على وعي بالمتغت 
ً
ا  كبت 

ز من خلال مراقبة نتائج الطلبة  32 6   0.88 3.56 يستطيع تعرف قدرات المعلمي 
ً
ا  كبت 

7 31 
ي منها العاملون معه  يمتلك 

ي يعانز
القدرة على توقع المشكلات الت 

ي المدرسة 
 فز

3.40 0.89  
ً
ا  كبت 

ز الأشياء المتباعدة لحل المشكلات  27 8   1.06 3.39 يستطيع الربط بي 
ً
 متوسطا

  0.98 3.32 يستطيع التنبؤ بمشكلات العمل قبل وقوعها  30 9
ً
 متوسطا

  12يلاحظ من جدول )
َّ
ز )( أن (  24(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.32  - 4.06المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 

ي ) تيب الأول، بمتوسط حسان  ي الت 
ي العمل" فز

ي تحدث فز
ي تنص على " يخطط لمواجهة المشكلات الت 

(، وانحراف  4.06والت 
 المديرين يتعامل0.90معياري )

ّ
ي ذلك إلى أن

، ربما يعود السبب فز
ً
ا ي تواجههم،  (، وبمستوى كبت 

ون بصت  مع المشكلات الت 
ي البيئة التعليمية من قضايا  

ي حل المشكلات، وهم قادرون على التحري، واستكشاف كل ما يدور فز
ويشجعون العمل الجماعي فز

ورة الوقوف عليها وإعادة النظر فيها، والكشف عن   ، وتستدعي صرز ة العمل التعليمي ض مست 
ومشكلات متنوعة يمكن أن تعت 

ز جميع أعضاء فريق العمل  نقاط   عف فيها ومعالجتها وفق سلم الأولويّات، وذلك بتشجيع التعاون والتكامل بي 
َ
القوة، والض

ي جدول )
ز فز . وتم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال إدارة المخاطر، كما مُبي َّ  (. 13المدرسي

 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال إدارة المخاطر 13جدول )

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الإبداع 

  0.97 4.12 يتقبل الانتقاد من الآخرين بصدرٍ رحب 33 1
ً
ا  كبت 

2 37 
تب من   يتحمل مسؤولية ما يقوم به من أعمال وما يت 

 نتائج 
3.95 0.98  

ً
ا  كبت 

  0.91 3.93 يبحث عن حلول إبداعية عند مواجهته لمشكلة  39 3
ً
ا  كبت 

  0.91 3.62 يتقبل الفشل الذي يؤدي به الى النجاح  34 4
ً
ا  كبت 

هان  35 5   0.93 3.52 يدافع عن أفكاره بالحجة والت 
ً
ا  كبت 

ي كافة الظروف  38 6
  0.99 3.39 يتصرف بحكمة فز

ً
 متوسطا

ي أفكارًا  36 7
ي عمله يعمل على تبتز

  1.05 3.31 جديدة تساعده فز
ً
 متوسطا
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ز )13يلاحظ من جدول )  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي 
َّ
(  33(، إذ جاءت الفقرة رقم )3.31  - 4.12( أن

ي ) تيب الأول، بمتوسط حسان  ي الت 
ي تنص على " يتقبل الانتقاد من الآخرين بصدرٍ رحب" فز

(، وانحراف معياري  4.12والت 
ي ذلك إلى العلاقة  0.97)

، ربما يعود السبب فز
ً
ا ز المدير والمعلم،    إيجابيةوجود علاقة    الإيجابية(، وبمستوى كبت  الذي    الأمر بي 

ز بحكمة.    يساعد على تقبل الآراء وربما يعود السبب الى أن اغلب المدراء يتحلون بالصت  ويتعاملون مع المعلمي 

ام بالانفتاح   النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث، والذي ينص على:  ز ز درجة الالت  هل هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بي 
ي قصبة إربد والإبداع الإداري لديهم؟

للإجابة عن السؤال الخامس فقد تم استخراج معامل    الفكري لمديري المدارس الثانوية فز
ز   سون للعلاقة بي  ام ارتباط بت  ز ي قصبة إربد ومستوى الإبداع الإداري   درجة الالت 

بالانفتاح الفكري لمديري المدارس الثانوية فز
 (. 14وذلك كما يظهره الجدول ) لديهم، 

ز    ة(: قيم14)  جدول سون للعلاقة بي  ي قصبة معامل ارتباط بت 
ز
ام بالانفتاح الفكري لمديري المدارس الثانوية ف ز درجة الالت 

 إربد ومستوى الإبداع الإداري لديهم 

سون معامل ارتباط   بت 
ام بالانفتاح الفكري لمديري المدارس الثانوية  ز  درجة الالت 

 العدد  مستوى الدلالة  معامل الارتباط 

 403 0.000 **0.714 الإداري  الإبداعمستوى 

ز درجة الانفتاح الفكري لمديري المدارس الثانوية  14يلاحظ من جدول ) سون للعلاقة بي  ( أن قيمة معامل ارتباط بت 
ي قصبة 

=  α(، وهي قيمة موجبة قوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )0.714إربد والإبداع الإداري لديهم بلغت )فز
ي العملية التعليمية يؤدي إلى تحقيق الوعي لدى كافة  0.05

( ربما يعود السبب إلى أن إتباع مديري المدارس للانفتاح الفكري فز
الفكري بشكل منضبط، وملائم فإن هذا   الانفتاح  المدارس  يمارس مديري  ز وطلبة، وعندما  التعليمية معلمي  العملية  أركان 

الأفكار الإيج الجهة  سيؤدي إلى تنمية  ي مدرسته، باعتباره 
تربوي فز النجاح كقائد  له  ي بفكرهم، مما يحقق 

لديهم، والرف  ابية 
التصدي لجميع الاضط  عن 

ا
المدرسة، وهو مسؤولً بوية داخل  الت  للخطط  المشكلات  التنفيذية  الناتجة عن  الفكرية  رابات 

ي أدائه المدرسي    إيجابيةالمعاصرة كالغلو والتأثر بالمغلوطات، فعندما يمارس مديري المدارس الانفتاح الفكري يحقق نتائج  
فز

   . ز  وأداء المعلمي 

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثان بالآن 

 فز

بية والتعليم على وضع أطر وأسس وقواعد من شأنها أن تسهم قيام راسمي السياسات، ومتخذي   .1 ي وزارة الت 
القرارات فز

يعة الإسلامية.  ي ترسيخ الانفتاح الفكري ضمن ضوابط الشر
 فز

2.  . ز والطلبة لمواجهة الأفكار المظللة، وعدم الانبهار بثقافة الغت   قيام مديري المدارس بعقد لقاءات للمعلمي 

القبلية   .3 ونبذ  والاعتدال،  بالوسطية  ام  ز الالت  على  أبنائهم  لحث  الطلبة  أمور  أولياء  بتوجيه  المدارس  مديري  قيام 
 والعصبية. 

ي مديري المدارس للمبادرات   .4
ز البيئة التعليمية.  الإبداعيةتبتز  بشكل جماعي لتحسي 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ز أنه ليس لديهم أي تضارب فز  يقر جميع المؤلفي 

 المراجع 

، أحمد. ) ي مواجهة الانغلاق الفكري وتعزيز قيم المواطنة لدى طلبة المرحلة الثانوية    الإدارة(. دور  2020أبو الخت 
المدرسية فز

 . 203- 179  ،(2)14مجلة جامعة الخليل للبحوث،  .بمحافظة غزة

ز  2019أبو حمدي، إلهام. ) ي محافظة العقبة بالأردن من وجهة نظر العاملي 
بية والتعليم فز ي مديرية الت 

(. واقع الأبداع الإداري فز
بوية،  .فيها  . 86- 73 ،(22)10مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الت 

 .عمان، الأردن: دار أسامة للنشر  .الإبداع الإداري .(2015) .خت  الله، جمال
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، طارق بوية والمدرسية .(2013) .الدليمي ي الإدارة الت 
 .عمان، الأردن: مركز ديبونو لتعليم التفكت   .الاتجاهات الحديثة فز

، خالد. ) ي  2019السلمي
الوطتز التحول  برنامج  ي ضوء مستهدفات خط 

ز فز ي للمعلمي 
المهتز للتطوير  التنظيمية  المتطلبات   .)

 . 87-57 ،(21)4مجلة القراءة والمعرفة،   .2020

ي تعزيز الأمن الفكري للطلاب ]رسالة ماجستت  غت  منشورة[. جامعة 2006. )إبراهيمالسليمان،  
(. دور الإدارات المدرسية فز

 .، الرياض، المملكة السعوديةالأمنيةنايف العربية للعلوم 

ي تنمية الإبداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانوية بمحافظات  2010العاجز، فؤاد، وشلدان، فايز. )
(. دور القيادة المدرسية فز

ز   . 37-1 ،(1)18مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(،  .قطاع غزة من وجهة نظر المعلمي 

( . ، والشقران، رامي ي  2013عبابنة، رامي
بية والتعليم فز ي مديريات الت 

ز فز بويي 
القادة الت  (. درجة ممارسة للإبداع الإداري لدى 

بوية،  .محافظة إربد  . 486-459، (2)14مجلة العلوم النفسية والت 

( الرياض ]رسالة  2008قضيب، فهد.  بمدينة  ز  المعلمي  الفكري لدى طلابها من وجهة نظر  ي تعزيز الأمن 
المدرسة فز (. دور 

 .ماجستت  غت  منشورة[. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض

، ماجد ي
بية  .(2009) .الكيلانز  .جدة، السعودية: دار المنارة للنشر والتوزي    ع .الإسلاميةفلسفة الت 

( وآخرون.  للإدارة  2021المخاريز  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  المفرق  الإبداعية(.  محافظة  ي 
للعلوم  .فز دراسات  مجلة 

بوية،   . 445- 434  ،(1)48الت 

ي لدى مديري مدارس وكالة الغوث  2021مرشود، جمال، ومربوع، سعيد. )
(. درجة توافر الإبداع الإداري وفاعلية الأداء الوظيفز

ي محافظات الضفة الغربية من وجهة نظرهم
بوية والنفسية،   .فز - 468  ،(3)29مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الت 

499. 

ي ضوء المدرسة الإسلامية وعلاقتها  2021ملوح، دعاء. )
ي عبيد فز

ي لواء بتز
(. درجة الانفتاح الفكري لدى مديري المدارس فز

موك، إربد: الأردن ز ]أطروحة دكتوراة[. جامعة الت   .بالأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمي 

بية .(2010) .إبراهيمناصر،   .عمان، الأردن: دار عمان للنشر والتوزي    ع .أسس الت 
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