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Abstract 

 The study aimed to identify the degree to which art and music supervisors practice the 
clinical supervision model from the perspective of art and music teachers in the Directorate of 
Education of the Qasabat Irbid District, as well as to understand the effect of gender and years 
of experience on that degree. The study sample consisted of 83 male and female public-school 
teachers in the Irbid district during the second semester of the 2021-2022 academic year. The 
study used the descriptive survey method, and a questionnaire was adopted as the tool for 
collecting the necessary data to achieve the study's objectives. The results did not show a 
statistically significant difference in the art and music teachers' assessments of the extent to 
which supervisors practice the clinical supervision model, based on the variables of gender and 
years of experience. Considering this, the study presented a set of recommendations, most 
notably the necessity of holding courses and workshops focused on employing modern modes 
of supervision, including the clinical supervision model, by the Ministry of Education for all art 
and music education supervisors. 
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 الملخص 

الدراسة   الإكلينيكي   علىالتعرف  إلى  هدفت  اف  الإشر لنمط  والموسيقية  الفنية  بية  التر ي 
ف  مشر ممارسة  درجة 

ي  بية والتعليم للواء قصبة إربد، ومعرفة أثر متغتر
ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر
ي تلك الدرجة، وتكونت عينة الدراسة من )

ة ف  ي  83الجنس وسنوات الختر
( معلمًا ومعلمة من معلمي المدارس الحكومية ف 

الدراسي ) العام  ي من 
الثان  الفصل  إربد خلال  ،  2022- 2021لواء قصبة  المسحي ي 

الوصف  المنهج  الدراسة  (، واستخدمت 
  واعتمدت الاستبانة أداة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة، وأظهرت النتائج أن هناك درجة متوسطة لممارسة 

ي التر 
ف  ي  مشر

بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر
الفنية   بية  التر تقديرات معلمي  ي 

النتائج وجود فروث دالة إحصائيًا ف  إربد، ولم تظهر  للواء قصبة  بية والتعليم  التر مديرية 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة1.1

اف   بوي من مهمة متابعة يعتتر الإشر ف التر بوية، لما يقع على عاتق المشر ا مهمًا من أركان المنظومة التر
ً
بوي ركن التر

بوية المتوقعة، ولا بد من التأكيد على واقع أهمية عمل   تنفيذ السياسة التعليمية التعلمية بحيثياتها كافة، لتحقيق الأهداف التر
ف بأن يسعى إلى مواكبة الاتجاهات العا ي تعتمد على النظريات العلمية والتقنيات المتسلسلة المنظمة  المشر

لمية المعاصرة، التر
ي إطار ممنهج يتصف بالمرونة والديمومة، حتر يحقق ذلك على مستوى عال من الفاعلية. 

 ف 

بوي   اف التر اف، من خلال تطوير مفهوم التفتيش وأساليبه، إلى مفهوم الإشر بويون اهتمامًا خاصًا بالإشر وقد اهتم التر
ي مع المعلم، للسعىي 

ي التعليم والتعلم، ويتخذ من العلاقات الإنسانية الإطار العام للعمل المهت 
الذي يهدف إلى تحسير  عمليتر

 (.Onuma, 2016) ثناء الخدمةقدمًا نحو تطويره، وتنمية قدراته أ

ا جديدة من حيث الوسائل والأساليب، لكي يواكب  
ً
بوي أبعاد اف التر بوية،  وأخذ الإشر ي العملية التر

التطور الحاصل ف 
ي الإدارة التعليمية، وأن يؤمن بقدرة العاملير  معه ويمد يد العون لهم  

بوي عليه أن يعتمد على الأسس السليمة ف  ف التر فالمشر
ا )الأسدي وإبراهيم، 

ً
 (. 2007لتنمية قدراتهم علمًا وفن

أكتر   بوي، وهو من  التر اف  ي مجال الإشر
ف  الحديثة  الاتجاهات  ا من 

ً
)العيادي( واحد الإكلينيكي  اف  نمط الإشر ويعد 

ي تحسير  الممارسات  
ي أثبتت فعالية هذا النمط ف 

بوي، المقرونة بالشواهد الميدانية التر اف التر ي الإشر
افية شهرة ف  المفاهيم الإشر

للمعلمير  وتطويرها. ويقوم ف،    التدريسية  المعلم والمشر بير   المتبادل  الدعم  )العيادي( على نظام  الإكلينيكي  اف  نمط الإشر
 ، ي تشمل لقاءات وملاحظة وتحليل )الربيعىي

 (. 2019والذي يعرف بالزمالة والدورة الشهرية التر

ي جامعة 
ي تدريب طلبة كلية الفنون ف 

ين ف  اف الإكلينيكي منذ أواخر الخمسينيات من القرن العشر وبدأ استخدام الإشر
. وتم تطوير هذا الأسلوب أثناء استخدامه وتطبيقه من قبل عدد  ي

)هارفارد( بالولايات المتحدة الأمريكية خلال التدريس الصف 
ي تلك 

بويير  العاملير  ف 
فير  التر  خلال مدة استمرت خمسة عشر  (Morris Cogan) الجامعة برئاسة موريس كوجان من المشر

ي لتدريب طلبة الجامعة على التدريس    - حتر بداية السبعينيات، ضمن برنامجير  اثنير  هما: برنامج هارفارد عامَا
نيوتن الصف 

هارفارد وبرنامج  التعليمية،  الخدمة  وهارفارد  -قبل  المع  -ليكتنجتون  لتدريب  الخدمة  بوسطن  أثناء  وجماعيًا،  فرديًا  لمير  
ي )عايش، 

 (. 2008التعليمية بهدف تحسير  تدريسهم الصف 

افية،   ي تنظيم دورة المراحل الإشر
اف الإكلينيكي بسبب الاختلاف ف  واختلفت آراء الباحثير  حول مراحل أسلوب الإشر

اف  ( Cogan, 1973) فعلى سبيل المثال حدد كوجان ي مراحل لتنفيذ أسلوب الإشر
، أما أنموذج  الإكلينيكي أنموذجًا يتضمن ثمان 

ي ثلاث مراحل متتابعة. وبشكل عام  (Acheson &Gall, 1997) أتشيسون وجول
اف الإكلينيكي ف  فجاء لينفذ أسلوب الإشر

: التخطيط، والملاحظة وتحليل النواتج. وتتمتر  هذه النماذج بإعطاء أهمية   اف الإكلينيكي بثلاث مراحل وهي يمر أسلوب الإشر
ي يد

ف والمعلم، وأن علاقة الزمالة التر ة لدرجة العلاقة والتفاعل بير  المشر يها أصحاب النماذج تشمل الثقة المتبادلة،  عو إلكبتر
ي تعطى  

، وأن تكون التغذية الراجعة التر ي
وتوفتر الدعم الكامل للمعلم من أجل تنميته مهنيًا، وإكسابه القدرة على التحليل الذانر

 (. 2008له بهدف التحسير  والتطوير )زايد، 

ي الجنس   اف الإكلينيكي )العيادي( تعزى لمتغتر بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  والموسيقية لدرجة ممارسة مشر

ي ضوء ذلك قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أبرزها  
ة، وف  ي تهتم  وسنوات الختر

ورة عقد الدورات وورش العمل التر صر 
اف الحديثة   ي الإكلينيكي   بتوظيف أنماط الإشر

اف  بية الفنية    ومنها النمط الإشر ي التر
ف  بية والتعليم لجميع مشر من قبل وزارة التر

 والموسيقية. 

بية  :  الكلمات المفتاحية اف الإكلينيكي )العيادي(، معلمي التر بية الفنية والموسيقية، لواء قصبة إربد، نمط الإشر ي التر
ف  مشر

 النفية والموسيقية. 
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اف الإكلينيكي )العيادي( إلى معالجة قصور المعلم وتحديد جوانب الضعف ومكامن الخلل من أجل   وي  هدف الإشر
ي وأبو كريم )

بوي بالقبول من المعلم ليتمكن من  2017معالجة ناجعة، ويرى البيضان  ف التر ( أن ذلك يتطلب أن يحطى  المشر
ي  إقناعه بأن هدفه هو تقديم المساعدة وحل المشكلات الت

، وهذا لن يتحقق إلا إذا كانت العلاقة بينهما  يواجها دريسية التر
ام.   قائمة على الثقة والتعاون والاحتر

ي من خلال  2006الله )كما أشار حسير  وعوض  
اف الإكلينيكي مساعدة المعلمير  على النمو المهت  ( أن من أهداف الإشر

ي تحقيق أهداف المدرسة، وأهداف المنهاج بعناصره  
بوي ف  بية والتعليم، ومن ثم أهداف النظام التر ي فهم فلسفة التر

دعمهم ف 
الت والوقوف على  القوة  نقاط  وتعزيز  بوية،  التر والمستجدات  وبيان طرق  كافة،  التدريس،  ي عملية 

ف  يواجهونها  ي 
التر حديات 

، وتحسير  مستوى الأداء  إلى جانب إحداث التغيتر   ، والتجريب العلمي التقييم المناسبة والمتنوعة، وتشجيعهم على التفكتر
بوية.  بوي من خلال توظيف المستحدثات التر  والتطوير التر

ي  
بية الفنية والموسيقية دور بارز ف  ف التر العمل بشتر الطرق والوسائل التعليمية الحديثة للنهوض بالنشاطات ولمشر

بوية والفنية   ي المدارس، وتوطيد الصلة المستمرة بير  السلطات التعليمية والمعلم، وتقديم التوجيه والمشورة التر
الموسيقية ف 

، والعمل على خلق جو من التعاون والحب بير  مدير المدرسة  ، والعمل على حل  والإدارية لمعلمي الموسيفر ومعلم الموسيفر
ض العملية التعليمية بشكل عام )خليل،   ي قد تعتر

 (. 2012المشكلات التر

اف الإكلينيكي )العيادي( على   بية الفنية والموسيقية  كما أنه يساعده عند استخدام لنمط الإشر مساعدة معلمي التر
بوية ومراجعتها وانتقاء   ي أدائها، ومساعدتهم على فهم الأهداف التر

على فهم وظيفتهم والإيمان بها مما يدفعهم إلى الإخلاص ف 
، والمساعدة على فهم وسائل الطرق  ي

امج والأساليب الخاصة بالنشاط الفت  الحديثة    المناسب منها، والمساعدة على وضع التر
ي التعليم، والعمل على  

ي متابعة الخطط الموضوعية والعمل على تحسير  الظروف المؤثرة ف 
للنشاطات الفنية، والمعاونة ف 

مون بها )النجار،   (. 2016تنسيق جهود معلمي الموسيفر وجمع شملهم حول مبادئ خلقية ومهنية يلتر 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي الوصول إليها مرتبة تنازليًا من الأحدث إلى الأقدم  
ي قامت الباحثة ف 

ا للدراسات السابقة التر
ً
يتناول هذا الجزء عرض

  : ي
 كالآنر

ي  2019أجرى الربابعه والرقب )
بية الرياضية ف  فير  التر افية لدى مشر ( دراسة هدفت التعرف إلى تقييم الأنماط الإشر
بية الرياضية، وتكونت عينة الدراسة من ) بية والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر معلمي ومعلمات التر ( 98مديرية التر

المنتظمة  معلمًا ومعلمة العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  المسحي والاستبانة كأداة  تم  ي 
الوصف  المنهج  الدراسة  ، واستخدمت 

افية الخمسة عند تقويم أداء معلمي  بية الرياضية يستخدمون الأنماط الإشر ي التر
ف  النتائج أن مشر البيانات، وأظهرت  لجمع 

( بدرجة متو  ، والدبلوماسي ، والإكلينيكي ي بية الرياضية وهذه الأنماط )الديكتاتوري، والسلتر
سطة، ولم تظهر النتائج وجود  التر

ي التدريس(. 
ة ف  ، الختر ، المؤهل العلمي ات )النوع الاجتماعي  لمتغتر

ً
افية تبعا  فروق ذات دلالة إحصائية لتقييم الأنماط الإشر

الرويلىي ) ، وتكونت  2016أجرى  الإكلينيكي اف  بويير  للإشر
التر فير   المشر التعرف إلى درجة ممارسة  ( دراسة هدفت 

ي  385عينة الدراسة من )
( معلمًا ومعلمة من مدينة عرعر بالمملكة العربية السعودية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصف 

اف الإكلينيكي بدرجة متوسطة،  والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وأظهرت النتائج إ بويير  يمارسون نمط الإشر
فير  التر لى أن المشر

كما توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لمتغتر الجنس ولصالح الإناث، وكذلك وجود فروق تبعًا لمتغتر  
ورة  10  - 6سنوات الخدمة ولصالح السنوات من ) اف الإكلينيكي بهدف  المشر   استخدام (، وأوصت الدراسة بض  فيير  لنمط الإشر

 تطوير العملية التعليمية التعلمية. 

ي )
بوي،  2016وأجرى الكلبان  اف التر بويير  لبعض أنماط الإشر

فيير  التر ( دراسة هدفت التعرف إلى مدى ممارسة المشر
ي والاستبانة كأداة لجمع  1132وقد طبقت الدراسة على عينة تألفت من )

( معلمًا ومعلمة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصف 
ة وأن البيانات، وتوصلت الدراسة إلى أن مدى ممارسة   بوي كانت بدرجة كبتر اف التر بويير  لبعض أنماط الإشر

فيير  التر المشر
ة، كما كشفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغتر الجنس ولصالح   اف الإكلينيكي يمارس بدرجة كبتر نمط الإشر
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 لمتغتر المؤهل العلمي وسنوات الخدمة، وأوصت الدراسة  
ً
الذكور، بينما لم تظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

ورة  .  استخدامبض  بويير 
فير  التر بوي من قبل المشر اف التر  الأنماط الحديثة للإشر

فير   ( Sarfo &Benjamin, 2016) وبينجامير    سارفو   وأجرى دراسة هدفت إلى الكشف عن مدى معرفة المشر
بويير   

افالتر )  بالإشر من  الدراسة  عينة  وتكونت  غانا،  جمهورية  ي 
ف  و)83الإكلينيكي  معلمًا  واستخدمت  28(  تربويًا.  ا 

ً
ف مشر  )

بويير  ودرايتهم  
التر فيير   المشر بالرغم من معرفة  أنه  الدراسة  ، وتوصلت  النوعي والكمي المنهجير   اف    بأسلوب الدراسة  الإشر

الفعّال والمناسب، وذلك يعود لعدة أسباب منها: عدد المعلمير  الذين   الإكلينيكي إلا أنهم غتر قادرين على تطبيقه بالشكل 
فون عليهم، إضافة إلى الجوانب الإدارية، ووصفهم   افيشر  الإكلينيكي بالعملية المملة.   للإشر

ي واوجبو ) اف الإكلينيكي على أداء Okorji &ogbo, 2013كما أجرى اوكرجر ( دراسة هدفت التعرف إلى أثر الإشر
ي نيجريا، وتكونت عينة الدراسة من )

، إحداهما ضابطة )40المعلمير  ف  ( وطبق  20( معلمًا ومعلمة، قسموا إلى مجموعتير 
اف التقليدي، والأخرى تجريبية ) . واستخدمت الدراسة ا20عليها الإشر اف الإكلينيكي ،  ( طبق عليها الإشر ي لمنهج شبه التجريتر

ي أداء المعلمير  بير  المجموعتير  ولصالح المجموعة التجريبية، كما  
ا ذات دلالة إحصائية ف 

ً
وتوصلت الدراسة إلى أن هناك فروق

 توصلت الدراسة إلى وجود فروق تبعًا لمتغتر الدراسة الجنس ولصالح المعلمات. 

 ( ي 
الطويسي والطعان  المهنية بمحافظة  2010كما أجرى  بية  التر ي 

ف  التعرف إلى درجة ممارسة مشر ( دراسة هدفت 
، وتكونت عينة الدراسة من ) اف الإكلينيكي ي والاستبانة 115الكرك لنمط الإشر

( معلمًا، واستخدمت الدراسة المنهج الوصف 
اف الإكلينيكي جاء بدرجة مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة  كأداة لجمع البيانات، وأظهرت نتائج الدراسة أن ممار  سة الإشر

ات سنوات الخدمة والمؤهل العلمي والتخصص.   لمتغتر
ً
اف الإكلينيكي تبعا فير  لنمط الإشر  إحصائية لدرجة ممارسة المشر

 التعليق على الدراسات السابقة 1.1.2

فير   تشابهت الدراسة الحالية مع غالبية الدراسات السابقة من حيث الهدف وهو التعرف إلى د رجة ممارسة المشر
الإكلينيكي  اف  بويير  للإشر

ي التر
الحالية وف  الدراسة  ي 

المسحي ف  ي 
الوصف  المنهج  المنهج حيث تم استخدام  ا من حيث 

ً
، وأيض
باستثناء دراسة   السابقة  )الدراسات  ي واوجبو  ، كما  (  Okorji &ogbo, 2013اوكرجر ي التجريتر المنهج شبه  ي استخدمت 

التر
؛  2019  ، الربابعه والرقب)الدراسة الحالة مع الدراسات السابقة من حيث أداة جمع البيانات )الاستبانة( كدراسة    تتشابه
ي   ؛2016  ، الرويلىي 

ي   ؛2016  ، الكلبان 
، واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث  (  2010  ؛الطويسي والطعان 

ي لواء  
بية الفنية والموسيقية ف  ت عن الدراسات السابقةقصبة اربد العينة حيث تم استخدام عينة من معلمي التر أنها    ، وتمتر 

بية  تحدثت عن  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  درجة ممارسة مشر

ي الموسيفر  
ف   ببناء استبانة خاصة لدرجة ممارسة مشر

ً
بية والتعليم للواء قصبة إربد، وأيضا ي مديرية التر

الفنية والموسيقية ف 
اف الإكلينيكي   .لنمط الإشر

 :  واستفادة الباحثة من الدراسات السابقة ما يلىي

−  . اف الإكلينيكي  بلورة مشكلة الدراسة المتعلقة بالإشر

الفنية  − بية  التر ي 
ف  قبل مشر الإكلينيكي من  اف  نمط الإشر أهمية ممارسة  إلى  التعرف  ي 

ف  الحالية  الدراسة  أهمية  إبراز 
 والموسيقية. 

 والمعالجات الإحصائية المناسبة. اختيار وسائل جمع البيانات  −

 تفستر نتائج الدراسة وتوضيحها ومناقشة النتائج.  −

 وتتمتر  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

ي عدد من الجوانب منها: 
 تتمتر  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف 

بية الفنية  − ي الدراسات وهي معلمي التر
ي لواء قصبة اربد. اختيار عينة تختلف عن بافر

 والموسيقية ف 
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)العيادي( من وجهة نظر   − الإكلينيكي  اف  لنمط الإشر الفنية والموسيقية  بية  التر ي 
ف  بناء استبانة لدرجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد تكونت من ) ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف  (  4( فقرة، توزعت على )28معلمي التر

 محاور. 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

ية المستند إلى المعايتر العالمية   ي الموارد البشر
ي الأردن إلى نظام تربوي عماده التمتر  ف 

بوية ف  تطمح المؤسسات التر
، حيث إن   ي العالمي

ي ظل الاقتصاد المعرف 
ي تقدم العملية التعليمية ف 

والقيم الاجتماعية والروح التنافسية العالية للإسهام ف 
ال الموارد  ي 

التمتر  ف  ز دور  تحقيق هذا  للتعليم. من هنا يتر المرشد والقائد والميش  ليكون  المعلم  يتطلب تحويل دور  ية  بشر
ي التدريس  

ي مساعدة المعلم للقيام بهذا الدور الفعّال بإرشاد المعلم واطلاعه على الطرق الحديثة المتنوعة ف 
بوي ف  ف التر المشر

 (. 2011)شكسيان، 

ا من خلال لقاءه  
ً
ي مختلف مدارس قصبة إربد، وأيض

نبعت مشكلة الدراسة كون أن الباحثة تعمل معلمة موسيفر ف 
 من خلال اطلاعها على الأدب النظري والدراسات  

ً
ي مدارس قصبة إربد، وأيضا

بية الفنية والموسيقية ف  للعديد من معلمير  التر
فيير   السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، ومن خلال تو  ورة إطلاع المشر ي دراسات سابقة بض 

الباحثير  ف  صيات العديد من 
ار ) افية معاصرة مثل دراسة أبو شر بويير  على أساليب إشر

بية الفنية  2009التر ي التر
ف  ي استخدام مشر

ي أظهرت وجود تباين ف 
( التر

اف  ، وبالتالىي تطوير  الإكلينيكي والموسيقية لنمط الإشر  العملية التعليمية التعلمية. ، والذي يعمل على تحسير  الأداء التدريسي

 أسئلة الدراسة  2.1

بية   .1 اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر بية الفنية الموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  ما درجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد؟  ي مديرية التر
 الفنية والموسيقية ف 

بية الفنية  α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2 ي تقديرات معلمي التر
( ف 

اف الإكلينيكي )العيادي( تعزى   بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  ي لواء قصبة إربد لدرجة مشر

والموسيقية ف 
ة؟ ي الجنس وسنوات الختر  لمتغتر

 الدراسة وأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 التعرف إلى: هدفت الدراسة 

اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي   .1 بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  التعرف إلى درجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد.  ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف   التر

الفنية   .2 بية  التر ي 
ف  مشر ممارسة  لدرجة  العينة  أفراد  تقديرات  ي 

ف  إحصائيًا  دالة  فروق  هناك  إذا كانت  ما  الكشف 
بية   ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر والموسيقية لنمط الإشر
ي )الجنس، سنو  ة(. والتعليم للواء قصبة إربد تعزى لمتغتر  ات الختر

 أهمية الدراسة  3.2

 تكمن أهمية الدراسة من خلال: 

اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة   .1 بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  كونها تتحدث عن درجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد.  ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف   نظر معلمي التر

ي العملية التعليمية داخل المؤسسات التعليمية.  .2
اف الإكلينيكي ف   إظهار أهمية الإشر
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بية   .3 ي التر
ف  اف الإكلينيكي من قبل مشر بية والتعليم لأهمية ممارسة الإشر ي وزارة التر

وضع الصورة أمام أصحاب القرار ف 
 الفنية والموسيقية. 

بية الفنية والموسيقية.  .4 ي التر
ف  اف الإكلينيكي لمشر ي هذا المجال بأداة دراسة حول موضوع الإشر

 تزويد الباحثير  ف 

اف الإكلينيكي ودوره   .5 بوي لإجراء دراسات مشابهة ومستقبلية للإشر اف التر ي مجال الإشر
من المؤمل أن تفيد الباحثير  ف 
ي تطوير العملية التعليمية. 

 ف 

بية   .6 ي التر
ف  اف الإكلينيكي بشكل عام ولمشر تزويد المكتبة العربية والعالمية من معارف ومعلومات حول موضوع الإشر

 الفنية والموسيقية بشكل خاص. 

 مصطلحات الدراسة  .4

بية الفنية والموسيقية ي التر
 
ف  مشر

بية   التر تربوي، ويقوم بمتابعة معلمي  ف  بية والتعليم بوظيفة مشر التر المعينير  من قبل لدى وزارة  هم الأشخاص 
 .) ي
 الفنية والموسيقية لتحسير  العملية التعليمية )إجران 

اف الإكلينيكي )العيادي(  الإشر

أساليب   ما  "أسلوب من  باعتماد تسجيل  التعليمي  السلوك  الصفية وتحليل  الملاحظة  يركز على  بوي  التر اف  الإشر
 (.Cogan, 1973) يحدث من عمليات التعليم والتعلم، وهدفه الرئيسي تدريس المعلمير  بتعزيز نقاط القوة للمعلم"

 حدود الدراسة  .5

ي − بية الحد البشر  والفنية والموسيقية. : اقتضت الدراسة على عينة من معلمو التر

ي  −
ي لواء قصبة إربدالحد المكان 

   .: طبقت هذه الدراسة على المدارس الحكومية ف 

ي  −
ي من العام الحد الزمان 

 . 2022-2021: طبقت هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثان 

اف الإكلينيكي  الحد الموضوعي  − بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  ي التعرف إلى درجة ممارسة مشر

: ويتمثل ف 

بية والتعليم للواء قصبة إربد.  ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف   )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر

 الطريقة والإجراءات  .6

البيانات   لجمع  استخدامها  تم  ي 
التر الدراسة  وأداة  وعينتها،  ومجتمعها  الدراسة  لمنهج  ا 

ً
وصف الجزء  هذا  يتضمن 

ي استخدمت للإجابة على تساؤلات الدراسة  
ودلالات صدقها وثباتها، كما يتضمن إجراءات الدراسة والمعالجات الإحصائية التر

 . للوصول إلى النتائج والتوصيات

 منهج الدراسة  6.1

ي بالأسلوب المسحي لملاءمته وطبيعة الدراسة.  
 استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصف 

ات الدراسة  6.2  متغتر

ات المستقلة والتابعة الآتية:   تشتمل هذه الدراسة على المتغتر

 المتغتر المستقلة:   . 1

−  .)  الجنس: وله فئتان: )ذكر، أنتر

ة: ولها فئتان: ) −  سنوات(.  10سنوات فأقل، أكتر من    10سنوات الختر
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اف الإكلينيكي )العيادي(. المتغتر المستقلة:  . 2 بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف   درجة ممارسة مشر

 مجتمع الدراسة وعينتها 6.3

ي لواء قصبة  
ي المدارس الحكومية ف 

بية الفنية والموسيقية ف  تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات التر
ي من العام الدراسي  إربد خلال الفصل  

بية  83والبالغ عددهم )  2022/ 2021الثان  ( معلمًا ومعلمة، بحسب إحصائية لمديرية التر
الدراسة ككل والبالغ ) الشامل من مجتمع  المسح  بأسلوب  الدراسة  إربد، وتم اختيار عينة  ( معلمًا  83والتعليم/ لواء قصبة 

ي 1دهم القليل، والجدول )ومعلمة تم توزي    ع أداة الدراسة عليهم وذلك نسبة لعد ( يبير  توزع أفراد عينة الدراسة تبعًا لمتغتر
ة(.   الدراسة )الجنس، سنوات الختر

ي الدراسة : (1جدول ) ا لمتغتر
ً
 التكرارات والنسب المئوية وفق

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغتر 

 % 48.19 40 ذكر الجنس

 % 51.81 43 أنتر  

ة   سنوات الختر
 % 48.19 40 سنوات فأقل   10

 % 51.81 43 سنوات   10أكتر من  

 100.0% 83 المجموع 

 أداة الدراسة  6.4

اف الإكلينيكي  بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  استخدمت الدراسة الاستبانة أداة لقياس درجة ممارسة مشر

بية   ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف  والتعليم للواء قصبة إربد، حيث قامت الباحثة  )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر

 بتطويرها من خلال الخطوات الآتية: 

ي لها علاقة بموضوع الدراسة كدراسة   −
  ؛ 2016،الرويلىي    ؛2019  ، الربابعه والرقب)الاطلاع على البحوث والدراسات التر

ي 
 (. Sarfo &Benjamin, 2016 ؛ 2016،  الكلبان 

اف الإكلينيكي )العيادي(.  − بوي ومنها الإشر اف التر  الاطلاع على الأدب النظري المتعلق بموضوع الإشر

 تحديد الفقرات الرئيسية للاستبانة ومقياس التصحيح المناسب لها.  −

ي تضمنتها الأداة بشكل مناسب.  −
 صياغة الفقرات التر

ي تكونت من ) −
 ( محاور. 4( فقرة موزعة على )20إعداد الاستبانة بصورتها الأولية والتر

 دلالات صدق الاستبانة وثباتها للخروج بالصورة النهائية لها. التحقق من   −

اشتملت على   − النهائية حيث  بصورتها  الاستبانة  تنفيذ    أرب  ع تجهتر   أثناء  الملاحظة  للتدريس،  )التخطيط  مجالات؛ 
بية الفنية 28الدرس، تحليل التدريس، التقويم والتغذية الراجعة( مكونة ) ي التر

ف  ( فقرة لقياس درجة ممارسة مشر
بي ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر ة  والموسيقية لنمط الإشر
 والتعليم للواء قصبة إربد. 

 صدق المحتوى  

اف الإكلينيكي تم التحقق من صدق المحتوى لاستبانة   بية الفنية والموسيقية لنمط الإشر ي التر
ف  درجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد   ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف  بصورتها الأولية من  )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر

ي  8خلال عرضها على )
الهيئة التدريسية ف  بوي والفنون من أعضاء  اف التر ي الإشر

( محكمير  ممن يحملون درجة الدكتوراه ف 
 الجامعات الأردنية الحكومية، وقد طلب من المحكمير  إبداء ملاحظاتهم وآرائهم حول درجة صحة هذه الفقرات ودرجة  
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مناسبة كل فقرة للأداة، وإضافة أو حذف أو تعديل أي فقرة يرونها مناسبة، وبعد استعادة الاستبانات جرى تعديل  
، وتم التعديل على بعض الفقرات وزيادة فقرات الاستبانة، والملحق ) ( يوضح قائمة  2الاستبانة بناء على ملاحظات المحكمير 

 .  السادة المحكمير 

 صدق البناء 

الدرجة   المقياس مع  فقرات  ارتباط  باستخراج معاملات  الباحثة  قامت  للمقياس،  البناء  لاستخراج دلالات صدق 
معلمًا ومعلمة من معلمي    (30تكونت من )استطلاعية من خارج مجتمع الدراسة ومن خارج عينة الدراسة  الكلية لدى عينة  

ي عبيد 
كل فقرة من الفقرات، حيث أن    ارتباط، حيث تم تحليل فقرات المقياس وحساب معامل  مديرية تربية وتعليم لواء بت 

ي صورة معامل ارتباط بير  كل فقرة وبير  الدرجة الكلية وقد تراوحت    الارتباطمعامل  
هنا يمثل دلالة للصدق بالنسبة لكل فقرة ف 
 .ذلكيبير  ( 2دول )(، والج0.84-0.49معاملات ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للمقياس ما بير  )

 والدرجة الكلية   الفقرةمعاملات الارتباط بير  :  (2جدول )

 رقم الفقرة 
 معامل الارتباط 

 مع الأداة
 رقم الفقرة 

 معامل الارتباط 
 مع الأداة

1 0.57** 13 0.59** 

2 0.70** 16 0.71** 

3 0.84** 17 0.64** 

4 0.71** 18 0.49* 

5 0.78** 19 0.49* 

6 0.68** 20 0.78** 

7 0.54* 21 0.68** 

8 0.71** 22 0.70** 

9 0.78** 23 0.71** 

10 0.68** 24 0.71** 

11 0.71** 25 0.78** 

12 0.64** 26 0.68** 

14 0.57** 27 0.71** 

15 0.70** 28 0.64** 

 (. 0.01( //**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، ولذلك لم يتم حذف أي من  ودالة إحصائيًا   الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولةوتجدر  
 ( يوضح ذلك. 3كما تم حساب معامل ارتباط المجلات بير  بعضها البعض والجدول )  هذه الفقرات. 

 المجالات  معاملات الارتباط بير  :  (3جدول )

 المجال 
التخطيط  
 للتدريس 

الملاحظة أثناء تنفيذ  
 الدرس 

تحليل  
 التدريس 

التقويم والتغذية  
 الراجعة 

 - - - - التخطيط للتدريس 

 - - - 0.86 الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس 

 - - 0.71 0.79 تحليل التدريس 

 - 0.76 0.80 0.83 التقويم والتغذية الراجعة 
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 ثبات أداة الدراسة 

أداة   )للتأكد من ثبات  التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار  تم  المقياس،  test-retestالدراسة، فقد  بتطبيق   )
( معلمًا ومعلمة  30وإعادة تطبيقه بعد أسبوعير  على مجموعة من خارج مجتمع الدراسة ومن خارج عينة الدراسة تكونت من )

 . ي المرتير 
سون بير  تقديراتهم ف  ي عبيد، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بتر

 من معلمي مديرية تربية وتعليم لواء بت 

الثبات بطريقة الاتساق الداخلىي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول ) ا حساب معامل 
ً
( يبير  معامل  4وتم أيض

ت هذه القيم ملاءمة لغايات هذه الدراسة.   الاتساق الداخلىي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للفقرات واعتتر

 معامل الاتساق الداخلىي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة :  (4جدول )

 الاتساق الداخلىي  ثبات الإعادة المجال 

 0.75 0.84 التخطيط للتدريس 

 0.71 0.86 الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس 

 0.76 0.79 تحليل التدريس 

 0.80 0.83 التقويم والتغذية الراجعة 

الجدول ) بأن قيم معاملات  4يتبير  من خلال  )  قيم معاملات ثبات الإعادة(  بير   (، وقيم  0.86  –   0.79تراوحت 
ت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة. 0.80- 0.71الاتساق الداخلىي تراوحت ما بير  )  ( وجميعها قيم مرتفعة، واعتتر

 إجراءات تصحيح أداة الدراسة 6.5

ليكرت الخماسي لتصحيح مقياس الدراسة، وذلك بإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واحدة من بير   تم اعتماد سلم  
ادرجاته الخمس )

ً
ة جد ة ،  موافق بدرجة كبتر موافق  ،  موافقة بدرجة منخفضة  ،موافق بدرجة متوسطة،  موافق بدرجة كبتر

ا
ً
 )بدرجة منخفضة جد

ً
تيب، وقد تم اعتماد المعيار التالىي لأغراض تحليل النتائج: 1، 2، 3،  4، 5( وهي تمثل رقميا  ( على التر

 . قليلة  2.33 -1.00من  −

 . متوسطة  3.67 -2.33أكتر من   −

 . مرتفعة  5.00 -3.67أكتر من   −

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة الآتية:  

 3المطلوبة ( / عدد الفئات 1الحد الأدن  من المقياس – 5)الحد الأعلى من المقياس

(5-1 / )3 =1.33 

 إلى نهاية كل فئة.   (1.33)ومن ثم إضافة الجواب 

 المعالجات الإحصائية  6.6

ي  التحليل برنامج استخدم
ي   ومعالجتها  البيانات لتحليل( Spss) الإحصان 

 : كالآنر

ألفام − سون   التأكد  (Cronbach Alpha) عامل كرونباخ  بتر ارتباط  ومعامل  الأداة،  لفقرات  الداخلىي  الاتساق  من 
 لحساب قيم معاملات ثبات الإعادة. 

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة.  −

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات والنسب المئوية للإجابة على السؤال الأول.  −
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( لتعرف دلالة الفروق بير  متوسطات تقديرات  Independent – Samples t-testاختبار )ت( للعينات المستقلة ) −
 . ي
ة للإجابة عن سؤال الدراسة الثان  ي تعزى لمتغتر الجنس وسنوات الختر

 أفراد عينة الدراسة، والتر

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ما   الدراسة الأول:  بتساؤل  المتعلقة  النتائج  : عرض ومناقشة 
ً
الفنية والموسيقية أولا بية  التر ي 

ف  درجة ممارسة مشر
بية والتعليم للواء قصبة   ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر لنمط الإشر
بية الفنية المعيارية لللإجابة عن هذا التساؤل تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات    إربد؟ ي التر

ف  درجة ممارسة مشر
بية والتعليم   ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر والموسيقية لنمط الإشر
 ( يوضح ذلك. 5والجدول )  ،للواء قصبة إربد

بية الفنية والموسيقية لنمط  :  (5جدول ) ي التر
 
ف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة درجة ممارسة مشر

بية والتعليم للواء قصبة إربد  ي مديرية التر
 
بية الفنية والموسيقية ف اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر الإشر

 
ً
 مرتبة تنازليا

ي  الفقرات  الرقم  الرتبة   المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسان 

 متوسطة  0.048 3.08 الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس  2 1

 متوسطة  0.167 3.02 التخطيط للتدريس  1 2

 متوسطة  0.054 2.98 تحليل التدريس  3 3

 متوسطة  0.112 2.96 التقويم والتغذية الراجعة  4 4

 متوسطة  0.052 3.01 الدرجة الكلية للأداة 

(، حيث جاء مجال " الملاحظ أثناء  3.08-2.96( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )5يبير  الجدول )
ي بلغ ) ي المرتبة الأولى بمتوسط حسانر

ي المرتبة  3.08تنفيذ الدرس " ف 
( وبدرجة متوسطة، وجاء مجال " التخطيط للتدريس " ف 

ي بلغ ) ي بلغ  ( وبدرجة متوسطة، 3.02الثانية بمتوسط حسانر ي المرتبة الثالثة بمتوسط حسانر
وجاء مجال "تحليل التدريس" ف 

ي بلغ )2.98) ة بمتوسط حسانر ي المرتبة الرابعة والأختر
(  2.96( وبدرجة متوسطة، وجاء مجال "التقويم والتغذية الراجعة" ف 

ي للأداة ككل   ( وبدرجة متوسطة. 3.01)وبدرجة متوسطة، وبلغ المتوسط الحسانر

كتر  على نمط  
ف دون التر هم على تقديم الصحة أو النشاط أمام المشر وقد يعزى ذلك إلى أن المعلمير  ينصب تركتر 

الفنية  بية  التر لمعلمي  بويير  
التر فير   المشر زيارات  قلة  إلى   

ً
أيضا ذلك  يعزى  وقد  ف،  المشر قبل  من  المستخدم  اف  الإشر

بية الفنية والمو  ، مما أدى إلى ظهور هذه النتيجة. والموسيقية، وقلة معرفة معلمي التر اف الإكلينيكي  سيقية بالإشر

اف الإكلينيكي بدرجة متوسطة،  وقد اتفقت هذه النتيجة جزئيًا   فير  يستخدمون الإشر ي أظهرت النتائج أن المشر
والتر

بية الرياضية يستخدمون الأنماط  2019،  والرقب  الربابعه)نتيجة دراسة    مع ي التر
ف  النتائج أن مشر ي أظهرت 

افية  ( والتر الإشر
بدرجة    ) والدبلوماسي  ، والإكلينيكي  ، ي والسلتر )الديكتاتوري،  الأنماط  وهذه  الرياضية  بية 

التر معلمي  أداء  تقويم  عند  الخمسة 
 متوسطة، بينما جاء النمط الديموقراطي بدرجة مرتفعة. 

اف  2016كما واتفقت مع نتيجة دراسة الرويلىي ) بويير  يمارسون نمط الإشر
فير  التر ( وأظهرت النتائج إلى أن المشر

ي )الإكلينيكي بدرجة متوسطة، واختلفت مع نتيجة دراسة 
اف الإكلينيكي يمارس  2016،  الكلبان  ي أظهرت إلى أن نمط الإشر

( والتر
ة، واختلفت مع نتيجة دراسة   ي )بدرجة كبتر

اف الإكلينيكي كان بدرجة 2010،  الطويسي والطعان  ي أظهرت أن ممارسة الإشر
( والتر

:   مرتفعة.  ي
 كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على فقرات كل مجال وذلك على النحو الآنر
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: مجال التخطيط للتدريس 
ا
 أولً

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التخطيط للتدريس مرتبة تنازليًا  : (6جدول )

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

ي التدريسية.  5 1
ي أن هدف زيارته تطوير مهارنر

 متوسطة  0.895 3.23 يشعرن 

ي اختيار الحصة  6 2
 
. يبدي مرونة ف  متوسطة  0.89 3.18 المناسبة لىي

ي التخطيط للدروس.  3 3
 
ف معىي ف  متوسطة  0.883 3.17 يتعاون المشر

4 4 
ي  
 
ي تحدث ف

ف على معالجة المشكلات التر ي المشر
يساعدن 
 الحصة. 

 متوسطة  1.092 2.98

ي تحديد المهارات التدريسية المراد ملاحظتها.  1 5
 
 متوسطة  1.12 2.90 يتفق معىي ف

ي إلى كيفية تنفيذ المواقف التعليمية.  7 6
 متوسطة  1.203 2.86 يرشدن 

ف معىي قبل زيارة المدرسة.  2 7  متوسطة  1.129 2.85 يتواصل المشر

 متوسطة  0.147 3.02 التخطيط للتدريس 

ي  (  5(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.23-2.85( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )6يبير  الجدول )
والتر

ي بلغ ) ي المرتبة الأولى وبمتوسط حسانر
ي التدريسية " ف 

ي أن هدف زيارته تطوير مهارنر
(، وقد يعزى  3.23تنص على " يشعرن 

 . فير  ي التدريسية تتحسن من قبل ملاحظات وإرشادات المشر
 ذلك إلى أن تطور مهارانر

ة وبمتوسط  2وجاءت الفقرة رقم )  ي المرتبة الأختر
ف معىي قبل زيارة المدرسة " ف 

ي تنص على " يتواصل المشر
( والتر

ي بلغ ) فير  يفضلون الزيارات المفاجئة، مما أدى إلى ظهور هذه النتيجة، 2.85حسانر (، وقد يعزى ذلك إلى أن غالبية المشر
ي بلغ  (. 3.02) وجاء مجال التخطيط للتدريس وبمتوسط حسانر

 ثانيًا. مجال الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس 

 الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس مرتبة تنازليًا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال: (7جدول )

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 3 
ف أسلوب الحوار   يستخدم المشر

 .  المتكاف  
 متوسطة  0.971 3.15

م بالوقت المخصص للملاحظة.  4 2  متوسطة  0.971 3.13 يلتر 

3 1  . ي ي التفاعل مع طلانر
 متوسطة  0.741 3.08 يشيد جهودي ف 

4 2 
ك أي أرباك لدى   ألا يحرص على  يتر
 .  المتعلمير 

 متوسطة  0.946 3.05

5 5 
يستخدم أجهزة تسجيل أو تصوير  

 .  لرصد المشهد التدريسي
 متوسطة  1.107 3.05

6 6 
ف على تجريب أفكار   ي المشر

يشجعت 
 جديدة. 

 متوسطة  1.038 3.04

7 7 
يستهدف رصد سلوك الطلبة وتعلمهم 

ي الدرس. 
 ف 

 متوسطة  1.074 3.03

 متوسطة  0.048 3.08 الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس  

ي  3(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.15-3.03المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )  أن(  7يبير  الجدول )
( والتر

ف أسلوب الحوار المتكاف   تنص على "  ي بلغ )  يستخدم المشر ي المرتبة الأولى وبمتوسط حسانر
(، وقد يعزى ذلك إلى  3.15" ف 
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ف بإعطاء الملاحظات والأخطاء أثناء عملية   ي المشر
ف ويكتف    بير  المعلم والمشر

أن ضعف استخدام أسلوب الحوار المتكاف 
 تنفيذ النشاطات. 

( الفقرة رقم  ي تنص على "  7وجاءت 
الدرس ( والتر ي 

الطلبة وتعلمهم ف  ة    يستهدف رصد سلوك  المرتبة الأختر ي 
" ف 

( بلغ  ي  قلة  3.03وبمتوسط حسانر إلى  يعزى ذلك  ي    استخدام(، وقد 
التر الكافية  بالدرجة  الإكلينيكي  اف  لنمط الإشر فير   المشر

، وجاء مجال الملاحظة أثناء تنفيذ الدرس وبمتوسط   فير  تساعد على ملاحظة المعلمير  لرصد سلوك الطلبة من قبل المشر
ي بلغ )  (. 3.08حسانر

ا. مجال تحليل التدريس 
ً
 ثالث

 مرتبة تنازليًا   تحليل التدريس المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال: (8جدول )

 الفقرات الرقم الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 7  .  مرتفعة  1.079 3.03 يحرص على الاجتماع معىي للتداول بشأن سلوكي التدريسي

ف المعلم المستجد لأداء مهنته بفاعلية.  5 2  متوسطة  1.123 3.02 يدعم المشر

ي  6 3
ف حاجانر  متوسطة  0.945 3.01 المهنية أثناء علمية التحليل. يراعي المشر

 متوسطة  0.245 2.98 يقوم مدى تحقق أهداف الدرس.  4 4

5 1 
يتيح الفرصة لىي لتحليل الموقف التدريسي من وجهة  

 نظري. 
 متوسطة  0.958 2.98

 متوسطة  0.741 2.95 يحدد معىي التعلم غتر المتوقع الذي حدث أثناء الحصة.  2 6

7 3  . ي من خلال تقديره لىي
ي باستقلاليتر

 متوسطة  1.059 2.91 يشعرن 

 متوسطة  0.054 2.98 تحليل التدريس 

ي  7(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.03-2.91المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )  أن(  8يبير  الجدول )
( والتر

ي بلغ )  يحرص على الاجتماع معىي للتداول بشأن سلوكي التدريسي تنص على "   ي المرتبة الأولى وبمتوسط حسانر
(، وقد  3.03" ف 

ي لا تسمح لهم بمتابعة جميع المعلمير  وعقد اجتماعات معهم بالنظر لقلة  
فير  التر يعزى ذلك إلى ضيق الوقت بالنسبة للمشر
 . فير  فير  وكتر حجم المعلمير  بالنسبة للمشر  المشر

( رقم  الفقرة  جاءت  "  3حيث  على  تنص  ي 
والتر لىي (  تقديره  خلال  من  ي 

باستقلاليتر ي 
ة    يشعرن  الأختر المرتبة  ي 

ف   "
ي بلغ ) ي لا تسمح لهم  2.91وبمتوسط حسانر

افية والتر ي العملية الإشر
(، وقد يعزى ذلك إلى أن النمط الديكتاتوري هو السائد ف 

، وجاء مجال  الاستقلاليةبإعطاء  ي بلغ ) تحليل التدريسللمعلمير   (. 2.98وبمتوسط حسانر

 رابعًا. مجال التقويم والتغذية الراجعة

 التقويم والتغذية الراجعة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال: (9جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 6 
ي  
ي اللقاء البعدي التر

ف بعض البدائل والأفكار ف  ح المشر يقتر
 . ي
ي نموي المهت 

 تفيد ف 
 متوسطة  0.942 3.08

ف على نقاط القوة لدي.  2 2  متوسطة  0.944 3.06 يركز المشر

3 3 
 لتحسينات مستقبلية تخص  

ً
يتضمن اللقاء البعدي خططا

 . ي التدريسي
 أدان 

 متوسطة  0.995 3.05

4 4  . ي
ف معلومات تعير  على تحسير  أدان   متوسطة  0.954 2.96 يوفر المشر

 متوسطة  1.089 2.9 يركز نقده على الموقف التعليمي وليس على المعلم.  5 5
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6 1 
ي على تطبيق 

اتيجيات التدريس المناسبة  يساعدن  استر
 .  للموقف التعليمي

 متوسطة  1.146 2.89

7 7 
ي  
 
ف للاطلاع على نتائج الأبحاث العلمية ف ي المشر

يشجعت 
 مجال التعلم والتعليم. 

 متوسطة  1.214 2.81

 2.96 0.112 2.96 التقويم والتغذية الراجعة 

ي  6(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.08-2.81المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )  أن(  9يبير  الجدول )
( والتر

ي تنص على "  
ي نموي المهت 

ي تفيد ف 
ي اللقاء البعدي التر

ف بعض البدائل والأفكار ف  ح المشر ي المرتبة الأولى وبمتوسط    يقتر
" ف 

بلغ ) ي  ة، ولا  3.08حسانر المعلم مباشر بعد مشاهدة  التوجيهات  فير  يفضلون إعطاء  المشر (، وقد يعزى ذلك إلى أن غالبية 
حون البدائل والأفكار للمعلمير  قبل مشاهدتهم. 

 يقتر

ي تنص على "  7وجاءت الفقرة رقم ) 
ي مجال التعلم  ( والتر

ف للاطلاع على نتائج الأبحاث العلمية ف  ي المشر
يشجعت 

)  والتعليم بلغ  ي  ة وبمتوسط حسانر الأختر المرتبة  ي 
ف  العلمية  2.81"  للأبحاث  فير   المشر بعض  إهمال  إلى  (، وقد يعزى ذلك 

ي مجال الموسيفر والفنون،  
ي متابعة الأبحاث العلمية ف 

، وقد يعزى ذلك إلى إهمال المعلمير  ف 
ً
ي تطوير المعلمير  مهنيا

ودورها ف 
ي بلغ )التقويم والتغذية الراجعة وجاء مجال   (. 2.96وبمتوسط حسانر

: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ي
الثان  النتائج المتعلقة بتساؤل الدراسة  : عرض ومناقشة 

ً
ثانيا

بية الفنية  α=0.05الدلالة الإحصائية ) ي التر
ف  ي لواء قصبة إربد لدرجة مشر

بية الفنية والموسيقية ف  ي تقديرات معلمي التر
( ف 

ة؟ ي الجنس وسنوات الختر اف الإكلينيكي )العيادي( تعزى لمتغتر  والموسيقية لنمط الإشر

الفنية   بية  التر ي 
ف  مشر ممارسة  لدرجة  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

بية والتعليم   ي مديرية التر
بية الفنية والموسيقية ف  اف الإكلينيكي )العيادي( من وجهة نظر معلمي التر والموسيقية لنمط الإشر

ات )الجنس، س ة(، ولبيان الفروق الإحصائية بير  المتوسطات الحسابية تم استخدام  للواء قصبة إربد تعزى إلى متغتر نوات الختر
الإكلينيكي   اف  الإشر لنمط  والموسيقية  الفنية  بية  التر ي 

ف  ممارسة مشر درجة  ة على  الختر الجنس، وسنوات  لأثر  اختبار "ت" 
بية وال ي مديرية التر

بية الفنية والموسيقية ف  ( توضح  10تعليم للواء قصبة إربد، والجداول ))العيادي( من وجهة نظر معلمي التر
 ذلك. 

الجنس على درجة    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" للكشف عن فروقات متغتر :  (10جدول )
اف الإكلينيكي )العيادي( ي الموسيقر لنمط الإشر

 
ف  ممارسة مشر

 المجالات 
فئات  
 المتغتر 

 العدد 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت"

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

 التخطيط للتدريس 
 

 0.643 3.00 40 ذكر
-0.112 83 0.833 

 0.688 3.04 43 أنتر 

الملاحظة أثناء تنفيذ  
 الدرس

 0.696 3.09 40 ذكر
-0.122 83 0.975 

 0.694 3.07 43 أنتر 

 تحليل التدريس 
 0.635 2.99 40 ذكر

-0.121 83 0.878 
 0.668 2.97 43 أنتر 

التقويم والتغذية  
 الراجعة 

 0.574 2.94 40 ذكر
0.354 83 0.814 

 0.458 2.98 43 أنتر 

 الأداة ككل 
 0.387 2.99 40 ذكر

0.784 83 0.745 
 0.569 3.03 43 أنتر 

الجنس  عزى لمتغتر  ت   (α    =0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )وجود فروق ذات دلالة  عدم    (10يتبير  من الجدول )
اف الإكلينيكي )العيادي(.  ي الموسيفر لنمط الإشر

ف   لدرجة ممارسة مشر
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ي  وقد يعزى ذلك إلى أن  
بوي ويعون أهميتها ف  اف التر معلمي الموسيفر على اختلاف جنسهم يهتمون بعملية الأشر

ي مدارس محافظة  
افية ف  فات يهتمون بالعملية الإشر فير  والمشر تحقيق الأهداف الرئيسية للعملية التعليمية التعلمية، وأن المشر

بويير  وتواجههم نفس الظروف والمواقف  إربد، وأن المعلمير  على اختلاف جنسهم يتعرضون لنفس المواقف من ا 
فير  التر لمشر

ي  
على كل ما هو    الاطلاعأثناء العملية التعليمية، وأنهم تعرضوا لنفس الظروف أثناء دراستهم الجامعية، وإلى دورهم المستمر ف 

ي مجال التخصص، مما أدى إلى ظهور هذه النتيجة. 
افية، وف  ي العملية الإشر

 جديد ف 

ي لم تظهر وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2019الربابعه والرقب )وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  
( والتر

 .) افية تبعًا لمتغتر )النوع الاجتماعي  لتقييم الأنماط الإشر

 لمتغتر الجنس  2016كما واختلفت مع نتيجة دراسة الرويلىي )
ً
ي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

( التر
 ولصالح الإناث. 

ي  لأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت"  :(11جدول )
 
ف ة على درجة ممارسة مشر سنوات الخت 

اف الإكلينيكي )العيادي(   الموسيقر لنمط الإشر

 العدد  فئات المتغتر  المجالات 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 "ت"

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

 التخطيط للتدريس 
 

سنوات  10
 فأقل 

40 3.01 0.254 
0.417 83 0.947 

  10أكتر من
 سنوات 

43 3.03 0.616 

الملاحظة أثناء تنفيذ  
 الدرس

سنوات  10
 فأقل 

40 3.05 0.786 
0.412 83 0.821 

  10أكتر من
 سنوات 

43 3.11 0.673 

 تحليل التدريس 

سنوات  10
 فأقل 

40 3 0.238 
0.378 83 0.914 

  10أكتر من
 سنوات 

43 2.96 0.619 

التقويم والتغذية  
 الراجعة 

سنوات  10
 فأقل 

40 2.95 0.841 
0.122 83 0.933 

  10أكتر من
 سنوات 

43 2.97 0.694 

 الأداة ككل 

سنوات  10
 فأقل 

40 4 0.222 
0.112 83 0.901 

  10أكتر من
 سنوات 

43 4.02 0.592 

سنوات  عزى لمتغتر  ت   (α    =0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )عدم    (11الجدول )يتبير  من  
اف الإكلينيكي )العيادي(.  ي الموسيفر لنمط الإشر

ف  ة لدرجة ممارسة مشر  الختر

تهم يمرون بنفس الظروف والدورات التدريبية والعمليات   أن جميع المعلمير  والمعلمات على اختلاف سنوات ختر
فات مما أدى إلى ظهور هذه النتيجة، كما أن المعلمير  والمعلمات يمارسون   فير  والمشر افية داخل المدارس، وبنفس المشر الإشر

دا النشاطات  تنفيذ  أثناء  والمهارات  الأعمال  الدورات  نفس  بنفس  يمرون  فات  والمشر فير   المشر أن  حير   ي 
ف  المدرسة،  خل 

تهم، وإلى دور إدارة المدارس   ي من شأنها تطوير المعلمير  والمعلمات على اختلاف سنوات ختر
افية والتر ي العملية الإشر

التدريبية ف 
فير  على عملية دمج المعلمير  الجدد مع القدامى للتطوير من مهاراتهم التدريس   ية مما أدى إلى ظهور النتيجة. والمشر
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ي لم تظهر وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2019الربابعه والرقب )وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  
( والتر

ي )
ا مع نتيجة دراسة الطويسي والطعان 

ً
ي التدريس(. واتفقت أيض

ة ف  افية تبعًا لمتغتر )الختر ي  2010لتقييم الأنماط الإشر
( والتر

اف الإ فير  لنمط الإشر ات سنوات الخدمة. لم تظهر وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة المشر  لمتغتر
ً
  كلينيكي تبعا

 لمتغتر سنوات الخدمة  2016كما واختلفت مع نتيجة دراسة الرويلىي )
ً
ي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

( والتر
 (. 10 - 6ولصالح السنوات من )

 الاستنتاجات 7.1

ي ضوء نتائج الدراسة توصلت الباحثة إلى الاستنتاجات التالية: 
 ف 

اف الإكلينيكي يمارس  − ي قصبة إربد. أن نمط الإشر
ي الموسيفر ف 

ف   بدرجة متوسطة من قبل مشر

اف الإكلينيكي من وجهة  عدم وجود فروق بير  المعلمير  والمعلمات ل − فير  الموسيفر لنمط الإشر درجة ممارسة مشر
بية الفنية والموسيقية.   نظر معلمي ومعلمات التر

ل − تهم  ختر سنوات  اختلاف  المعلمير  على  بير   فروق  وجود  اف  عدم  الإشر لنمط  الموسيفر  فير   مشر ممارسة  درجة 
بية الفنية والموسيقية  . الإكلينيكي وجهة نظر معلمي ومعلمات التر

 التوصيات   .8

 : ي
ي ضوء ما تقدم من عرض ومناقشة لنتائج الدراسة، قدمت الباحثة مجموعة من التوصيات كالآنر

 ف 

بية والتعليم لجميع   .1 اف الحديثة من قبل وزارة التر ي تهتم بتوظيف أنماط الإشر
ورة عقد الدورات وورش العمل التر صر 

اف  بية الفنية والموسيقية بما فيها الإشر ي التر
ف   . الإكلينيكي مشر

تهم، لتوضيح الأساليب   .2 بية الفنية والموسيقية على اختلاف جنسهم وختر فير  ومعلمي التر عمل لقاءات بير  المشر
ي يمكن 

افية الحديثة التر ي  هم للنهوض بالعملية التعليمية التعلمية.  استخدامها الإشر  معهم، لتحفتر 

ي هذه    دعوة الباحثير  لإجراء مشابهة لموضوع الدراسة الحالية .3
ي استخدمت ف 

مع الأخذ بالاعتبار العينة والمكان التر
 الدراسة. 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفير  أنه ليس لديهم أي تضارب ف 
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بية الرياضية من وجهة نظر  2019ربابعه، جمال، والرقب، خالد. )  ي التر
ف  بوي لدى مشر اف التر (. تقييم أنماط الإشر

ي لواء القويسمة
بية والتعليم ف  ي مديرية التر

بية الرياضية ف  بوية .معلمي ومعلمات التر - 707،  )1(46،  مجلة دراسات العلوم التر
719. 

، محمود بية والتعليم .(2019) .الربيعىي ي التر
اف والتقويم ف   .عمّان: دار صفاء للنشر  .الإشر

( ، سعود.  المعلمون  2016الرويلىي يراه  ( كما  )الإكلينيكي العيادي  اف  الإشر لنمط  بوي  التر ف  المشر ممارسة  درجة   .)
ات ي ضوء بعض المتغتر

ي مدينة عرعر ف 
بية )جامعة الأزهر( .والمعلمات ف   .349-308، )171(3، مجلة التر

بوية .(2008) .زايد، عطاف ي العملية التر
اف ف   .عمّان: كنوز المعرفة للنشر والتوزي    ع .دور الإرشاد والإشر

( . اف الإكلينيكي  (.  2011شكسيان، سالىي ي المدارس الحكومية والخاصة الأساسية لأسلوب الإشر
ف  درجة تطبيق مشر

ي مدارس العاصمة عمّان
ق الأوسط، عمّان من وجهة نظر المعلمير  ف   .)رسالة ماجستتر غتر منشورة(. جامعة الشر

، حسن. ) ي
، أحمد، والطعان  ي ممارسة مهارات  2010الطويسي

بية المهنية ف  ي التر
ف  (. دراسة تقويمية لمدى فاعلية مشر

ي 
بية المهنية ف  اف الإكلينيكي من وجهة نظر معلمي التر بوية .محافظة الكركالإشر  .496-455، )95(24، المجلة التر

بوي .(2008) .عايش، أحمد اف التر ي الإشر
ة للنشر والتوزي    ع .تطبيقات ف   .عمّان: دار المستر

، يونس. ) ي
ي مدارس التعليم الأساسي  (.  2016الكلبان 

بوي ف  اف التر بويير  لبعض أنماط الإشر فير  التر مدى ممارسة المشر
 .)رسالة ماجستتر غتر منشورة(. جامعة نزوى، سلطنة عُمان عُمانبمحافظة الوسطى بسلطنة 

بية البدنية للمرحلة الإعدادية(.  2016النجار، محمد. ) )رسالة ماجستتر غتر    الكفايات الإدارية والفنية لموجهي التر
 .منشورة(. ليبيا: جامعة طرابلس
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