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Abstract 

The study aimed to identify the degree of application of the dimensions of strategic 
renewal and its relationship to achieving institutional leadership in private universities in the 
Capital Amman Governorate from the perspective of faculty members. Using a correlative 
descriptive approach, data were collected by administering a questionnaire to a sample of 280 
faculty members randomly selected from four private universities in the capital, Amman, which 
were chosen through purposive sampling. The results of the study showed that the degree of 
application of strategic renewal in these private universities was high, and the degree of 
achieving institutional leadership was also high. Additionally, the study revealed a statistically 
significant correlation between the degree of application of strategic renewal and the degree of 
institutional leadership. The study recommended continuing to hold training courses and 
workshops related to strategic renewal because of their importance in achieving institutional 
leadership in universities and conducting similar studies in public universities to compare their 
results with the current study. 
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 الملخص  

ي    عل التعرّف  إلى  هدفت الدراسة  
ي تحقيق الريادة المؤسسية ف 

ي وعلاقته ف  اتيج  درجة تطبيق أبعاد التجديد الإستر
  ، ي الارتباطي

ي محافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. استخدام المنهج الوصف 
الجامعات الخاصة ف 

 من أرب  ع  ( عضو هيئة تدري280وتم جمع البيانات من خلال تطبيق استبانة عل عينة مكونة من )
ً
س تم اختيارهم عشوائيا

التجديد   تطبيق  درجة  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  القصدية.  بالطريقة  اختيارها  تم  عمان  العاصمة  ي 
ف  خاصة  جامعات 

ي الجامعات الخاصة بمحافظة العاصمة عمّان جاءت مرتفعة، وأن درجة تحقيق الريادة المؤسسية جاءت  
ي ف  اتيج  الاستر

ي ودرجة  مرتفعة، كما أظهرت الدر  اتيج  اسة أن هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بي   درجة تطبيق التجديد الاستر
ي عقد الدورات والورش التدريبية ذات العلاقة بمجالات التجديد  

تحقيق الريادة المؤسسية. وأوصت الدراسة الاستمرار ف 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ة الأساسية لنهضة الدول وتطورها، وأصبحت المؤسسات التعليمية مراكز للتغيت  والبناء الاجتماعي    التعليم الركت  
ّ
يعد

ي من خلالها يتحقق  
، التر ي

وتستمر عجلة التنمية المستدامة. والتعليم العالىي عل مستوى العالم له الدور الفعّال   الازدهار والثقاف 
برؤية   القادمة  الأجيال  تستهدف  تعليمية  سياسات  خلال  من  ونهضتها،  بنائها  ي 

ف  وتسهم  المؤهلة،  بالكوادر  البلاد  رفد  ي 
ف 

اتيجية ثاقبة من أجل ريادة شاملة للبلاد عل مستوى الأفراد والم   ؤسسات. استر

ي عصر تتسارع فيه المعرفة وتتضاعف بتسارع الساعات والأيام، لا  
وحتر تصل المؤسسات التعليمية إلى الريادة، ف 

القيادية داخل المنظمات؛ من أجل الوقوف أمام التحديات   اتيجية تستهدف القدرات  بد من المرور بمرحلة تجديدية استر
ي نفوس العاملي   والعم

ات المهمة ف  ة والتأثت  ل عل تطوير مهاراتهم وإيصالها إلى مستويات عالية من الإبداع والتطور  الكبت 
ة التنافسية  ات البيئية ومواكبة التطورات وتحقيق المت   ، مع الأخذ بعي   الاعتبار استجابة المنظمات لتغت  والقدرة عل التفكت 

ي يُعد أحد العوامل الرئيسة لتطوير المهارا اتيج  ت عل مستوى الأفراد، وتوجيه المؤسسات عل المستدامة، فالتجديد الاستر
ات الفكرية والمعرفية الحديثة )رشيد  (.  2015ولفتة،   تطوير الأفكار الجديدة وتطبيقها، وعل آلية التعامل مع التطورات والتغت 

جعلت   ي 
التر المختلفة  ات  الخت  فتنوّعت  المتسارعة،  ات  والتغت  التحديات  من  العديد  ي 

المعرف  المجال  ويواجه 
  ،
ً
ي كمتطلب رئيس للتنمية المستدامة، وعن   ضحتأو المؤسسات أكتر تعقيدا المسؤولة بالدرجة الأولى عن رأس المال البشر

ات العلمية والتكنولوجية.    التكيّف مع ما هو مستجد من المتغت 

ي من وجهة نظر عبودي ) اتيج  بوية نظامًا  2019وأصبح التجديد الاستر ( حاجة ملحة من شأنه أن يمنح الإدارات التر
طور والارتقاء  

ّ
الت ي تسعى إلى مواكبة 

 لجميع المؤسسات التر
ً
ات والعوامل المحيطة، وأصبح مطلبا مفتوحًا يؤثر ويتأثر بالتغت 

 بأدائها نحو الريادة. 

ي حقل 
المختصي   ف  اهتمام  الريادية  المؤسسات  الريادية والبحث عن رواد الأعمال وعن  الروح  وقد شغلت فكرة 

ورة توجيه البحث العلمي لدراسة ظاهرة الريادة   ي حقل التعليم بخاصة، فتنبه علماء الإدارة التعلمية إلى ض 
الإدارة بعامة وف 

التحديات  ، كونها إحدى  الفردي والمؤسسي للبحث عنها    بشقيها  الصناعية، وباتت تسعى بشكل دؤوب  الثورة  رافقت  ي 
التر

ي طياتها الكثت  من الأفكار  
وتشخيصها بقصد تحليلها والتنبؤ بها، وعل الرغم من أن الريادة ليست وليدة اليوم كظاهرة تحمل ف 

ي نجاح العمل المؤسسي وفق أفكار جريئة  
تعتمد عل المخاطرة المحسوبة  والتصورات من أجل تحسي   الأداء والمساهمة ف 

ي وعدم استعجال النتائج، أي الصت  عل الجهود كي  
بثمارها، مع العمل عل توجيه المؤسسات إلى المسار الصحيح الذي    تأتر

الذي يوجه   ي  اتيج  التجديد الاستر ز أهمية  ي من خلالها تت 
التر التنمية،  يساعد عل نموها وازدهارها وتكاملها مع مستلزمات 

ي من شأنها أن تتبت  الفرص   وإقامةالمؤسسات لتهيئة المناخ العام  
المشاري    ع الجديدة داخل جميع وحداتها التنظيمية، التر

المؤسسة  أهداف  يحقق  ي  اتيج  استر قالب  ي 
ف  التحديات ووضعها  المرن مع قبول  التعامل  التوجه نحو  ي 

والتفكت  ف  المتاحة 
 . Grant, 2002)) بفاعلية

  : ي
ي والريادة المؤسسية وذلك عل النحو الآتر اتيج   يشمل الأدب النظري موضوعات تتعلق بالتجديد الاستر

اتيج     التجديد الاستر

ي   التجديد   جذور   تعود  اتيج  ي   ،(March, 1981) وسايمون   مارش  ذكره   ما   إلى  الاستر
  يعد   الذي   المنظمات،   كتابهما   ف 

،  التجديد   لدراسة  الأساسي   المدخل ي اتيج  هما   انصب   إذ   الاستر ،   التغت    عل   تركت   ي ي   المنتجات  وابتكار   التكنولوج 
  الأعمال   ف 

 . الجديدة الأعمال نحو  التوجّه إعادة أو  القائمة،

 

ي الجامعات الحكومية، ومقارنة  
ي الجامعات، وإجراء دراسات مماثلة ف 

ي تحقيق الريادة المؤسسية ف 
؛ لأهميتها ف  ي اتيج  الاستر

 نتائجها مع الدراسة الحالية.  

، الريادة المؤسسية، الجامعات الخاصة، أعضاء هيئة التدريسلكلمات المفتاحيةا ي اتيج   . : التجديد الإستر

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i1.762
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 
 

- 126  -  
 

 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i1.762 

  
 

  (Kuratko, et al., 2011) وآخرون  كوراتكو   ويرى  
ّ
ي   التجديد   مفهوم  تبت    من  أول  أن اتيج  ج   هما   الاستر  جنسبت 

ي   الرئيسية  الأفكار   تجديد   إلى  المنظمات  بتحول  وصفاه  حيث  وجوث،
   بناؤها   تم  التر

ً
  شميت   نظر   وجهة  من  فإنه  ذلك  ومع.  سابقا

ي   إجماع  يوجد   لا (  Schmitt, et al., 2016) وآخرون
ي   التجديد   مفهوم  حول  الأدبيات  ف  اتيج   عن   اختلافها   ومدى  الاستر

،  والتغيت    الأعمال،   ريادة  مثل  الصلة،  ذات   الأخرى  المفاهيم ي اتيج  اتيجية  الاستر   المصطلح   تناول   تم   لذلك   التنافسية،  والاستر
ي 
 . التجريبية والسياقات البحث ومجالات المختلفة النظرية المناقشات إطار  ف 

ي   التجديد   أن  كما  اتيج  ي   الأنشطة  من  بمجموعة  عنه  يعت    الاستر
م  التر   المعتمد   مسارها   لتعديل  المنظمة  بها   وتتعهد   تلتر 

ات  لمواجهة ي   التغيت    أنواع  من  نوع  أنه  عل  المفهوم  إلى  ويشار   .البيئية  التغيت  اتيج    عل   التحديد   وجه  عل  يؤكد   الذي  الاستر
ي  للمنظمة،  التابعة  والمخرجات  والمحتوى  العمليات حيث من  للمنظمة  التنظيمية السمات  تأهيل  إعادة أو  استبدال

  تؤثر  والتر
 (.Agarwal &Helfat, 2009) البعيد  الأمد  عل  قدرتها  عل

ي   التجديد   أن( 2015) ولفته رشيد  ويرى اتيج  ي   التطوير   مسار  يمثل"  الاستر اتيج    بالأفعال   يتصل  فيما   للمنظمة  الاستر
ات  مع   المستمرة   المواءمة  لتحقيق  الهادفة  والاستكشافية  الاستثمارية ي   الحاصلة  التغت 

ي (.  67ص" )لها  الخارجية  البيئة  ف 
  حي     ف 

  يضمن   بما   المنظمة  أعمال  أنموذج  وتحديث   استبدال  أو   تعديل  إلى  تهدف   إدارية  عملية"  بأنه(  2017)  وآخرون  الياسري  يرى
  للتغلب   الحالية  القدرات  واستثمار   جديدة  قدرات  واستكشاف  الفرص  لخلق  الابتكار   نحو   ومستمر   فعال  بشكل  المنظمة  تحول
ي  البيئية المخاطر  عل

اتيجية السيادة لضمان الطويل الأمد  ف  ي  التجديد ( 2013) الغزالىي  عرّف كما .  )61ص" )الاستر اتيج    الاستر
ي   المنظمة  سمات  استبدال  أو   انتعاش  وسياق،  ومحتوى،  عملية،"  بأنه

 طويلة   الآفاق  عل  كبت    بشكل  التأثت    عل  القدرة   لديها   التر
ي   للتجديد   ينظر   من  وهناك (.  114ص" )المدى اتيج  ات  عل   يقتصر   لا "   بأنه  الاستر ي   التغت 

ي   تحصل  التر
  الجوهرية   المقدرات  ف 

ات  وإنما   فقط،  للمنظمة ي   التغت 
ي   تحصل  التر

،  التمركز   ف  ي اتيج  امن   والتوظيف   الاستر   الجديدة   المعرفة   وخلق   الحالية  للمعرفة  المتر 
ي 
 (.Apilo, 2010) "التنظيمي  التعلم  ف 

ي ي    إنمكن القول  وعليه 
اتيجية أو تنظيمية ف  ات استر ي عملية تطويرية تهدف إلى إحداث تغيت  اتيج  التجديد الاستر

، بما يضمن التحول بشكل فعال نحو الابتكار لخلق الفرص،   ي اتيج  المؤسسات التعليمية لتغيت  نمط مواردها ومسارها الاستر
ال مع  يتوافق  بما  الحالية  القدرات  واستثمار  قدرات جديدة،  وتعزيز  واستكشاف  أدائها،  لتطوير  المتسارعة،  البيئية  ات  تغيت 

   .قدرتها التنافسية

اتيج      خصائص التجديد الاستر

  : ي
، وذلك عل النحو الآتر ي اتيج   بعد الرجوع إلى دراسات ومصادر تم تحديد الخصائص ذات الصلة بالتجديد الاستر

ات  الانتباه  وهي  (pro-active): الاستباقية − اتها   وتوظيف  منها   والاستفادة  البيئية  للتغيت    إيجابية   بصورة  المحتملة  تغت 
ي 
ي  عل  القدرة مع معها، التعامل مجالات وتحديد  المنظمة ف 

 (.Paynonen, 2004) عالية مخاطرة  تبت ّ

ي   الملموسة  غت    الفكرية  الموارد   عل  التجديد   قدرات  د تعتم  (knowledge – Based):  المعرفة  عل  الاعتماد  −
  ف 

  والتطوير   للابتكار   الأهمية  بالغ   أمرًا   المعرفة  ابتكار   عل  المنظمة  قدرة   وتعتت    والكفايات،  والمهارات  كالمعارف  المنظمة
ة وتحقيق  (. Tuncdogan et al., 2019) المستدامة التنافسية المت  

ي   والتعديل  التغيت    هو  (Future-Oriented): المستقبل  نحو   التوجه  −
ي   الاتجاه   ف  اتيج    عل   القدرة  لديه  الذي  الاستر

ي   المستفيدين  احتياجات  تلبية  عل  المنظمة  قدرة  يمثل  وهو   للمنظمة،  الأجل  طويلة  التنافسية  القدرة  تحديد 
 ف 

ي   المستقبل،
   يكون  أن  وينبعى 

ً
   مقياسا

ً
ي   الصعوبات  لتخطي   المنظمة   تحتاجه  لما   الناجح   التنبؤ   عل   قادرا

 المستقبل   ف 
(Kumar& Kapan, 2007).  

اف  المهم  ومن  الاجتماعية  العمليات  من   يتجزأ   لا   جزء  هي   التجديد   قدرات (Social): اجتماعية  عملية −  بأهمية  الاعتر
  والجمع   الاجتماعية،  والتفاعلات  للممارسات  أساس   هي   والمعرفة  المنظمة،   أعضاء  بي     الاجتماعي   والتفاعل  التواصل

ي  يسهم  بينها 
 (.Paynonen, 2004) التجديد تحقيق  ف 
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 بالسياسات   المتصلة  والغايات  للأهداف   المستمر   التقييم  عل   الممنهج  التجديد   يقوم (System):المنهجية −
ي   المنظمة  وقدرات  وإمكانات  التنظيمية  والهياكل  والممارسات

ي )  الصحيح  بالاتجاه  توظف  التر
،  الطات    والكبيسي

2016(. 

  بعضها   مع  والمتداخلة  المتكاملة  الأنشطة  من  أنواع  عدة  التجديد   يتضمن (Multi-Dimensions): الأبعاد  متعدد  −
ي   والجذري،  المستدام،  منها   البعض اتيجيات  مع   الأنشطة  هذه  وتناغم  التطور،  وتدريج     يعد   المنظمة  استر

ا
  عامل

 
ً
ي   أساسيا
ي   ويساهم  التجديد،  إمكانات  توفت    عل  يساعد   التناغم  فهذا   تطويرها،   ف 

اتيجيات  تنفيذ   ف    المحددة   الاستر
 (.Paynonen, 2004) المنشودة أهدافها  تحقيق عل يساعد  مما  وواقعية إمكانية أكتر   تطبيقها  ويجعل

اتيجية  النظرة  − كت     خلال   من: (Strategic)  الاستر
  لزيادة  البيئة  مع  التنظيمية  الكفاءات  ومواءمة  المستقبل،  عل  التر

ة  (.Schmitt, et al., 2016) التنافسية المت  

اتيج     أبعاد التجديد الاستر

  : ي
ي تتمحور حول الآتر اتيج   من خلال الأدبيات والدراسات يمكن القول بأن أبعاد التجديد الاستر

ي   التجديد  − اتيج  ي   الاستر
ي   والتقدم  المنافسة  زيادة   المنظمات  تواجه :  الاستكشاف    البيئة،   وديناميكية   المتسارع  التكنولوج 

 المبادرات  من   العديد   واستكشاف  الجديدة   المهارات  تجريب  وتعمل  التحديات  هذه  لمواجهة   تكافح  جعلها   وهذا 
اتيجية بقاء  حول ي  الانخراط أو  الحالية الاستر

ي  التجديد  جهود  ف  اتيج   (.Schmitt, et al., 2016) الاستر

ي   −
ي الاستثماري: يمثل استثمار الفرص قدرة المنظمة عل تحسي   أنشطتها من أجل خلق قيمة ف  اتيج  التجديد الاستر

(، حيث يعرف الاستثمار بأنه" الحاجة إلى تحسي   أداة مهمة معينة ويرتبط  2015الأمد القريب )كاظم وآخرون،  
 (.  2013، )الغزالىي والتنقيح والإنتاج والفاعلية  بالاختبار بالمشاركة رفيعة المستوى 

النمو   − تساعدها عل  ة  المبادرة وخلق مت   إلى  المنظمة  تدفع  ي 
التر اتيجية  الاستر الريادي  الميل  يعتت   الريادي:  الميل 

ء جديد وفرض سيطرتها عل  2015)كاظم وآخرون،   ي
(. كما أنه عملية استباقية تتمت   بها المنظمات لأجل إحداث سر

ي الفرص المنافسة، من خلال تشخيص الفرص البيئية،
والعمل عل استثمارها والاستعداد الكامل للتعامل مع   بافر

ي قد ترافقها من أجل تحقيق التفوق والنجاح )خليل، 
 (.   2017المخاطر التر

إدارة المعرفة: تشت  إدارة المعرفة إلى عملية تبادل ونقل وتطبيق المعارف المتاحة والسعىي للحصول عليها ومحاولة   −
ي )عبودي،  اتيج   (. 2019خلق المعرفة الجديدة وهذه العملية أساس مهم للتجديد الاستر

ي المواقف الإيجابية للعاملي   تجاه وظائفهم،   −
ي تؤثر ف 

مشاركة القيادة: يعتمد نجاح أي منظمة عل القيادة الفعالة التر
ي مع   ي للفريق  إقناعوعل مناخ العمل بشكل إيجات   حول أهمية تبادل المعلومات وتحقيق أداء إيجات 

بشكل  الموظفي  
 ،  (. 2009عام )الفقت 

 الريادة المؤسسية 

 : ي
اتيجيات الريادة المؤسسية وفق الآتر  بعد الاطلاع عل الكثت  من الدراسات تم تلخيص استر

  بأكملها   المجموعة  أو   الشخص  ببذلة يقوم  الذي  المجهود   بأنه  الإبداع Dess & lumpkin (2005) عرف:  الإبداع −
 .  الاستثنائية الحلول أو  الفريدة الفرص لإيجاد  المنظمة أو 

ي  المجازفة" بأنها  المخاطرة وتعرف:  المخاطرة تقبل −
ي  لفعل قرار  أي يتخذون  عندما  المسؤولي    يتحملها  التر اتيج   استر

 Dess) فيها  المسؤولي     مكانة  وعل  ككل  المنظمة  عل   سلبية  نتيجة  لهذا   يكون  وربما   التطبيق   محل  ويضعونه
&lumpkin, 2005.) 

ي   العوائد   قليلة  لمخاطر   والاستجابة  التعديل  أو   التكيف  عل  المؤسسة  قدرة:  المرونة −
  والكلفة والجهد  الوقت،  ف 

 (.(Marcati, et al., 2008والأداء
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  سوف   ما   حول  منهج  إعطاء  عل  قادرة  تكون  حيث  ومنسق  الجاذبية  وشديد   منسجمة  رسالة  بأنها   وتعتت  :  الرؤية −
ي  عليه تصبح أن ترغب  وما   المنظمة عليه تكون

 (.March, 1981) المستقبل ف 

ي   بالطريقة  وعرّفت:  النمو  −
  وذلك  السابقة  النتاجات  مستوى  من  أعل  نتاجات  لتحقيق  المؤسسة  خلالها   من  تسعى  التر

 (Ravasi &lojacono, 2005) .جديدة أفكار  طريق عن المتعاملي    خدمة خلال  من

اتيج   وتحقيق الريادة المؤسسيةالتجديد   الاستر

ي تهدف من خلالها إلى الوصول إلى أعل مستويات الأداء،  
اتيجيات التر تقوم المؤسسات التعليمية برسم الرؤى والاستر

. وكون المؤسسات   التمت   مؤسسات   التعليميةوذلك من خلال ما تقوم به من أنشطة، وبرامج، ومبادرات من أجل تحقيق 
ي تطوير العملية التعليمية، وهذا يتضح من  

ي تقديم خدماتها، والقيام بأدوارها بكفاءة وفعالية ف 
ّ  ف  خدمية فإنها تسعى للتمت 

وتحقيق   الخارجية،  البيئة  ي 
ف  المتسارعة  ات  المتغت  ومواكبة  بوي، 

والتر الإداري  العمل  تطوير  إلى  المتواصل  سعيها  خلال 
ية، والتوجه نحو  ع، وذلك من خلال الاستثمار الأمثل للموارد الحالية سواء امتطلبات التجديد المتسار  لمادية منها أو البشر

اتيجيات من خلال استكشاف الفرص المستقبلية، والقيادة الفعالة لعمليات   والإبداعالتعلم المستمر   والابتكار، وتطوير الاستر
ي تحقيق الريادة المؤسسية المنشودة )عفيف، 

ي ف  اتيج  ي تعد مكونات أساسية لعملية التجديد الاستر
التجديد والتطوير والتر

ة التنافسية تتطلب مصادر معينة، فإذا امتلكتها المؤسسة التعليمية، وقامت بتحويلها    تكوين(. كما أن عملية  2018 وبناء المت  
ي الأداء والمنافسة، ومن مقومات نجاح الإدارة دعم قدرات ومهارات  

ة تنافسية، فإن ذلك يمكن أن يؤدي إلى نجاحها ف  إلى مت  
باعتبا ية  البشر المحورية  الموارد  القدرات  عن  الكشف  إلى  إضافة  فعال،  بشكل  المعرفة  وإدارة  والابتكار،  الإبداع  مصدر  رها 

ي تتمت   بها بما يحقق القيمة المضافة لها ولأصحاب المصالح  
ي المؤسسة التعليمية، ومحاولة إدارة هذه القدرات التر

والأساسية ف 
 ) .2014)الحيلة، 

ة وديناميكية مليئة بالتحديات إدامة وتطوير قدرات التعلم بها    المنظماتويتطلب نجاح   ي ظل بيئة متغت 
وازدهارها ف 

اتيجياتها، بما يمكنها من الاستجابة لتلك التحديات بالشعة والجودة والتوقيت   ي من المرونة لتجديد استر
لمنحها القدر الكاف 
، وتوفت  بيئة مشجعة    الرؤية(. وتعد  2018المناسب )عفيف،   ي سياسة التجديد والتغيت 

كة بي   القيادة والعاملي   وتبت 
المشتر

    الإبداععل  
ً
 هاما

ً
اكات لعمليات التجديد معيارا اتيجيات وبناء الشر والابتكار، وحث الأفراد عل التعلم المستمر، وتجديد الاستر

 ، ي عمليات وممارسات القيادة )البحيصي
 . (2014لتحقيق التمت   ف 

ي أصبحت    الإشارةوتجدر  
 التر
ً
الريادة أيضا التعليمة لم تعد مطالبة بتحقيق الأداء فحسب، بل  إلى أن المؤسسات 

المفاهيم   ي 
تبت  الأخرى، وذلك من خلال  التعليمية  المؤسسات  ي 

بافر ها عن  تمت   بتحديد هوية  البقاء وذلك  أجل  ورة من  ض 
ي باعتباره فلسفة تنظي اتيج  اتيجية الحديثة، كالتجديد الاستر اتيجية جديدة، كونه يُعد عملية مستمرة باتجاه  الاستر مية واستر

ات البيئية، ويمنحها مزايا تنافسية للوصول إلى أعل مستويات الريادة.  ي تتماسر مع التغت 
 البحث عن القدرات التر

 الدراسات السابقة  1.1.1

بوي   ي الميدان التر
ي محورين  بعد الاطلاع عل الأدب النظري ف 

والوقوف عند عدد من الدراسات السابقة تم عرضها ف 
 : ي
 رئيسيي   من الأقدم إلى الأحدث وفق الآتر

اتيج     دراسات حول التجديد الاستر

ا  أجرى ي   التجديد   إجراءات  إلى   التعرف  هدفت دراسة (Steinstra, 2008) سنستر اتيج  ي   الاستر
كات ف  ي   القائمة  الشر

  ف 
ي   والعوامل  الأوروبية  والطاقة  الصناعة  مجال

ي   تؤثر   التر
ي   التجديد   أعمال  ف  اتيج   المسجي   المنهج  استخدام.  الوقت  مرور   مع  الاستر

ته  وما   السنوية  التقارير   من  المستفيدين  وبيانات  محتوى   لتحليل  التحليلي  ي   تايم،  فايينششال  نشر
  التجديد   خطوات  الى  تشت    التر

ي  اتيج  كات  الاستر ة،   للشر كات  موظف(  173)  عل  البيانات  لاستقصاء  استبانة  تطبيق  تم  كما   الكبت   توصلت .  الدراسة  محل  بالشر
ي   أنه  الى  الدراسة

كة  التنظيمية  القوى  سياق  ف    يمنح   أن  يمكن  لا   الخارجية  التبعية  وضعية  إن  القول  يمكن  المنظمات  بي     المشتر
ة كة  خاصة  تنافسية  مت   كات  دخلت  الكيانات  بي     المعيارية  بالقوى  يتعلق  وفيما .  بالشر   الجديد   التنافسي   المشهد   القائمة  الشر

اتيجية  نموذج بنفس ي  التجديد  أي التشغيلية الريادة حول  تدور  المنافسة وأن العمل، واستر اتيج    . الاستر
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ي وآخرون )
ي المنظمات البارعة، وقد اتبعت  2017أجرى الطات 

( دراسة هدفت الكشف عن الدور وتأثت  التجديد ف 
( الاستبانة عل  وطبقت  التحليلي  ي 

الوصف  المنهج  أن 50الدراسة  إلى  الدراسة  توصلت  أقسام.  ورؤساء  عمداء كليات  من   )
ي دور    الأسسالمنظمات البارعة ترتبط مع   اتيج  الفلسفية للمعرفة ارتباطا قويا مقارنة مع الأبعاد الأخرى، كما أن للتجديد الاستر

ي إنشاء وتكوين المنظمات البارعة لأنه يمثل ظاهرة ريادية تسعى المنظمة إلى إعادة تعريف وتحديد علاقتها مع منافسيها،  
ف 

ي تسعى لتحقيق رؤية واضحة و 
ي  مستوى عال من الاتفاق  وزيادة الوعي لدى المنظمات التر

ي يجب اتباعها ف 
حول المبادئ التر

ي لعينة الدراسة تجاه تحديد الفرص الحالية   اتيج  ي تطوير عملية اتخاذ القرار الاستر
ي لدوره الفاعل ف  اتيج  عملية التجديد الاستر

ي المستقبل من خلال خلق الأفكار الجديدة.  وإمكانية
 استغلاها ف 

ات الدراسة )إدارة المواهب،  2017وأجرى خليل ) ( دراسة هدفت إلى إثراء الجانب النظري فيما يخص ربط متغت 
، واعتمد الاستبانة   ي

(. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصف  ي اتيج  الاستدامة التنظيمية والتجديد الاستر
الدرا عينة  وكانت  البيانات  لجمع  )والمقابلة كأدوات  ب  متمثلة  قصدية  الجامعة 9سة  من  ومساعديهم  الكليات  عمداء   )

ات   المتغت  التكيف والتعامل مع  بيئة الأعمال مرهون بقدرتها عل  ي 
الجامعات ف  بقاء  الدراسة إلى أن  المستنصرية. توصلت 

ي تحتم عليها التحول من نموذج المنظمات التقليدية إلى نموذج المنظمة  
ي البيئة التر

ي تدار وفق  المتسارعة ف 
جدية    أسس التر

ي العمل  
الكليات    الإداريف  ي 

ي لدى أفراد عينة الدراسة ف  اتيج  ات تحقيق التجديد الاستر كما توصلت الدراسة إلى توافر مؤسرر
ي الجامعة المستنصرية وخصوصا 

ة لها ف  ي التحقيق.   أنها وبصورة عالية مما أعط مكانة متمت  
 توظف المعرفة ف 

( عبودي  الاستكشافية 2019وأجرى  بالأنشطة  المتمثلة  ي  اتيج  الاستر التجديد  دور  عن  الكشف  هدفت  دراسة   )
ي تعزيز المناعة التنظيمية عت  أبعادها الأساسية المتمثلة بالمناعة التنظيمية الطبيعية والمكتسبة. وقد اتبعت  

الاستثمارية ف 
ي وطبقت الاستبانة عل عينة من الق

( من عمداء الكليات ومساعديهم ورؤساء  218يادات الجامعية مكونة من )المنهج الوصف 
والذاكرة   للمنظمة  ي  اتيج  الاستر الموقع  ببعديه عل  ي  اتيج  الاستر للتجديد  معنوي  تأثت   وجود  إلى  الدراسة  توصلت  الأقسام. 

 التنظيمية لها.  

 دراسات حول الريادة المؤسسية

ي )
ي الجامعات، تم استعراض ومناقشة القيادة الريادية من  2008أجرى القحطات 

( حول القيادة الريادية وتطبيقاتها ف 
كة بي   القيادة الريادية  

حيث نشأتها وتطورها ومهارتها عن طريق تحليل ومراجعة الأدبيات حولها، والتعرف عل القواسم المشتر
ي    والقيادة الجامعة، ودراسة واقع تطبيق 

ح للقيادة الريادية ف  ي جامعة الملك سعود، ومن ثم وضع إطار مقتر
القيادة الريادية ف 

ي دون  
ي والتحليل الوثائفر الجامعات السعودية. واستخدمت الدارسة المنهج المسجي الاستنباطي القائم عل الأسلوب المكتت 

يادية نمط قيادي فاعل قادر عل تعزيز قدرة الجامعات القيام بأي مسح أو دارسة ميدانية. توصلت الدراسة إلى أن القيادة الر 
بالإمكان  يجعل  مما  الريادية  القيادات  ومزايا  بخصائص  الأخت   العقد  ي 

ف  ت  تمت   سعود  الملك  جامعة  وأن  المنافسة،  عل 
ي الجامعات السعودية. 

ح للقيادة الريادية ف   استخدامها كنموذج مقتر

ي مديريات    دراسة (  2019جرى الحميدين )أ
هدفت التعرَف إلى درجة تطبيق الريادة الإدارية لدى الإداريي   العاملي   ف 

( من  الدراسة  عينة  وتكونت   ، ي
الوصف  المنهج  الدراسة  اتبعت  العاصمة.  لمحافظة  والتعليم  بية  إداري.  285التر موظف   )

 درجة
َ
تطبيق الريادة الإدارية لدى الإداريي   جاءت    استخدمت الاستبانة والمقابلات لجمع البيانات. أظهرت نتائج الدراسة أن

الإبداع   الإنجاز ومجال  التفرد ومجال  المبادرة ومجال  )مجال   
ً
تنازليا متوسطة ومرتبة  بدرجة  المجالات  متوسطة، وجاءت 

ي عل جميع المجالات وكانت  ومجال المجازفة(. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمسم الوظ
يف 

ة عل مجالات المبأداة والتفرد والإبداع    إحصائيةالفروق لصالح المدير، ووجود فروق ذات دلالة   تعزى لمتغت  سنوات الخت 
ة الطويلة )أكتر من   ة    10وكانت الفروق لصالح سنوات الخت  ي مجال المبأداة، ومجال التفرد، ولصالح سنوات الخت 

سنوات( ف 
ة )أقل من  ة  5القصت  ي مجال الإبداع، ولم تظهر فروق لأثر سنوات الخت 

ي المجالات.   علسنوات( ف 
 بافر

ي   والتجديد   الريادي  التوجه  تأثت    إلى  التعرف (Shu, et al., 2019)  وآخرون  شو   دراسة  وهدفت اتيج   لتفعيل   الاستر
،  المؤسسي   الدعم كات  أداء  وتعزيز   الحكومي ي   الشر

،  المنهج  الدراسة  اتبعت.  الانتقالىي   الاقتصاد   ف  ي
 عل  الاستبانة  وطبقت  الوصف 

كة(  230) ي   والتجديد   الريادي  التوجه  يعزز   الحكومي   المؤسسي   الدعم  أن  إلى  الدراسة  توصلت.  صينية  سرر اتيج    بشكل  الاستر
،  والتجديد   الحكومي   المؤسسي   الدعم  بي     الوسيطة   العوامل  أهم  من   يعد   الريادي  التوجه  أن  كما   خاص، ي اتيج    التجديد   وأن  الاستر

ي  اتيج  كات،  المالية المعدلات زيادة   عل يعمل  الاستر ي  بشكل ويتوسط للشر
كة التنافسية والقدرة الريادي التوجه بي    جزت   .للشر
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ي   دراسة (Shu, et al., 2019) وآخرون  شو   وأجرى
  والتجديد   الريادي  التوجه   تأثت    إلى  التعرف  هدفت  الصي     ف 

ي  اتيج  ي   الاستر
،  المؤسسي   الدعم  تفعيل  ف  كات  أداء   وتعزيز   الحكومي ي   الشر

ي   المنهج   الدراسة  اتبعت.  الانتقالىي   الاقتصاد   ف 
  الوصف 

، كة(  230)  من  عينة  عل  الاستبانة  واستخدمت  المسجي   التوجه   يعزز   الحكومي   المؤسسي   الدعم  أن  إلى  الدراسة  توصلت.  سرر
ي   والتجديد   الريادي اتيج    المؤسسي   الدعم  بي     الوسيطة  العوامل   أهم   من  يعد   الريادي  التوجه  أن  كما   خاص،  بشكل  الاستر
،  والتجديد   الحكومي  ي اتيج  ي   التجديد   فإن  ذلك،  عل  علاوة  الاستر اتيج  كات،   المالية  المعدلات  زيادة  عل  يعمل  الاستر   للشر
ي  بشكل ويتوسط 

كة التنافسية والقدرة الريادي التوجه بي    جزت   .للشر

ت الدراسة الحالية عن الدراسات   . واختلفت عن جميع  وقد تمت   ي الارتباطي
ي استخدامها للمنهج الوصف 

السابقة ف 
ي محافظة  

ي المملكة الأردنية الهاشمية ف 
ي تحقيق الريادة المؤسسية ف 

ي وأثره ف  اتيج  الدراسات السابقة بتناولها التجديد الاستر
 العاصمة عمّان. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

ي  
ي تحقيق الريادة المؤسسية ف 

ي ف  اتيج  ي الإجابة عن السؤال الرئيس: ما دور التجديد الاستر
تمثلت مشكلة الدراسة ف 

ي الجامعات الأردنية الخاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟  
 محافظة العاصمة عمّان ف 

 أسئلة الدراسة  2.1

 خلال الإجابة عل الأسئلة الآتية: وتم الإجابة عن السؤال الرئيس من 

ي محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء  .1
ي الجامعات الخاصة ف 

ي ف  اتيج  ما درجة تطبيق أبعاد التجديد الاستر
 هيئة التدريس؟

ي محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة   .2
ي الجامعات الخاصة ف 

ما درجة تحقيق الريادة المؤسسية ف 
 التدريس؟ 

هيئة التدريس لدرجة تطبيق أبعاد التجديد    أعضاءهل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة بي   متوسطات استجابة   .3
ي محافظة العاصمة عمّان؟

ي الجامعات الأردنية الخاصة ف 
ي وتحقيق الريادة المؤسسية ف  اتيج   الاستر

 أهمية الدراسة  .3

ي مؤسسات التعليم العالىي :  الأهمية النظرية .1
ي وأهميته ف  اتيج  للدراسة من خلال التعرف عل مفهوم التجديد الاستر

ي  
ي دخول الجامعات التنافسية الريادية العالمية، وإحداث جودة ف 

ا، ودورها الواضح ف 
ً
ي الجامعات الخاصة تحديد

ف 
اتيجية واضحة   من حيث تحليل البيئة التعليمية الأداء المطلوب بناء عل أسس علمية وسياسات تخطيطية استر

ات والتحديات المحيطة بها، لرفع جودة الأداء   ها عل المتغت  وتحقيقا    الأكاديمي ومعطياتها ومعرفة مدى تأثرها وتأثت 
ي تسعى إليها المؤسسات. 

 للأهداف والغايات التر

ز من خلال أن نتائجها يؤمل أن تقدم معطيات تربوية من شأنها أن تساعد أصحاب    : الأهمية العلمية .2 للدراسة فتت 
تقديم   ي 

ف  تساهم  وأن  بوية،  التر التنافسية  البيئة  ي 
ف  المؤسسية  الريادة  لتحقيق  بوية  التر المؤسسات  ي 

ف  القرار 
ي العاصمة عمّان لتحقيق الريادة المؤ 

اتيجيات جديدة للجامعات الخاصة ف  ي تحقيق  استر
سسية. كما ويؤمل أن تسهم ف 

ات والتحديات، وأن   ايد للمتغت   
ي ضوء التسارع المتر

بوية الحديثة ف  بوية    تشجعالأهداف التر الكثت  من الإدارات التر
ات لتحقيق الريادة المؤسسية.    عل مواكبة التغت 

   والإجرائيةالتعريفات الاصطلاحية   .3

 اشتملت الدراسة عل المصطلحات التالية:  

اتيج     التجديد الاستر

الموائمة    والإجراءات "الخيارات    هو  عل  الحفاظ  أجل  من  الحالىي  مسارها  لتغت   المنظمة  تتخذها  ي 
التر التكيفية 
ات البيئة عل مرور الزمن  اتيجية مع التغت 

ويُعرف إجرائيًا: بأنه عملية تطويرية تهدف    .(Heinze &Münch, 2016) الاستر
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ي  
التعليمية ف  ي المؤسسات 

اتيجية وتنظيمية ف  ات استر العاصمة عمّان بما يتضمن التحول بشكل فعال نحو  إلى إحداث تغت 
التجديد   العينة عل محور  أفراد  الابتكار لخلق فرص، واكتشاف قدرات جديدة واستثمارها، وتم قياسها بدرجة استجابات 

ي تم إعدادها لهذا الغرض. 
ي من الاستبانة التر اتيج   الاستر

 الريادة المؤسسية 

ي سوق العمل  
ي تعتمدها المؤسسة ومديري  ها لبناء المركز المناسب ف 

هي "مجموعة الأنشطة والطرائق والممارسات التر
وتعرف    (Paynonen, 2004)وخلق فرص لاستثمار الموارد القيمة بطرق يصعب عل المنافسي   الوصول لها أو تقليدها"

بتحديد   خلالها  من  عمّان  العاصمة  ي 
ف  الخاصة  بالجامعات  المتمثلة  التعلمية  المؤسسات  تقوم  ي 

التر العملية  بأنه  إجرائيًا: 
ي من شأنه مواجهة التحديات  

ي العملية التعليمية التر
مجموعة الإجراءات والأنشطة بأسلوب ابتكاري فريد، يأخذ طابع الريادة ف 

ات، وتم قياسها بد ي تم إعدادها لهذا الغرض. رجة استجابات أفراد العينة عل محور الريادة المؤسسية من الا والتغت 
 ستبانة التر

 حدود الدراسة   .4

ي −  : أعضاء هيئة التدريس. الحد البشر

−   
ق الحد المكان  اء،جامعة  الزيتونة،، جامعة الأوسط: جامعة الشر  جامعة الزيتونة.  البتر

−   
 . 2021/ 2020: العام الجامعىي  الحد الزمان 

 الطريقة والإجراءات  .5

 منهج الدراسة  5.1

ي الارتباطي كونه 
 المنهج المناسب لإجراء مثل هذه الدراسة. تم استخدام المنهج الوصف 

 مجتمع الدراسة  5.2

ي محافظة العاصمة عمّان   مجتمع  تكون
ي الجامعات الأردنية الخاصة ف 

الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس ف 
ي وزارة التعليم العالىي والبحث العلمي خلال العام )1491وعددهم )

ي ف 
 حسب التقرير الإحصات 

ً
 (. 2018/2019( عضوا

 عينة الدراسة  5.3

ق الأوسط؛ وذلك   اء، والزيتونة، والشر : الإسراء، والبتر تم اختيار عينة قصدية من الجامعات الأردنية الخاصة وهي
( اختيار  تم  العشوائية  وبالطريقة   ، الباحثي   وسكن  عمل  مكان  من  هذه  280لقرب  ها  ي 

ف  تدريس  هيئة  أعضاء  من   
ً
عضوا  )

 ( يبي   توزي    ع العينة.  1الجامعات، والجدول )

  الجامعات    : (1جدول )
 
  محافظة العاصمة عمان حسب متغتر الجنس   الأردنيةتوزي    ع أعضاء هيئة التدريس ف

 
 الخاصة ف

 الرقم  الجامعة أنث   ذكر  العدد الكل  

  .1 جامعة الإسراء  26 41 67

ا  39 34 73   .2 جامعة البتر

  .3 جامعة الزيتونة  27 45 72

ق  22 46 68   .4 الأوسط جامعة الشر

 المجموع  114 166 280

 أداة الدراسة  5.4

  : يقيس درجة تطبيق    الأولبعد الاطلاع عل الأدب النظري والدراسات تم تطوير أداة الدراسة والمكونة من قسمي  
، والقسم   ي اتيج  ي أبعاد التجديد الاستر

نت أداة الدراسة بصورتها النهائية من )  الثات  (  35يقيس مستوى الريادة المؤسسية. تكوَّ
، و)22فقرة، بواقع ) ي اتيج   ( فقرة لمحور الريادة المؤسسية. 13( فقرة لمحور التجديد الاستر
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 صدق أداة الدراسة 

 الصدق الظاهري )المحتوى(  

لأداة الدراسة؛ قام الباحثان بعرضها عل عشر من أعضاء هيئة التدريس من  الظاهري  المحتوى    صدق للتحقق من  
ي الجامعات الأردنية، بهدف إبداء آرائهم عن دقة وصحة محتوى الأداة 

ة من المحكمي   المتخصصي   ف  ذوي الاختصاص والخت 
لفقرات للمجال الذي تتبع له،  من حيث: وضوح الفقرات، والصياغة اللغوية، ومناسبتها لقياس ما وضعت لأجله، وانتماء ا

؛ المتوافق عليها بالأغلبية.  ملاحظاتوإضافة أو تعديل أو حذف ما يرونه مناسبًا عل الفقرات. تمّ الأخذ بكافة   المحكمي  

(  الاتساق)البناء صدق   الداخل 

( عضو 30للتحقق من صدق البناء لأدوات الدراسة؛ قام تم تطبيق أداة الدراسة عل عينة استطلاعية مكونة من )
ارتباط هيئة   للأداة من خلال حساب معامل  الداخلي  الاتساق  للتعرف عل مدى صدق  العينة، وذلك  التدريس من خارج 
سون ي الجداول )(Pearson) بت 

 (.  3) و  (2؛ المُبي ّ  ف 

اتيج         صدق البناء لمحور التجديد الاستر

اتيج   بالدرجة الكلية للمجال المنتم  إليهمعاملات ارتباط فقرات أداة درجة تطبيق التجديد :  (2جدول )  الاستر

 .                   (≤ 0.01)**دالة إحصائيًا عند مستوى 

ي تراوحت  2يبي   الجدول ) اتيج  ( أن قيم معاملات ارتباط الفقرات مع مجالتها عل مستوى محور أبعاد التجديد الاستر
(. وهذا يشت  إلى وجود درجة  α≤0.01مستوى الدلالة )(، وكانت جميعها مرتفعة ودالة إحصائيًا عند  0.780–0.450بي   )

ي فقرات جميع المجالات. 
 عالية من صدق الاتساق الداخلي ف 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  اسم المجال 

ي 
ي الاستكشاف  اتيج   التجديد الاستر

1.  0.626 ** 0.00 

2.  0.681 ** 0.00 

3.  0.619 ** 0.00 

4.  0.769 ** 0.00 

5.  0.670 ** 0.00 

6.  0.560 ** 0.01 

7.  0.608 ** 0.00 

ي الاستثماري التجديد  اتيج   الاستر

1.  0.669 ** 0.00 

2.  0.641 ** 0.000 

3.  0.450 * 0.012 

4.  0.731 ** 0.00 

5.  0.780 ** 0.000 

6.  0.752 ** 0.000 

7.  0.771 ** 0.000 

8.  0.765 ** 0.00 

 إدارة المعرفة 

1.  0.535 ** 0.002 

2.  0.735 ** 0.000 

3.  0.640 ** 0.000 

4.  0.590 ** 0.001 

5.  0.596 ** 0.002 

6.  0.753 ** 0.000 

7.  0.715 ** 0.000 
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اتيج   :  (3جدول )  معامل الارتباط بير  المجالات والدرجة الكلية عل محور التجديد الاستر

                     (α≤0.01**دالة إحصائيًا عند مستوى )

)  يبي    دالة  3الجدول  للمقياس  الكلية  الدرجة  مع  ي  اتيج  الاستر التجديد  ارتباط مجالات محور  معاملات  قيم  أن   )
 عند

ً
ي 0.741  –  0.723(، حيث تراوحت بي   )α≤0.01) إحصائيا

ي وجود درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي ف 
( وهذا يعت 

 مجالات المقياس والدرجة الكلية. 

: محور الريادة المؤسسية    
 القسم الثان 

 معاملات ارتباط فقرات مجلات الريادة المؤسسية مع الدرجة الكلية المنتم  إليه:  (4جدول )

 (                                       α≤0.01**دالة إحصائيًا عند مستوى )

( الجدول  الريادة  4يبي    محور  مستوى  عل  الريادية  مجالاتها  مع  الفقرات  ارتباط  معاملات  قيم   
َّ
أن   المؤسسية ( 

ي وجود  α≤0.01(، وكانت جميعها قيم مرتفعة ودالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ) 0.829-   0.618تراوحت بي   )
(. وهذا يعت 

ي فقرات المجال عل المقياس. 
 درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي ف 

 معامل لارتباط بير  المجالات والدرجة الكلية عل الريادة المؤسسية :  (5جدول )

 المقياس ككل  القيادة الريادية  الثقافة الريادية  المجالات 

 ** 0.946 ** 0.672 1 الثقافة الريادية 

 ** 0.876 1  القيادة الريادية 

 1   المقياس ككل 

 (                                             α≤0.01**دالة إحصائيًا عند مستوى )

   المجالات 
 
 المقياس ككل  إدارة المعرفة الاستثماري  الاستكشاف

ي  التجديد  اتيج  الاستر
ي 
 
 الاستكشاف

1 0.662 ** 0.615 ** 0.723 ** 

ي   اتيج  التجديد الاستر
 الاستثماري 

 1 0.562 ** 0.731 ** 

 ** 0.741 1   إدارة المعرفة 

 1    المقياس ككل 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  اسم المجال 

 الثقافة الريادية 

1.  0.688 ** 0.000 

2.  0.759 ** 0.000 

3.  0.746 ** 0.000 

4.  0.734 ** 0.000 

5.  0.671 ** 0.000 

6.  0.778 ** 0.000 

7.  0.650 ** 0.000 

8.  0.677 ** 0.000 

 القيادة الريادية 

1.  0.829 ** 0.000 

2.  0.618 ** 0.001 

3.  0.794 ** 0.000 

4.  0.717 ** 0.000 

5.  0.719 ** 0.000 
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  5يبي   الجدول )
ً
( أن قيم معاملات ارتباط مجالات محور الريادة المؤسسة مع الدرجة الكلية للمقياس دالة إحصائيا

ي مجالات  ( وهذا  0.946  –   0.876(، حيث تراوحت بي   )α≤0.01) عند
ي وجود درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي ف 

يعت 
 المقياس والدرجة الكلية. 

 ثبات أداة الدراسة 

ي والريادة المؤسسية، تمَّ إيجاد معامل ثبات من خلال   اتيج  للتأكد من ثبات أداة الدراسة بمحوري  ها التجديد الاستر
،  (Cronbach–Alpha) الداخلي للفقرات باستخدام معادلة كرونباخ ألفاطريقة التجزئة النصفية وحساب معامل الاتساق  

( عضو هيئة التدريس، للتأكد من ثباتها،  30حيث تم تطبيق أداة الدراسة عل مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من )
( كل من معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ومعامل ثبات التجزئة النصفية ألفا لمجالات أداة  7ويبي   الجدول )

 .الدراسة

 عامل الاتساق الداخل  باستخدام كرونباخ ألفا ومعامل ثبات التجزئة النصفية لأداة الدراسة : (7جدول )

ي كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية لفقرات الأداة عل محور تطبيق  7الجدول )  يبي   
( قيم معاملات الثبات وفق طريقتر

التجديد   مجالات  عل  الثبات  معاملات  قيم  تراوحت  حيث  الخاصة،  الأردنية  الجامعات  ي 
ف  ي  اتيج  الاستر التجديد  أبعاد 

ي باستخدام كرونباخ ألفا ) اتيج  ي  (. و 0.850  –0.765الاستر اتيج  الثبات عل مجالات التجديد الاستر تراوحت قيم معاملات 
 (. 0.816  –0.732باستخدام طريقة التجزئة النصفية )

الريادة   محور  عل  للفقرات  النصفية  والتجزئة  ألفا  ي كرونباخ 
طريقتر وفق  الثبات  معاملات  قيم  الجدول  ويبي   

ي باستخدام   اتيج  ي الجامعات الأردنية الخاصة، حيث تراوحت قيم معاملات الثبات عل مجالات التجديد الاستر
المؤسسية ف 

لثبات عل مجالات الاستبانة باستخدام طريقة التجزئة النصفية (، وتراوحت قيم معاملات ا0.860  –0.785كرونباخ ألفا )
(0.711–  0.792 .) 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .6

ي 
ف  الخاصة  الجامعات  ي 

ف  ي  اتيج  الاستر التجديد  أبعاد  تطبيق  درجة  ما  ومناقشتها:  الأول  بالسؤال  المتعلقة  النتائج 
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية    محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

ي محافظة العاصمة عمّان 
ي الجامعات الخاصة ف 

ي ف  اتيج  والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لجميع مجالات التجديد الاستر
ي الجدول )

 (. 8من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كما ف 

اتيج   : (8جدول )  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجلات محور التجديد الاستر

اتيج     درجة التطبيق  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسان    مجالات التجديد الاستر

ي  اتيج   مرتفعة  1 0.31 3.91 الاستثماري التجديد الاستر

 مرتفعة  2 0.30 3.90 إدارة المعرفة 

ي 
ي الاستكشاف  اتيج   مرتفعة  3 0.27 3.89 التجديد الاستر

 مرتفعة   0.24 3.90 الأداة الكلية 

ي الجدول )
ي محافظة  8تشت  نتائج السؤال المبينة ف 

ي الجامعات الخاصة ف 
ي ف  اتيج  ( إلى أن درجة تطبيق التجديد الاستر
ي   وبمتوسط حسات  مرتفعة  جاءت  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  عمّان  المتوسطات    إذ ،  (3.90)العاصمة  تراوحت 

ي  3.91( و))3.89الحسابية بي     ي الاستثماري الرتبة الأولى بمتوسط حسات  اتيج  ( وبدرجة  3.91)(، وحقق مجال التجديد الاستر

 التجزئة النصفية  كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  مجالات الأداة اسم المحور 

ي  اتيج   التجديد الاستر

ي 
 
 0.732 0.765 7 الاستكشاف

 0.816 0.850 8 الاستثماري 

 0.732 0.765 7 إدارة المعرفة 

 الريادة المؤسسية 
 0.792 0.860 8 الثقافة الريادية 

 0.711 0.785 5 القيادة الريادية 
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( ي  حسات  بمتوسط  المعرفة  إدارة  مجال  تلاه  ي  3.90مرتفعة، 
الاستكشاف  ي  اتيج  الاستر التجديد  مجال  ثم  مرتفعة،  ودرجة   )

ي ) ي    الخاصة( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى إدراك قادة الجامعات  3.89بمتوسط حسات 
ي ف  اتيج  بأهمية التجديد الاستر

ي زيادة  
ي بشكل واضح ف  التكنولوج  التقدم  ي كافة مناجي الحياة، حيث أثر 

ات ف  ظل ما يشهده العصر الحالىي من جملة التغت 
ي مجال    ومواكبةمتطلبات التغيت  والتطور  

ي فرض نمط جديد ف 
كل المستجدات الحضارية، كما ساهمت مفاهيم العولمة ف 

ي وآخرون،  الأنشطةالإدارة وتسيت   
عل درجة مرتفعة، واختلفت  ( بحصولها  2017. وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الطات 

ي كل مجال من المجالات الثلاثة:  2019مع دراسة )عبودي، 
 ( بحصولها عل درجة متوسطة. وفيما يلي النتائج المتعلقة ف 

اتيج   الاستثماري  مجال التجديد الاستر

والرتبة    الفقراتللإجابة عن       المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  المجال تم حساب  ي هذا 
ف  المتعلقة 

 . ( يبي   ذلك9، والجدول )حديوالدرجة لكل مجال عل  

( التجديد  :  (9جدول  تطبيق  لدرجة  الدراسة  عينة  لتقديرات  تيب  والتر المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
  مرتبة تنازليا 

 
اتيج   الاستكشاف   محافظة العاصمة عمّان، لمجال التجديد الاستر

 
  الجامعات الخاصة ف

 
اتيج   ف  الاستر

ي محافظة العاصمة عمّان من وجهة  9يبي   الجدول )
ي الجامعات الخاصة ف 

ي ف  اتيج  ( أن درجة تطبيق التجديد الاستر
ي   ي جاءت مرتفعة وبمتوسط حسات 

ي الاستكشاف  اتيج  وانحراف معياري    (3.91)نظر أعضاء هيئة التدريس لمجال التجديد الاستر
( وبدرجة تطبيق مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى درجة وعي  3.84-3.98.(، وتراوحت المتوسطات الحسابية لفقراته ما بي   )31)

ات من خلال القيام بالأنشطة   ي الجامعات الخاصة إلى مدى أهمية مواكبة التغت 
بوية المتمثلة ف  ي المؤسسات التر

القيادات ف 
ال الإدارية  اتيوالخدمات  استر ووضع  ات،  والخت  المهارات  ذوي  من  الكفاءات  واستقطاب  لتحقيق  هادفة،  واضحة  جيات 

والعمليات   القدرات  وتوسيع  إعادة صقل  إلى  إضافة  المشكلات،  لحل  الجديدة  والأفكار  التكنولوجيا  واستخدام  الأهداف، 
التحديات    الإدارية لمواجهة  التعليمية؛ وذلك  المنظومة  القيادات والمستفيدين من  احتياجات  لتلبية  والتعليمية وتوظيفها 

بوية.   ي جميع المجالات التكنولوجية والعلمية والتر
 المختلفة ف 

ي تنص عل " القيام بالأنشطة الجديدة والخدمات الإدارية الهادفة بشكل 
وعل مستوى الفقرات حصلت الفقرة التر

ي ) ي تنص عل  43( وانحراف معياري )3.98مستمر" عل الرتبة الأولى بمتوسط حسات 
.( وبدرجة مرتفعة، وحصلت الفقرة التر

ات  ذوي المهارات"استقطاب الكفاءات الجديدة من   ي )  والخت  الثانية بمتوسط حسات  ( وانحراف  3.95الإدارية" عل الرتبة 
ي من شأنها  48معياري )

بوية التر .( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى حاجة الجامعات إلى تطوير الأساليب والممارسات التر

ات والمهارات الإدارية الجديدة، وذلك   المعرفة والكفاءات    ود لدور يعأن تواجه التطورات، وذلك من خلال الأنشطة والخت 
ها عل عملية صنع القرار بمرونة وأكتر فاعلية.   وتأثت 

شيد النفقات بما لا يؤثر سلبا عل العملية التعليمية" عل   ي تنص عل "إعداد خطة مناسبة لتر
وحصلت الفقرة التر

ي ) ة بمتوسط حسات  ي تنص عل "بناء  55( وانحراف معياري )3.85الرتبة قبل الأخت 
ة التر .( وبدرجة مرتفعة، تلتها الفقرة الأخت 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 مرتفعة  1 0.43 3.98 القيام بالأنشطة الجديدة والخدمات الإدارية الهادفة بشكل مستمر. 

ات الإدارية.   مرتفعة  2 0.48 3.95 استقطاب الكفاءات الجديدة من ذوي المهارات والخت 

ي    أقسام لعدم جدواها، أو  دمج إدارات، أو أو   ،لغاء إ 
لوجود ازدواجية ف 

 مهامها. 
 مرتفعة  3 0.49 3.92

 مرتفعة  4 0.30 3.90 استخدام التكنولوجيا والأفكار الجديدة لحل المشكلات القائمة. 

 مرتفعة  5 0.46 3.90 تحسي   الأنشطة والخدمات التعليمية. 

اتيجية واضحة لتحقيق أهدافها الحالية.   مرتفعة  6 0.54 3.90 لدى إدارة المؤسسات استر

شيد النفقات بما لا يؤثر سلبًا عل العملية   إعداد خطة مناسبة لتر
 التعليمية. 

 مرتفعة  7 0.55 3.85

.  إجرائية بناء خطة  ة الأمد لتنمية العاملي    مرتفعة  8 0.52 3.84 قصت 

 مرتفعة   0.31 3.91 الكلي 
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ي ) ة بمتوسط حسات  " حصلت عل الرتبة الثامنة والأخت  ة الأمد لتنمية العاملي   ( وانحراف معياري  3.84خطة إجرائية قصت 
بوي نظرًا للأزمة المالية العالمية    الإنفاق.( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى أن الجامعات بأمس الحاجة إلى ترشيد  52) التر

بوي وانتهاج مبدأ   شيد الإنفاق التر ي انعكست بآثارها عل العملية التعليمة التعلمية، وذلك من خلال وضع خطة عامة لتر
التر

بوية من حيث توفت  مخ ي تطبيقها، إذ قد يكون للدعم والإسناد المادي السليم للعملية التر
تلف الوسائل  المحاسبية والشفافية ف 

بوية الأثر الإ   المادية التعليمية   ي  المناسبة للإصلاحيات التر ي الوصول إلى مستويات تحصيل علمي يواكب التقدم التكنلوج 
ي ف  يجات 

أكدت نتائج هذا المجال عل    إذ الحديث للمعلومات والاتصال، ولم يقتصر وعي القادة والمديرين ورؤساء الأقسام عل ذلك،  
اتيجيًا لمواكبة التقدم الشي    ع ضمن المعارف الجديدة.  ورة تنمية العاملي   وفق خطط مدروسة استر  ض 

 مجال إدارة المعرفة  

والرتبة    عنللإجابة   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  المجال  هذا  ي 
ف  المتعلقة  الفقرات 

 . ( يبي   ذلك10، والجدول )حديوالدرجة لكل مجال عل  

( التجديد :  (10جدول  لدرجة تطبيق  الدراسة  لتقديرات عينة  تيب  والتر المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 
  محافظة العاصمة عمّان، لمجال إدارة المعرفة مرتبة تنازليا

 
  الجامعات الخاصة ف

 
اتيج   ف  الاستر

ي محافظة العاصمة عمّان من وجهة  10يبي   الجدول )
ي الجامعات الخاصة ف 

ي ف  اتيج  ( أن درجة تطبيق التجديد الاستر
ي  .(، وتراوحت  30وانحراف معياري ) (3.90)نظر أعضاء هيئة التدريس لمجال إدارة المعرفة جاءت مرتفعة وبمتوسط حسات 

( بي    ما  المجال  لهذا  الحسابية  ي  3.81-3.96المتوسطات 
ف  القادة  حرص  إلى  ذلك  يعزى  وقد  مرتفعة.  تطبيق  وبدرجة   )

، وتوظيف   الجامعات الخاصة عل تحديد فجوات المعرفة الحالية والعمل عل ردمها، وأداء المهام من خلال العمل الجماعي
ي ت
ي نظم  تربوية تحتوي عل مجموعة من  المعرفة التر

متلكها الإدارة للحصول عل مخرجات علمية جديدة، إضافة إلى  تبت 
ي توليد المعرفة وتنظيمها واستخدامها كمنهج إداري يسعى إلى تشجيع الهيئة  

ي من شأنها أن تساعد ف 
اتيجية التر العمليات الاستر

ي التخصص
ي جميع الميادين، وذلك من خلال الالتحاق  التدريسية عل تطوير المداخل المعرفية ف 

ات والمجلات المختلفة ف 
ي وانخراطه بالعمل والسعىي نحو الأفضل، والحرص عل التوجه نحو البحث العلمي الذي  

بالدورات والورش لرفع الأداء المعرف 
ي 
ي زمن العولمة، لما    يقود إلى التسلح بالمهارات والتطورات الوظيفية المعرفية لمواكبة التجدد والتغت  المعرف 

الذي يحدث  ف 
 . ي عل مخرجات التعلم والارتقاء بالأداء المؤسسي  له من أثر إيجات 

ي    الفقراتوعل مستوى  
ي تنص عل "تشجيع العاملي   عل الاستفادة من قواعد المعلومات ف 

حصلت الفقرة التر
( ي  بمتوسط حسات  الأولى  الرتبة  لها" عل  المناطة  الأعمال  تنص عل  3.96تنفيذ  ي 

التر الفقرة  مرتفعة، وحصلت  وبدرجة   )
ي )"تجديد الفجوات للمعرفة الحالية والعمل عل ردمها" عل الرتبة الثانية بمتو  ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى 3.95سط حسات 

ي عملية  
ي إدارة المعارف الذي يبدأ بتشجيع العاملي   لما لهم دور مهم ومحوري ف 

ي ف 
ذلك إلى الفهم العميق للتسلسل المنطفر

تنفيذ   ي 
ف  المعلومات  قواعد  مع  والاتصال  التواصل  مهارات  رفع  من خلال  وذلك  والتطوير،  تحديد  التغت   ثم  المهام، ومن 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ي تنفيذ الأعمال 
تشجيع العاملي   عل الاستفادة من قواعد المعلومات ف 

 المناطة لهم. 
 مرتفعة  1 0.42 3.96

 مرتفعة  2 0.45 3.95 للمعرفة الحالية والعمل عل ردمها. تحديد الفجوات  

اء من خارج   ات تعليمية تضم خت  إقامة ورش عمل وندوات ومحاض 
 المؤسسة 

 مرتفعة  3 0.52 3.93

 . ي بي   العاملي  
 مرتفعة  4 0.50 3.92 غرس مفهوم التعاقب الوظيف 

 مرتفعة  5 0.47 3.89 المعلومات بي   العاملي   أداء المهام من خلال العمل الجماعي لتبادل 

ي تمتلكها الإدارة للحصول عل مخرجات علمية  
توظيف المعرفة التر

 جديدة يستخدمها المجتمع. 
 مرتفعة  6 0.44 3.86

 مرتفعة  7 0.50 3.81 دمج المعرفة بالذاكرة التنظيمية للإدارة 

 مرتفعة   0.30 3.90 الكلي 
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ي يفرضها زمن التطور والتقدم العلمي الشي    ع.  
 الفجوات المعرفية لتمكي   العاملي   عل تخطي الصعوبات التر

تمتلكها  و  ي 
التر المعرفة  "توظيف  عل  تنص  ي 

التر الفقرة  للحصول حصلت  جديدة    الإدارة  علمية  مخرجات  عل 
ي ) ة بمتوسط حسات  ي تنص عل "دمج  3.86يستخدمها المجتمع" عل الرتبة قبل الأخت 

( وبدرجة مرتفعة، وحصلت الفقرة التر
ي ) ي هذا المجال بمتوسط حسات 

ة ف  ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى  3.81المعرفة بالذاكرة التنظيمية للإدارة" عل الرتبة الأخت 
ي من خلال توظيف المعرفة وتنسيقها وتشجيع العاملي   عل اكتسابها،  ذلك إلى اهتم

للدور    والإدراكام الجامعات بالبناء المعرف 
ي مواكبة التقنية وتحقيق الريادة  المهم للمعرفة الجوهري  

ي ظل المعطيات الفكرية    باعتبارها المورد الأكتر أهمية ف 
والنجاح ف 

 الحديثة.  

   
 
اتيج   الاستكشاف  مجال التجديد الاستر

والرتبة   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  المجال  هذا  ي 
ف  المتعلقة  الفقرات  عن  للإجابة 

 . ( يبي   ذلك11، والجدول )حديلكل مجال عل   والدرجة

( تيب  :  (11جدول  والتر المعيارية  الحسابية والانحرافات  التجديد المتوسطات  لدرجة تطبيق  الدراسة  لتقديرات عينة 
  مرتبة تنازليا 

 
اتيج   الاستكشاف   محافظة العاصمة عمّان، لمجال التجديد الاستر

 
  الجامعات الخاصة ف

 
اتيج   ف  الاستر

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 مرتفعة  1 0.46 4.05 ليه مستقبلا إ بناء تصور واضح تود الوصول 

ي المقام الأول. 
 مرتفعة  2 0.47 3.98 الاهتمام بتحقيق الأهداف بعيدة المدى ف 

 مرتفعة  3 0.46 3.90 إجراء الدراسات والبحوث لتقديم خدمات تعليمية وإدارية جديدة. 

الاستفادة من فرص التطوير الجديدة لتحقيق المنافسة المحلية  
 والعالمية 

 مرتفعة  4 0.49 3.87

 مرتفعة  5 0.47 3.83 إعداد خطط مناسبة للتعامل مع الأزمات 

إعداد خطط مستقبلية مناسبة للتنبؤ برغبات واحتياجات المستفيدين  
 من إدارة المؤسسة. 

 مرتفعة  6 0.57 3.82

 مرتفعة  7 0.54 3.76 إعداد خطط مناسبة لتجنب المفاجآت. 

 مرتفعة   0.26 3.89 الكلي 

ي )11يوضح الجدول ) " ككل حصل عل متوسط حسات  ي
ي الاستكشاف  اتيج  ( وبدرجة  3.89( أن مجال "التجديد الاستر

ي الجامعات الخاصة عل تجسيد الاستكشاف من خلال أنشطته البحثية  
مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى حرص أصحاب القرار ف 

ي البحث عن إجراءات تنظيمية وأساليب إدارية  التجريبية، والمرونة والإبداع، إذ تكمن أهمية التجديد الاس
ي ف 
ي الاستكشاف  اتيج  تر

مبتكرة وهادفة من شأنها إيجاد طرق جديدة لحل المشكلات ومواجهة التحديات بما يتناسب مع ميدان المنافسة المحلية  
قيق الأهداف البعيدة،  والعالمية، وقد يعزى كذلك إلى حرص أصحاب القرار عل بناء تصور واضح للمستقبل، واهتمامهم بتح

 وإعداد خطط مستقبلية مناسبة للتنبؤ ولتجنب المفاجآت والتعامل مع الأزمات.    

ي تنص عل " بناء تصور واضح تود الوصول    حصلتو 
ي  إالفقرة التر ليه مستقبلا" عل الرتبة الأولى بمتوسط حسات 

ي المقام الأول" بمتوسط  4.05)
ي تنص عل "الاهتمام بتحقيق الأهداف بعيدة المدى ف 

تلتها الفقرة التر ( وبدرجة مرتفعة، 
ي ) الأهداف  ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى أهمية التصور الذي يعطي للرؤية المستقبلية والاهتمام بتحقيق  3.98حسات 

 البعيدة، من خلال الربط بي   القيم والأهداف المطلوبة.  

إدارة  المستفيدين من  برغبات واحتياجات  للتنبؤ  ي تنص عل "إعداد خطط مستقبلية مناسبة 
التر الفقرة  وجاءت 

ي ) ة بمتوسط حسات  ي المرتبة قبل الأخت 
ي تنص عل"  3.82المؤسسة" ف 

ة الفقرة التر ي المرتبة الأخت 
( وبدرجة مرتفعة، وجاءت ف 

ي   ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى ما يشهده العالم من  3.76)إعداد خطط مناسبة لتجنب المفاجآت" بمتوسط حسات 
ض أن يعتمد عل تخطيط    أخطار  ي الهيكل التنظيمي الإداري، الذي من المفتر

 ف 
ً
 أساسيا

ً
تجعل من مفهوم إدارة الأزمات مطلبا

بوية  يبت  عل الاحتياجات والرغبات، ويتسم بالمرونة لتجنب المفاجآت من خلال توفت  الوسائل والم عدات المعرفية والتر
 الجديدة. 
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ي 
ي الجامعات الخاصة ف 

ي ومناقشتها: ما درجة تحقيق الريادة المؤسسية ف 
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثات 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية    محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟
العاصمة عمّان من  ي محافظة 

ف  الخاصة  الجامعات  ي 
ف  المؤسسية  الريادة  لمجالات  والرتبة والدرجة  المعيارية  والانحرافات 

ي الجدول )
 (. 12وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كما هو مبي   ف 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجلات محور الريادة المؤسسية : (12جدول )

 درجة التطبيق  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسان    مجالات الريادة المؤسسية 

 مرتفعة  1 0.36 4.15 الثقافة الريادية 

 مرتفعة  2 0.36 4.06 القيادة الريادية 

 مرتفعة   0.27 4.11 الأداة الكلية 

ي الجدول )
ي محافظة  12تشت  نتائج السؤال المبينة ف 

ي الجامعات الخاصة ف 
( إلى أن درجة تحقيق الريادة المؤسسية ف 
ي   وبمتوسط حسات  مرتفعة  جاءت  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  عمّان  المتوسطات    إذ ،  (4.11)العاصمة  تراوحت 

ي  4.15( و))4.06الحسابية بي     ( وبدرجة مرتفعة، تلاه  4.15)(، وحقق مجال الثقافة الريادية الرتبة الأولى بمتوسط حسات 
ي ) بأهمية نشر    الخاصة( ودرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى إدراك قادة الجامعات  4.06مجال القيادة الريادية بمتوسط حسات 

ي إنجاز المهام، وبعد ذلك يمكن ممارسة  
سخ القيم الداعمة للوصول إلى الأداء الريادي ف  ي الجامعات، وتتر

الثقافة الريادية ف 
ات المستمرة. وقد اختلفت هذه النتيجة مع    القيادة الريادية من خلال  تنفيذ برامج جديدة ومبتكرة لمواجهة التحديات والتغت 

ي ( 2019الحميدين )دراسة 
 جالات. جاءت نتائجها بدرجة متوسطة عل مستوى الأداة ككل وعل مستوى الم  التر

ي كل مجال من المجالي   المذكورين:  
 وفيما يلي النتائج المتعلقة ف 

 مجال الثقافة الريادية  

عن   والرتبة    الفقراتللإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  المجال  هذا  ي 
ف  المتعلقة 

 . ( يبي   ذلك13والدرجة والجدول )

( الريادة  :  (13جدول  تطبيق  لدرجة  الدراسة  عينة  لتقديرات  تيب  والتر المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
  محافظة العاصمة 

 
  الجامعات الخاصة ف

 
 ، لمجال الثقافة الريادية مرتبة تنازلياعمّانالمؤسسية ف

 الفقرة 
  المتوسط
 الحسان   

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ي 
الإدارة ثقافة ريادية يشعر بها العاملون بحرية  تتبت 

 تجريب أفكار جديدة. 
 مرتفعة  1 0.65 4.38

 مرتفعة  2 0.64 4.34 تشجع الإدارة عل التفكت  المستقل. 

ترسخ الإدارة القيم الداعمة للوصول إلى الأداء الريادي  
ي إنجاز المهام. 

 ف 
 مرتفعة  3 0.54 4.15

الرياديي   فيها لتحسي   إنجاز المهام  تمكن العاملي   
ي تقدمها. 

 والخدمات التر
 مرتفعة  4 0.56 4.11

تتبت  الإدارة الثقافة الريادية وتعمل عل تدعيمها  
 وتنميتها. 

 مرتفعة  5 0.57 4.09

 مرتفعة  6 0.57 4.08 تهتم الإدارة بتشجيع ودعم الأفكار الجديدة الواعدة. 

ي العمليات  تدعم الإدارة ثقافة 
الإبداع والتطوير ف 
 والخدمات المقدمة 

 مرتفعة  7 0.54 4.07

تتنبأ الإدارة بالحاجات المستقبلية وتعمل عل إشباعها  
ها.   قبل غت 

 مرتفعة  8 0.53 4.01

 مرتفعة   0.36 4.15 الكلي 
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)  يبي    الريادية ككل13الجدول  الثقافة  تطبيق  درجة  أن   ) ( ي  بمتوسط حسات  مرتفعة  درجة  (،  4.15حصلت عل 
بي   ) الريادة  4.38  –   4.01وتراوحت متوسطات فقراته  ي تحقيق 

ي ف  اتيج  التجديد الاستر (. وقد يعزى ذلك إلى مدى أهمية 
ي تحقق الرياد

اتيجيات الهادفة التر ي تطبيق الاستر
ي الجامعات الخاصة ف 

ة والتمت    المؤسسية، وإلى درجة وعي القادة والإداريي   ف 
المستقبلية وتعمل عل  الحاجات  المهام وتلبية  إنجاز  ي 

ف  الريادي  الأداء  إلى  للوصول  المستقل  والتفكت   الثقافية  الحرية  ي 
ف 

ي )إشباعها، وقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة  
( بحصولها عل درجة مرتفعة، واختلفت مع دراسة الحميدين  2015،  القطحات 

ي حصلت عل درج2019)
 ة متوسطة. ( التر

ي الإدارة ثقافة ريادية يشعر بها العاملون بحرية تجريب أفكار جديدة" عل  
ي تنص عل "تتبت 

وحصلت الفقرة التر
)   الأولىالرتبة   ي  المستقل" 4.38بمتوسط حسات  التفكت   ي تنص عل "تشجع الإدارة عل 

التر الفقرة  تلتها  ( وبدرجة مرتفعة، 
ي )   4.34بمتوسط حسات 

ً
ي الجامعات قد يحقق تصورا

ي ف  اتيج  ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى أن تطبيق التجديد الاستر
 يستطيع من خلاله القائمون عل الإبداع  

ً
 الاستفادة من حرية تجريب الأفكار الجديدة والوصول لأفضل النتائج.    والابتكار رياديا

ي العمليات والخدمات المقدمة" عل الرتبة    الفقرةوحصلت  
ي تنص عل "تدعم الإدارة ثقافة الإبداع والتطوير ف 

التر
ي ) ة بمتوسط حسات  ي تنص عل "تتنبأ الإدارة بالحاجات المستقبلية وتعمل  4.07قبل الأخت 

( وبدرجة مرتفعة، تلتها الفقرة التر
ي ) ها" بمتوسط حسات  مرتفعة. وقد يعزى ذلك إلى أن التطوير والتجديد والقدرة عل بناء  ( وبدرجة  4.01عل إشباعها قبل غت 

 مستقبلية تشبع الحاجات المستقبلية. 
ً
اتيجيات تحقق أهدافا  استر

 مجال القيادة الريادية  

والرتبة    للإجابة المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  المجال  هذا  ي 
ف  المتعلقة  الفقرات  عن 

 . ( يبي   ذلك14، والجدول )حديوالدرجة لكل مجال عل  

الريادية  :  ()14جدول   تطبيق  لدرجة  الدراسة  عينة  لتقديرات  تيب  والتر المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
  محافظة العاصمة عمّان، لمجال القيادة الريادية مرتبة تنازليا

 
  الجامعات الخاصة ف

 
 المؤسسية ف

ي )14أشار الجدول ) (. وقد  4.06( أن مجال القيادة الريادية ككل حصل عل درجة تطبيق مرتفعة وبمتوسط حسات 
ي محافظة العاصمة عمّان تكتسب الثقافة وتتبناها وتدعم الأفكار الإبداعية ومن ثم تمثلها  

يعزى ذلك لأن الجامعات الخاصة ف 
تدريس لمفهوم القيادة الريادية المؤسسية مرتفعة، وهذا  بقيادة ذات أساليب ريادية، وعليه جاءت استجابات أعضاء هيئة ال

ي تحفت   المسؤولي   عل 
ي ف   والابتكار.   الإبداع نتيجة للأثر الإيجات 

ها من   ها عن غت  ي تنص عل "تسعى الإدارة عل تقديم خدمات تمت  
وعل مستوى فقرات المجال حصلت الفقرة التر

ي ) ي ( وبدرجة مرتفعة، تلتها  4.11الإدارات" عل الرتبة الأولى بمتوسط حسات 
تنص عل "تعمل الإدارة عل تفويض    الفقرة التر

ي ) ( وبدرجة مرتفعة. وقد يعزى  4.09الصلاحيات للمستويات الإدارية الدنيا"، حيث حصلت عل الرتبة الثانية بمتوسط حسات 
ي بناء المستويات    إنذلك إلى الهيكلة التنظيمية الناجحة، من حيث  

 ف 
ً
ي تطبق التفويض بشكل    الإداريةالجامعات تتبت  أفكارا

التر
 يتسم بالمرونة من أجل مواكبة التطور وتخطي العقبات بفاعلية. 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ها من  تسعى  ها عن غت  الإدارة عل تقديم خدمات تمت  
 الإدارات 

 مرتفعة  1 0.62 4.11

تعمل الإدارة عل تفويض الصلاحيات للمستويات  
 الإدارية الدنيا. 

 مرتفعة  2 0.48 4.09

 مرتفعة  3 0.50 4.04 تدعم الإدارة مبادرات التطوير وتتبناها 

ي تعد 
العنصر  تتحمل الإدارة المخاطر المحسوبة التر
ي تحقيق النجاح. 

 الرئيس ف 
 مرتفعة  4 0.61 4.03

تغامر الإدارة بتنفيذ برامج جديدة ومبتكرة لمواجهة  
ات المستمرة.   التحديات والتغت 

 مرتفعة  5 0.55 4.02

 مرتفعة   0.36 4.06 الكلي 
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اتيجية تحقيق النجاح"   ي استر
ي تعد العنصر الرئيسي ف 

ي تنص "تتحمل الإدارة المخاطر المحسوبة التر
وجاءت الفقرة التر

ي ) ة بمتوسط حسات  ي تنص "تغامر الإدارة بتنفيذ 4.03وحصلت عل الرتبة قبل الأخت 
( وبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة التر

ي )برامج جديدة ومبتكرة لمواجهة التحديات   ة بمتوسط حسات  ي الرتبة الأخت 
ات المستمرة" ف  ( وبدرجة مرتفعة. 4.02والتغت 

ي تحقيق  
ي لتطبيق التجديد وأثره الواضح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ف 

وذلك مؤسرر واضح عل الانعكاس الحقيفر
اتيجيات تعمل عل إدارة المخاطر المحسوبة وتنفيذ برامج ت خلالالريادة من   ي استر

ي ظل تبت 
ي ف 

واكب التقدم العلمي التطبيفر
اتها المتسارعة.    العولمة وتغت 

التجديد   أبعاد  بي    ارتباطية ذات دلالة  الثالث ومناقشتها: هل هناك علاقة  السؤال  بالإجابة عن  المتعلقة  النتائج 
ي محافظة العاصمة عمّان؟

ي الجامعات الأردنية الخاصة ف 
ي وتحقيق الريادة المؤسسية ف  اتيج  عن هذا السؤال    للإجابة  الاستر

ي تحقيق الريادة  
ي ف  اتيج  سون لتحقق من وجود العلاقة الارتباطية بي   مجالات التجديد الاستر تم حساب معامل ارتباط بت 
ي محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  

ي الجامعات الأردنية الخاصة ف 
 المؤسسية ف 

  الجامعات  :  (15جدول )
 
اتيج   لتحقيق الريادة المؤسسية ف معاملات الارتباط بير  درجة تطبيق مجلات التجديد الاستر

  محافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس باستخدام 
 
سونالخاصة ف  معامل ارتباط بتر

 (α=0.01)عند  إحصائيا معامل الارتباط دال 

ي اعند المجالات والمحاور كانت دالة    الارتباط بي   ( إلى أن معاملات  15يشت  الجدول )
(،  α=0.01مستوى )  إحصات 

.(، وبالتالىي يوجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بي   درجة تطبيق  622وقد بلغ معامل الارتباط بي   المحورين الرئيسيي   )

ي محافظة العاصمة عمّان من وجهة نظر  
ي الجامعات الخاصة ف 

ي وتحقيق الريادة المؤسسية ف  اتيج  مجالات التجديد الاستر
وقد تعزى هذه النتيجة إلى وعي القائمي   عل الجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بأهمية  أعضاء هيئة التدريس.  

ي  
ف  وأثرها  المعرفة  وإدارة  والاستثمارية  الاستكشافية  ي  اتيج  الاستر التجديد  مجالات  المؤسسة تطبيق  الريادة  ثقافة  تحقيق 

ي قد يخلق كيان تنظيمي جديد يتضمن القيام  اتيج  وقيادتها، وهذا يؤكد عل أن وضع مفهوم الريادة المؤسسية بقالب استر
ي تحافظ عل الاستقرار داخل الجامعات، إضافة إلى أهمية السعىي 

بالكثت  من الأنشطة التمهيدية لصناعة القرارات المؤثرة التر
ي مواجهة التغت  والتطور لكثت  من التحديات المحيطة. الدؤو 

اتيجية العامة البديلة ف   ب لطرح التوجيهات الاستر

 التوصيات   .7

ي تحقيق الريادة   .1
؛ لأهميتها ف  ي اتيج  ي عقد الدورات والورش التدريبية ذات العلاقة بمجالات التجديد الاستر

الاستمرار ف 
ي الجامعات. 

 المؤسسية ف 

لمواكبة   .2 ومبتكرة؛  جديدة  ومحاور  أفكار  عن  والبحث  ي  اتيج  الاستر بالتجديد  المرتبطة  التطويرية  حات  المقتر ي 
تبت 

 . ي قطاع التعليم العالىي
ي مجال القيادة والإدارة ف 

 التطور والتغت  الشي    ع ف 

ي الجامعات الحكومية، ومقارنة نتائجها مع الدراسة الحالية.   .3
 إجراء دراسات مماثلة ف 

 المجال 
اتيج     الريادة المؤسسية  التجديد الاستر

  
 
 الاستثماري  الاستكشاف

إدارة  
 المعرفة

الأداة  
 الكلية 

الثقافة  
 الريادية

القيادة  
 الريادية

الأداة  
 الكلية 

التجديد  
ي  اتيج   الاستر

ي 
 ** 0.399 ** 0.443 ** 0.311 ** 0.735 ** 0.427 ** 0.605 1 الاستكشاف 

 ** 0.371 ** 0.400 ** 0.297 ** 0.769 ** 0.533 1 ** 0.605 الاستثماري 

 ** 0.508 ** 0.437 ** 0.482 ** 0.822 1 ** 0.533 ** 0.427 إدارة المعرفة 

 ** 0.622 ** 0.569 ** 0.566 1 ** 0.822 ** 0.796 ** 0.735 الأداة الكلية 

الريادة  
 المؤسسية 

الثقافة  
 الريادية 

0.311 ** 0.297 ** 0.482 ** 0.566 ** 1 0.651 ** 0.943 ** 

القيادة  
 الريادية 

0.443 ** 0.400 ** 0.437 ** 0.569 ** 0.651 ** 1 0.867 ** 

 1 ** 0.867 ** 0.943 ** 0.622 ** 0.500 ** 0.371 ** 0.399 الأداة الكلية 
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الريادة   .4 ي 
ف  أخرى  مجالات  مع  ي  اتيج  الاستر التجديد  ي 

ف  أخرى  مجالات  بي    العلاقة  لتوضيح  أخرى  دراسات  إجراء 
 المؤسسية لم تتناولها الدراسة الحالية. 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفي   أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

   المراجع 

  ، المعطي البحيصي ي   .(2014) .عبد 
ف  العاملي    تمكي    ي  دور 

ف  التقنية  ميدانية عل كليات  دراسة   : المؤسسي التمت    تحقيق 
 .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. جامعة الأزهر، غزة .محافظة غزة

: دراسة تطبيقية عل الجامعات الفلسطينية  .(2014) .الحيلة، آمال ح لمنظمات التعلم كمدخل للتمت   المؤسسي نموذج مقتر
 .)أطروحة دكتوراه غت  منشورة(. جامعة قناة السويس، مصر .بمحافظات قطاع غزة

بية والتعليم لمحافظة العاصمة  .(2019) .الحميدين، قاسم ي مديريات التر
درجة تطبيق الريادة الإدارية لدى الإداريي   العاملي   ف 

بوية، جامعة آل البيت، الأردن .عمّان  .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. كلية العلوم التر

  ، ي
، سندس. )الطات  ، والكبيسي ي  2016علي

اتيجية: بحث تحليلي مقارن ف  ي إطار القيادة الاستر
(. قدرات التجديد المنظمي ف 

 .68-48، (88)22مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية،   .بعض مستشفيات بغداد

ي  2019عبودي، صفاء. )
 للمناعة التنظيمية: دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية ف 

ا
ي مدخل اتيج  (. التجديد الاستر

 .98- 81، (2)9مجلة المثت  للعلوم الإدارية،  .الجامعة التقنية الشمالية وجامعة الموصل

ي  .(2018) .عفيف، سهام
البوافر أم  ي بن مهيدي  العرت  : دراسة حالة جامعة  ي اتيج  التجديد الاستر التنظيمي عل  التعلم   .أثر 

ي بن مهيدي، الجزائر ، جامعة العرت   .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيت 

، فاضل :   .(2013) .الغزالىي ي اتيج  ي تحقيق متطلبات خفة الحركة لتطوير نموذج التجديد الاستر
دور خيارا التمايز والتكامل ف 

ي وزارة النفط العراقية
ي لعينة من متخذي القرار ف 

)رسالة دكتوراه غت  منشورة(. كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة  .بحث تطبيفر
 .بغداد، بغداد

، سالم ي
 .(. الرياض: مكتبة العبيكان2)ط القيادة الإدارية: التحول نحو النموذج القيادي العالمي  .(2008) .القحطات 

(  . أمت  ومخيف،   ، علي وعبيد،  صادق،  دراسة 2015كاظم،  والأثر:  العلاقة  ي  اتيج  الاستر والتجديد  الجوهرية  المقدرات   .)
ف ي محافظة النجف الأسرر

ي الخاص ف 
ي القطاع المصرف 

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية،   .تطبيقية لآراء عينة من موظف 
10(33). 

ي   .(2017) .خليل، زياد
: دراسة تحليلية ف  ي اتيج  ي تحقيق الاستدامة التنظيمية من خلال التجديد الاستر

دور إدارة المواهب ف 
 .)رسالة دكتوراه غت  منشورة(. كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، بغداد .بعض كليات الجامعة المستنصرية

( . : دراسة 2015رشيد، صالح، ولفته، علي التنظيمي التعلم  العالىي من منظور  التعليم  ي مؤسسات 
ي ف  اتيج  التجديد الاستر  .)

ي كليات جامعة المثت  
 .91-57، (45)11المجلة العراقية للعلوم الإدارية،  .تحليلية ف 

، حمزة امج التكوينية لدعم المقاولة مع دراسة حالة برنامج .(2009) .الفقت  ي غرفة   GREM GREE تقييم الت 
المعتمد ف 

 .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. جامعة بوقرة بومرداس، كلية العلوم .الصناعات التقليدية والحرف

. )الياسري، أكرم،   ، علي
، فيصل، وحسي   ي

اتيجية: دراسة 2017والطات  ي تحقيق السيادة الاستر
ي ف  اتيج  (. دور التجديد الاستر

كة العامة لصناعة الإسمنت الجنوبية ي الشر
 .87-51، (24)6مجلة الإدارة والاقتصاد،  .تحليلية لآراء القيادات العليا ف 
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