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Abstract 

The study aimed to identify the degree of effectiveness of teamwork in improving school 
leaders' performance from the perspectives of teachers in the Ajloun Directorate of Education. 
Furthermore, the study examined whether there were any differences in teachers’ perspectives 
based on gender, qualifications, and experience. The study sample consisted of 250 male and 
female teachers selected randomly. To achieve the objectives of the study, a questionnaire 
consisting of 21 items was employed. The findings indicated that the degree of effectiveness of 
teamwork in improving the performance of school leaders was high. There were no statistically 
significant differences in teachers' perspectives based on gender and qualifications. However, 
statistically significant differences were found based on experience, favoring those with more 
than 10 years of experience. Based on the findings, several recommendations were put forth. 
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 الملخص 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية من وجهة  هذه  هدفت  
الدراسة إلى الكشف عن مستوى دور العمل الجماعي ف 

المعلمي    عينة    نظر  تكونت  محافظة عجلون.   تربية  مديرية  ي 
ف  منوالمعلمات  وا  250)  الدراسة  اختي  معلما ومعلمة   )

( من  تتكون  استبانة  استخدام  تم  الدراسة،  أهداف  ولتحقيق  ي  21عشوائيا، 
الوصف  المنهج  الدراسة  هذه  اتبعت  فقرة.   )

ي تطوير أداء القيادات المدرسية جاء بدرجة مرتفعة. كما وبينت  
. أظهرت النتائج أن مستوى دور العمل الجماعي ف  التحليلي

( لتصورات المعلمي   والمعلمات حول مستوى دور  α≤0.05روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )النتائج وجود ف
ة ولصالح )أكير من   ي تطوير أداء القيادات المدرسية تعزى لمتغي  الخير

سنوات(، كما وبينت عدم وجود    10العمل الجماعي ف 
ي الج ي المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد العينة للمقياس ككل تبعا لمتغي 

نس والمؤهل  فروق ذات دلالة إحصائية ف 
ي ضوء 

. وف   تقديم بعض التوصيات.  النتائج، تم العلمي

، معلمي المدارس، مدير المدرسة. الكلمات المفتاحية  : أداء القيادات المدرسية، العمل الجماعي
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ي توفي  بيئة تعليمية  
القيادات المدرسية دورا هاما ف  ت  وتعلميةتلعب  الأهداف المرجوة، من    قيق حمناسبة تضمن 

تعيينها من قبل وزارة   ي يتم 
الت  القيادات  بأنها  المدرسية  القيادات  عرف 

ُ
. وت تنسيق وتوجيه جهود الإداريي   والمعلمي   خلال 

ي المدارس، ومتابعة تنفيذ السياسات التعليمية وكذلك  
اف عل تطوير عملية التعليم والتعلم ف  بية والتعليم من أجل الإشر الي 

ي،  القواني    (. كما يُعرفها خليل  2021 واللوائح المُعتمدة من قبل الوزارة من أجل تسهيل العملية التعليمية والتعلمية )العي  
 وتوحيد جهودهم من أجل  2021ودياب وحليم )

ً
ي الأفراد وتنشيطهم من أجل العمل معا

( بأنها الجهات القادرة عل التأثي  ف 
 تحقيق أهداف التنظيم الإداري. 

مثل منطلق نجاح المدرسة ومحور ارتكازها، كما وأنها  2017فالقيادات المدرسية كما يشي  آل سليمان وحبيب )
ُ
( ت

ي المدرسة سواءً عل الصعيد المادي أو المعنوي للعمل عل رفع دافعيتهم نحو العمل، فهي يجب  
الداعم الأساسي للعاملي   ف 

 من العمل الفردي من    ( علPolega, et al., 2019)  وآخرون  يراه بوليقا أن تؤكد حسب ما  
ً
العمل الجماعي والتعاون بدلا

ك، مع    ضمن مجالاتخلال إنشاء بيئة مدرسية يتعاون فيها المعلمي   مع الإدارة المدرسية   ة للوصول إلى هدف مشي  الخير
كي   عل مجموعة متنوعة من 

 المهارات. الي 

واسيمان   باعتبارها (  Wasiman, et al., 2020)  وآخرونويرى  ورئيسيًا  مهمًا  دورًا  المدرسية  القيادات  لأداء   
َّ
أن

ضها، وتطوير رؤية ورسالة   ي تعي 
المسؤولة عن تنفيذ جميع أنشطة العملية التعليمية المدرسية، وعن حل جميع المشكلات الت 

ي يتم بها إتمام  Rokhman, 2017المدرسة والعملية التعليمية والتعلمية ككل. ويُعرف روكمان )
 الطريقة الت 

ُ
( الأداء الإداري بأنه

 لمستوى كفاءة القيادات وقدرتها عل تحقيق الأهداف وتنفيذ المهام والأنشطة الإدارية. 
ً
عد مقياسا

ُ
 المهام بفاعلية، وهي ت

 لبافادال  
ً
  ومنخلال النتائج المحققة    المدرسية منيتم تقييم أداء القيادات  (  Bafadal, et al., 2020)  وآخرون وفقا

ي المهارات، والجهود، وطبيعة الوضع المحيط.  
ابطة تتمثل ف  ي لإجراءات العمل، وهو تتوي    ج لثلاثة عناصر مي 

 خلال الأداء المرئ 

ية  2017يعرف العجمي )  ي يتم من خلالها تنسيق الموارد المادية والبشر
 العملية الت 

ُ
( أداء القيادات المدرسية بأنه

كة، من خلال توفي  نوع من التعاون والتنسيق بي   الجهود المختلفة. 
ي المدرسة نحو الأهداف المشي 

وتوجيه أنشطة العاملي   ف 
ي ) ي يمكنها  2022كما يعرفه أحمد والأنصاري والعي  

ي تتمي   بها الإدارة المدرسية والت 
 القدرة الت 

ُ
عل المرؤوسي      من التأثي  ( بأنه

وتوجيههم نحو أداء أعمالهم عل الوجه الصحيح من أجل تحقيق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية والتعلمية. أما تطوير  
( مشهور  فيعرفه  الإدارية  القيادات  والمعلومات  2010أداء  المهارات  من  بمجموعة  الإداريي    تزويد  تقوم عل  عملية   

ُ
بأنه  )

ي تم
ي مواجهة المشكلات الإدارية، وتعمل  والمعارف الت 

ي العمل، وترفع من مستوى كفايتهم ف 
كنهم من تحسي   مستوى أدائهم ف 

 . ي الكادر الإداري المدرسي
ي طبيعة الأنشطة الفكرية والسلوكية ف 

 عل إحداث التغيي  ف 

ي هي عملية توفي  الدافع لدى الفرد  
وأداء القيادات الإدارية هو محصلة تفاعل ثلاثة عوامل رئيسة أولها الدافعية والت 

ورة توفي  بيئة آمنة للعمل ويقوم عل إشباع حاجات الفرد،   ي بيئة العمل والذي يشي  إلى صر 
ي يتمثل ف 

نحو العمل، والعامل الثائ 
ورة توفر القدرة عل أداء  والذي هو انعكاس لدافعية العم  ي تعير عن صر 

ل، أما العامل الثالث فهو القدرة عل أداء العمل والت 
العمل المحدد للفرد. ويتأثر أداء القيادات المدرسية بمجموعة من العوامل تتضمن ثقافة المدرسة، والبيئة المحيطة، والعوامل  

ي المدرسة، والسياسات الإدارية
، وجماعة العمل، وبيئة التنظيمية، ودور الفرد ف  ي

، وهيكل المدرسة، بالإضافة إلى الرضا الوظيف 
 (. 2021التنظيم )خليل ودياب وحليم،  

يعد تطوير أداء القيادات المدرسية أحد العوامل الأساسية لنجاح مهام وأدوار القادة، حيث إنها تؤدي إلى إكسابهم  
ي  
المدارس ف  إدارة  يمكنهم من مواكبة  الذي  بالشكل  تلبية احتياجاتهم المهنية  اللازمة من أجل  الجديدة  المعرفة والمهارات 

، وبما يمكنهم من تلبية حاج ، ورفع المستوى  القرن الحالىي ات المجتمع المدرسي وتحقيقها، والعمل عل زيادة كفاءة المعلمي  
  ، كي

ي زيادة  2010(. ويؤكد العمرات )2020التحصيلي للطلبة )المفي   والي 
( عل وجود دور بارز لتطوير أداء القيادة المدرسية ف 

ي العديد من الجوانب بما فيها أداء الطلبة والمناخ
   فاعلية المدرسة ف 

َّ
، كما وأن ، ونوع العلاقة بي   العاملي   التنظيمي المدرسي
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 عن فاعليتهم، مما يجعل تطوير أداء القيادات المدرسية 
ً
لأداء القيادة المدرسية آثار إيجابية عل الروح المعنوية للعاملي   فضلا

ي أحد الموضوعات 
.   المهمة الت   تعمد عل إثارة اهتمام الإداريي  

ي سبيل 
ورة للعمل عل الاستفادة من مختلف الوسائل المتاحة ف   هناك صر 

َّ
 لأهمية دور القيادات المدرسية، فإن

ً
ونظرا

ي مختلف    الجماعي إحدىوقد يكون العمل   .تطوير أداء القيادات المدرسية
هذه الفرص، حيث إنه يعد من أهم أسباب النجاح ف 

يؤدي  المؤسسات من خلال تأسيس علاقات عمل قوية بي   أفراد المؤسسة الواحدة ووفع قدرتهم عل دعم بعضهم بعضا مما  
 ارتفاع مستوى الإنتاجية المؤسسية.  إلى

ي المدرسة لرفع فاعلية المدرسة وكفاءتها وأدائها،    الجماعي يعد ( إلى أن العمل  2022تشي  حداد )
فرصة للعاملي   ف 

كة.  ي تتفاعل مع بعضها بهدف تحقيق الأهداف المشي 
ه بمجموعة من السلوكيات المرنة الت  باعتباره بناء متعدد الأبعاد لتمي  

العمل الجماعي عل أنه القدرة عل العمل والتواصل مع الآخرين   (Ballangrud, et al., 2017)  وآخرون ويعرف بالانقرد
كة، ويعتمد نجاحه عل مدى فهم هذه الأهداف والعمل من أجلها. كما   بصورة تعاونية لتحقيق مجموعة من الأهداف المشي 

ماكيوا   تحقيق   (Makewa, et al., 2016)  وآخرونيُعرف  لغرض  المدرسية  العمليات  عناصر  أحد   
ُ
بأنه الجماعي  العمل 

ك.  مي   بهدف مشي   
ي المؤسسة، من خلال مجموعة من الأفراد ذوي المهارات التكميلية الملي 

 الأهداف المحددة ف 

ي وقدرته عل حل المشكلات  
يؤدي العمل الجماعي العديد من الفوائد المعرفية والمهارية كتحقيقه للرضا الوظيف 

ض المدرسة بشكلٍ أشع وأكير فاعلية حيث   ي تعي 
ي الفريق يكون من الأسهل تنفيذها    إنالت 

ي تتم مناقشتها ف 
حات الت  المقي 

 بالتوصيات المقدمة بشكلٍ فردي )
ً
 (. Don & Raman, 2019مقارنة

ي ذلك القيادات  
 العمل الجماعي عامل مهم من أجل تحسن سي  عمل المؤسسة وتعزيز أداء القيادات بما ف 

َّ
كما وأن

ي تحسي   أداء المدرسة
 أهمية العمل الجماعي تكمن ف 

ّ
ي هذا  . (Makewa, et al., 2016) المدرسية، حيث إنه يعمد إلى أن

وف 
بأن العمل الجماعي يعمل عل بناء القدرات الشخصية   (Wullschleger, et al., 2023)  وآخرون  السياق، يضيف ولشلغر 

ي بدورها ستؤدي إلى تحسي   الجودة التعليمية وتحسي   أداء الطلبة. 
 والتنظيمية وتنمية قدرات المعلمي   ومهاراتهم، والت 

ي المدرسة يساعد عل تحقيق التخطيط الجيد، وتعزيز الثقة والتعاون بي   المعلمي   والقيادة  
ي العمل الجماعي ف 

 تبت 
َّ
إن
القيادات    وتحسي   المدرسية،   ورفع مهارات  ي   المدرسية، 

ف  الاتصال    قدراتهم  وتحقيق  التحديات،  ومواجهة  المشاكل  حل 
الخدمات   مناسبة من أجل تحسي    بيئة  تهيئة  ي 

ف  يساعد  الجماعي  العمل  ي 
تبت   

َّ
الشفافية، كما وأن مبدأ  يعزز  الذي  المفتوح 

  ، )خض  القرار  اتخاذ  عملية  ي 
ف  الأفراد  من  المزيد  اك  وإشر )2020المقدمة  وسوميش  فريدمان  ويشي    .)Freedman 

&Somech, 2021 ي المدارس يحد
.   من الآثار ( إلى إن العمل الجماعي ف   السلبية للجوانب الفردية لعمل المعلمي  

ي تحقيق النتاجات  
ي يهتم بالعمل عل تطوير أداء القيادات المدرسية وتعزيز أدوارهم ف 

بوي الأردئ  ولأن النظام الي 
ي مجالات تكنولوجيا المعلومات والذي  

ات شيعة ف  ي ضوء ما يشهده العلم اليوم من تغي 
 ف 
ً
التعليمية والتعلمية المنشودة خاصة
ي أدوار القياد

ات المتسارعة. يتطلب إحداث التغيي  ف  ات المدرسية لتكون أكير قدرة عل مواكبة جميع المستجدات والمتغي 
ي تطوير أداء القيادات المدرسية. 

 ومن هنا جاءت هذه الدراسة من أجل التعرف عل درجة فعالية العمل الجماعي ف 

 الدراسات السابقة   1.1.1

( Burton, 2015عمدت مجموعة من الدراسات التطرق إلى تطوير أداء القيادات المدرسية حيث أجرت بورتون ) 
ي تعلم المعلمي   وتطورهم. تكونت  

ي الولايات المتحدة الأمريكية تهدف التعرف عل تأثي  العمل الجماعي للمعلمي   ف 
دراسة ف 

( من  الدراسة  الاستبانة 22عينة  استخدام  تم  الدراسة،  أهداف  ولتحقيق  الابتدائية.  المدارس  معلمي  من  ومعلمة   
ً
معلما  )

ي للعمل الجماعي للمعلمي   عل تعلمهم وتطورهم. كما أشارت  والملاحظة والمقابلة. أظهرت نتائج  الدراسة أن وجود أثر إيجائر
ي تعزيز العمل الجماعي من أجل زيادة فاعلية المدرسة وتحقيق أهدافها. 

 القيادة المدرسية لها دور مهم ف 
َّ
 النتائج أن

ي إندونيسيا هدفت الكشف عن تأثي  أداء القيادات الإدارية وثقافة  Sutiyatno, 2017سوتياتنو )  وأجرى
( دراسة ف 

ي المدرسة الثانوية المهنية. تكونت عينة الدراسة من )
 ومعلمة من معلمي المدارس  77المدرسة عل أداء المعلمي   ف 

ً
( معلما

ي  الثانوية المهنية. استخدمت الدراسة المنهج الكمي المسحي المُعتمدة عل الاس تبانة. كشفت نتائج الدراسة وجود أثر إيجائر
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ي للثقافة المدرسية عل أداء    وجود أثر إيجائر
ً
ي المدارس الثانوية المهنية، وأيضا

لأداء القيادات المدرسية عل أداء المعلمي   ف 
ي المدارس الثانوية المهنية. 

 المعلمي   ف 

ي ومحمود )
ي المدارس  2019وأجرى خليل وفلسطيت 

ي مض للتعرف عل مستوى أداء القيادات المدرسية ف 
( دراسة ف 

. تكونت عينة الدراسة من )  ومعلمة من معلمي  260الرسمية للغات بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر المعلمي  
ً
( معلما

، المعتمد عل الاستبانة. أشارت  المدارس الرسمية للغات. لتحقيق أهداف الدراسة، تم اس ي التحليلي
تخدام المنهج الوصف 

 أمام تطوير أداء القيادات 
ً
ة تقف عائقا . كما أشارت إلى وجود معوقات كثي 

ً
 ضعيفا

َّ
 مستوى أداء القيادات المدرسية كان

َّ
النتائج أن

الر  القرارات، وضعف  اتخاذ  ي 
يعات والقواني   والمركزية ف  بالتشر المدرسية لتطوير  المدرسية تتعلق  للقيادات  غبة الشخصية 

ي العمل. 
ي تحثهم عل الإبداع ف 

 مهاراتهم القيادية، ومقاومة التغيي  من البعض، وندرة الحوافز المادية أو المعنوية الت 

ي  Dugang, 2020وهدفت دراسة دوغانغ )
( إلى تقييم العمل الجماعي بي   القيادات المدرسية والمعلمي   العاملي   ف 

ي مدرستي   من مدارس المدينة  
. عمدت الدراسة عل اختيار المعلمي   والمديرين الذي يعملون ف  ي الفليبي  

المدارس الابتدائية ف 
ي الدراسة. تكونت عينة الدراسة من المع

لمي   لتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام  ومدرستي   من مدارس الريف للمشاركة ف 
ي المدارس كان

 مستوى العمل الجماعي ف 
َّ
ي الارتباطي من خلال الاستبانة. أظهرت النتائج أن

 من وجهة   المنهج الوصف 
ً
مرتفعا

، نظر   ي للعمل الجماعي عل    المديرين والمعلمي    فيما يتعلق بحل المشكلات. كما بينت وجود أثر إيجائر
ً
ولكنه كان أقل نسبيا

 فعالية المدرسة. 

ي مض لوضع تصور حول مستوى ممارسة العمل الجماعي بمدارس التعليم الأساسي  2020وأجرى خض  )
( دراسة ف 

الدراسة من ) المنيا. تكونت عينة  ي محافظة 
التعليم  101( معلم ومعلمة و)1224ف  ي مدارس 

العاملي   ف   من 
ً
 ووكيلا

ً
( مديرا

. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام المنهج ال  مستوى  الأساسي
َّ
ي المعتمد عل الاستبانة. أظهرت نتائج الدراسة أن

وصف 
ي مستويات ممارسة العمل  

. أظهرت النتائج وجود فروق ف 
ً
 متوسطا

َّ
ي مدارس التعليم الأساسي كان

ممارسة العمل الجماعي ف 
ة، لصالح   ي ضوء متغي  سنوات الخير

التعليم الأساسي ف  ي مدارس 
ي ضو   10الجماعي ف 

، وف  ء متغي  نوع اعتماد  سنوات فأكير
ي مدارس التعليم  

ي مستويات ممارسة العمل الجماعي ف 
ي حي   لم تكن هناك فروق ف 

المدرسة، لصالح المدارس المُعتمدة، ف 
ي ضوء متغي  الجنس. 

 الأساسي ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية 2022وأجرت حداد )
ي الأردن بهدف التعرف عل دور القيادة التحويلية ف 

( دراسة ف 
. تكونت عينة الدراسة من ) ي المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمي  

 ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية  650ف 
ً
( معلما

ي تطوير أداء  العشوائية. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم اس
 دور القيادة التحويلية ف 

َّ
تخدام الاستبانة. أشارت نتائج الدراسة أن

، كما تبي  َّ وجود فروق ذات دلالة   ي المدارس الحكومية جاء بدرجة متوسطة من وجهة نظر المعلمي  
القيادات المدرسية ف 

ي ال 
ي تطوير أداء القيادات المدرسية ف 

ي دور القيادة التحويلية ف 
ة، لصالح )إحصائية ف  (  10مدارس الحكومية تعزى لمتغي  الخير

ي  
ي تطوير أداء القيادات المدرسية ف 

ي دور القيادة التحويلية ف 
ي حي   لم يكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية ف 

، ف  سنوات فأكير
 المدارس الحكومية تعزى لمتغي  الجنس. 

ي دراسة أداء القيادات المدرسية والعمل الجماعي  
يتبي   من خلال الاطلاع عل الدراسات السابقة وجود اهتمام كبي  ف 

ين، إذ هدفت دراسة دوغانغ ) ي المدارس دون محاولة الربط بي   هذين المتغي 
( إلى تقييم العمل الجماعي Dugang, 2020ف 

، وهدفت دراسة حداد ) ي الفليبي  
ي المدارس الابتدائية ف 

( إلى التعرف عل  2022بي   القيادات المدرسية والمعلمي   العاملي   ف 
 الدراسة الحالية ته

َّ
ي حي   أن

ي الأردن، ف 
ي المدارس الحكومية ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية ف 
دف  دور القيادة التحويلية ف 

القيادات المدرسية من وجهة نظر المعلمي   والمعلمات. وتتمي   الدراسة   ي تحسي   أداء 
إلى تحديد فاعلية العمل الجماعي ف 

ي تحديد درجة    -بحدود اطلاع الباحثة–الحالية بكونها أحد الدراسات القليلة  
ي هدفت ف 

ي تطوير    فاعلية العملالت 
الجماعي ف 

ي الاستفادة من الدراسات السابقة  
أداء القيادات المدرسية من وجهة نظر المعلمي   والمعلمات، وقد عمدت الدراسة الحالية ف 

ي تحديد مشكلة الدراسة ومناقشة النتائج المقدمة. 
 ف 
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 وأسئلتها مشكلة الدراسة  .2

 العديد من المدارس لا تعمد عل تطبيق العمل الجماعي عل  
َّ
لاحظت الباحثة من خلال عملها كمديرة مدرسة أن

ي المساهمةأن إيجابياته حسب مراجعة الأدب    الرغم من 
ي تحقيق  ف 

المدرسة،    فاعلية عملجودة عملية التعليم والتعلم ورفع    ف 
 إضافة 

َّ
ي تعزيز أداء القيادات المدرسية.  إلى أن

ي تنفيذه، بالرغم من دوره ف 
 العديد من المدارس تفشل ف 

 أسئلة الدراسة   2.1

ي تحسي   أداء القيادات المدرسية من وجهة نظر المعلمي    
تهدف الدراسة إلى تحديد درجة فاعلية العمل الجماعي ف 

 والمعلمات من خلال الإجابة عل الأسئلة التالية: 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية؟  .1
 ما مستوى دور العمل الجماعي ف 

ضوء   .2 ي 
ف  المدرسية  القيادات  أداء  تطوير  ي 

ف  الجماعي  العمل  دور  مستوى  حول  المعلمي    تصورات  تختلف  هل 
ة، المؤهل العلمي  ات )الجنس، الخير  (؟المتغي 

 أهمية الدراسة  .3

ي أنها أن يقدم  
ي تطوير    معلومات يستفيد تتمثل أهمية الدراسة الحالية ف 

منها المهتمون حول دور العمل الجماعي ف 
بية والتعليم   ي وزارة الي 

بوية ف  بويون ومطورو السياسات الي  فون الي  الأداء القيادي. يمكن أن يستفيد من هذه المعلومات المشر
ي تقوم عل استثمار العمل الجماعي بي    

ي تطوير مجموعة من الأنشطة الت 
ي الأردن ف 

ي    المعلمي   ومدراءف 
المدارس مما يساهم ف 

 تكوين قادة مدارس متمكني   من أداء مهامهم الإدارية بكل كفاية واقتدار. 

 مصطلحات الدراسة  .4

 أداء القيادات المدرسية

ز قدرته عل   ي تير
ي يمارسها قائد المدرسة لتحقيق الأهداف الخاصة بالمدرسة، والت 

مجموعة الأنشطة والوظائف الت 
)آل سليمان وحبيب،   التعليم  تقويم  معايي  هيئة  ي ضوء 

ف  الموضوعة  الأهداف  تحقيق  بهدف  المدرسة  ي 
ف  التغيي   إحداث 

ي يقوم بها مدير المدرسة من أجل أداء عمله  (. وتعرفها الباحثة بأنها مجموعة من الأنماط ال2017
الإداري  سلوكية والقيادية الت 

 . وآمنةبيئة تعلمية وتعليمية محفزة  وتحقيق

 العمل الجماعي 

ي المؤسسة، من خلال مجموعة من الأفراد  
ي العمليات المدرسية لغرض تحقيق الأهداف المحددة ف 

عنض مهم ف 
ك   مي   بهدف مشي   

وتعرف الباحثة العمل الجماعي بأنه تضافر  .  (Makewa, et al., 2016)ذوي المهارات التكميلية الملي 
 المعلمي   ومدراء المدارس من أجل تطوير العملية التعلمية والتعليمية وإيجاد بيئة مدرسية آمنة.  والتعاون بي   الجهود 

 والإجراءات الطريقة  .5

البيانات   لجمع  استخدامها  تمَّ  ي 
الت  الدراسة  وأداة  وعينتها،  ومجتمعها  الدراسة  لمنهج   

ً
وصفا الجزء  هذا  ن  يتضمَّ

ي استخدمت للتوصل إلى نتائج الدراسة. 
ن إجراءات الدراسة والأساليب الإحصائية الت   ودلالات صدقها وثباتها، كما يتضمَّ

ات الدراسة  5.1  متغي 

ات  . 1  : المستقلةالمتغي 

−  : .  الجنس وله فئتي    ذكر، أنتر

ة وله ثلاث فئات: أقل من  −  سنوات.  10سنوات، أكير من  10-5سنوات، من  5سنوات الخير
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: بكالوريوسالمؤهل وله  −  ، ودراسات عليا. فئتي  

ات التابعة . 2  المدرسة  ومدير مقياس تطوير أداء القيادات المدرسية من خلال العمل الجماعي بي   المعلمي   :  المتغي 

 مجتمع الدراسة وعينتها 5.2

محافظة   تربية  مديرية  ي 
ف  الثانوية  الحكومية  المدارس  ي 

ف  والمعلمات  المعلمي    جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون 
،  250(، وتم اختيار عينة تكونت من )2023- 2022عجلون خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي )

ً
 ومعلمة

ً
( معلما

ي الجدول )
 (.  1كما هو موضح ف 

ات الدراسة : (1جدول )  لمتغي 
ً
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة تبعا

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  المتغي  

 الجنس

 42.4% 106 ذكر

 57.6% 144 أنتر 

 %100 250 المجموع 

ة   سنوات الخير

 33.6% 84 سنوات  5أقل من  

 41.2% 103 سنوات   10- 5من  

 25.2% 63 سنوات   10أكير من  

 %100 250 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 69.2% 173 بكالوريوس

 30.8% 77 دراسا عليا 

 %100 250 المجموع 

ي الدراسة 1يبي   الجدول )
ات الديمغرافية المتضمنة ف  ( التكرارات والنسبة المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب المتغي 

( وبنسبة 106(، وعدد)الذكور( )%57.6( وبنسبة مئوية )144أن عدد)الإناث( )  ، فيظهر الجدولالجنس  الحالية. أما من حيث
ة )من %42.4مئوية ) ي فئة سنوات الخير

ة، يشي  الجدول أن عدد المعلمي   ف  سنوات(    10-  5(. وبالنسبة لمتغي  سنوات الخير
ي  %41.2( وبنسبة مئوية )103كان )

(، بينما %33.6( وبنسبة مئوية )84سنوات( )  5أقل من  الفئة )(، وكان عدد المعلمي   ف 
ي الفئة )أكير من  

ي متغي  المؤهل العلمي كان عدد المعلمي    %25.2( وبنسبة مئوية )63سنوات( )  10كان عدد المعلمي   ف 
(، أما ف 

( )بكالوريوس(  المؤهل  ي 
مئوية )173ف  )دراسات عليا( )%69.2( وبنسبة  المؤهل  ي 

ف  المعلمي    مئوية 77(، وعدد  ( وبنسبة 
(30.8% .) 

 أداة الدراسة  5.3

ي لأداة الدراسة 
 الصدق البنائ 

ي لجميع فقرات أداة الدراسة، تمَّ تطبيقه عل  
البنائ  مكونة من    عينة استطلاعيةبغرض استخراج دلالات الصدق 

بالمقياس ككل،  30) وارتباطها  إليه  تنتمي  الذي  والمجال  فقرة  سونبي   كل  بي  الارتباط  معاملات  وحساب  ومعلمة،  معلم   )
 ( يوضح ذلك. 2والجدول )

ن كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه وبمقياس أداء القيادات المدرسية:  (2جدول )  معاملات الارتباط بي 

 الارتباط بالمقياس  الرقم  الارتباط بالمقياس  الرقم 

1 0.871 12 0.835 

2 0.863 13 0.550 

3 0.756 14 0.835 

4 0.856 15 0.816 

5 0.868 16 0.668 
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6 0.326 17 0.808 

7 0.529 18 0.848 

8 0.711 19 0.785 

9 0.828 20 0.745 

10 0.590 21 0.540 

11 0.805   

 ( α   ≤0.05*معاملات ارتباط دالة عند مستوى الدلالة )

 (α  ≤0.01** معاملات ارتباط دالة عند مستوى الدلالة )

 معاملات الارتباط بي   كل فقرة والمقياس الذي تراوحت بي   )2يظهر من الجدول )
َّ
(، وعليه  0.871-0.540( أن

 عل جميع الفقرات، وهي معاملات ارتباط دالة ومقبولة لأغراض تطبيق هذه الدراسة.  الإبقاءسيتم 

 ثبات أداة الدراسة 

( لجميع مجالات الدراسة، Cronbach's alphaبهدف التأكد من ثبات أداة الدراسة، تم تطبيق معادلة كرونباخ ألفا )
 ( يوضح ذلك. 3جدول )

 ( للكشف عن معاملات الاتساق الداخلي لمقياس الدراسة Cronbach's alphaنتائج كرونباخ ألفا ): (3جدول )

 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المقياس 

 0.93 21 مقياس أداء القيادات المدرسية 

(، وهو معامل اتساق مرتفع ومقبول لتطبيق  0.93( أن معامل الاتساق لمقياس الدراسة بلغ )3يتضح من الجدول )
 هذه الدراسة. 

 تصحيح أداة الدراسة 5.4

نت الاستبانة بصورتها النهائية من ) ( فقرة، حيث تم استخدام معيار ليكرت للتدرج الخماسي بهدف قياس  21تكوَّ
(،  2(، بدرجة غي  موافق )3(، وبدرجة محايد )4(، وبدرجة موافق )5آراء أفراد عينة الدراسة، وتم إعطاء بدرجة موافق بشدة )

ي تعكس درجة موافقتهم، كما تمَّ الاعتماد عل التصنيف   (√)(، وذلك بوضع إشارة  1)بشدة  بدرجة غي  موافق  
أمام الإجابة الت 

: )أعل قيمة   طول الفئة.  1.33=  3( /  1-5وتساوي: )  5 / قيمة( أقل  – التالىي للحكم عل المتوسطات الحسابية كالتالىي

 منخفضة.  2.33 - 1.33 −

 متوسطة.  3.66إلى  2.34من  −

 مرتفعة.  5- 3.67 −

 المعالجات الإحصائية  5.5

ي تم إجراؤها باستخدام حزمة  
للإجابة عل أسئلة الدراسة تم استخدام الأساليب والمعالجات الإحصائية المناسبة الت 

: Version 25SPSSالرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) ي
 (، وعل النحو الآئ 

ات الدراسة.  −  لمتغي 
ً
 استخراج التكرارات والنسب المئوية لتوزي    ع أفراد عينة الدراسة وفقا

 استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مقياس أداء القيادات المدرسية وللمقياس ككل.  −

ي   الفروق   عن  للكشف(  Independent sample t-test( العينات المستقلة )tنتائج اختبار ) −
تصورات المعلمي      ف 

 لمتغي  الجنس. 
ً
ي تطوير أداء القيادات المدرسية تبعا

 حول مستوى دور العمل الجماعي ف 
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ي ( للكشف عن  One Way ANOVAنتائج تطبيق اختبار الأحادي ) −
تصورات المعلمي   حول مستوى دور   الفروق ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية تعزى
ة.  العمل الجماعي ف   للخير

ة.  ت( للمقارناScheffeاختبار شيفيه ) −  البعدية لمتغي  سنوات الخير

 الدراسة ومناقشتها   نتائج .6

ي هدفت إلى الكشف عن مستوى دور العمل الجماعي  
ي توصلت إليها الدراسة الت 

 للنتائج الت 
ً
يتضمن هذا الفصل عرضا
ي تطوير أداء القيادات المدرسية. 

 ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية؟
  الدراسة تم وللإجابة عن أسئلة    السؤال الأول: ما مستوى دور العمل الجماعي ف 

ي تطوير أداء القيادات    استخراج
كما يبينه    المدرسية،المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات مستوى دور العمل الجماعي ف 

 (. 4الجدول )

ي تطوير أداء القيادات المدرسية   المعيارية لمستوىالمتوسطات الحسابية والانحرافات  :  (4جدول )
ن
 دور العمل الجماعي ف

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
ي   الحسائ 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة  0.69 3.75 إعداد رؤية المدرسة ورسالتها  1

 مرتفعة  0.66 3.71 تقدير احتياجات المدرسة  2

 متوسطة  0.64 3.58 نشر معايي  جودة القيادة المدرسية لهيئة تقويم التعليم  3

ي المدرسة  4
 مرتفعة  0.67 3.71 تعزيز العمل الجماعي ف 

ي للمدرسة  5
 مرتفعة  0.69 3.74 التحليل البيت 

ي تتجه بالمدرسة  6
 مرتفعة  0.71 4.13 دعم الأنشطة والأساليب والأدوات الت 

 متوسطة  0.62 3.16 تعزيز علاقات المدرسة مع المجتمع المحلي  7

 متوسطة  0.57 3.44 تحفي   العاملي   بالمدرسة لاستيفاء معايي  هيئة تقويم  8

 متوسطة  0.64 3.17 ترتيب أولويات المدرسة.  9

 متوسطة  0.79 2.98 وضع أهداف واضحة لتطوير المدرسة.  10

ات.  11  متوسطة  0.80 3.98 التواصل مع المديرين الزملاء خارج المدرسة لتبادل الخير

ية(  12 حات لتفعيل موارد المدرسة )المادية والبشر  مرتفعة  0.80 4.00 تقديم مقي 

13 
حات لحل المشكلات ) والسلوكية( لدى   الأكاديمية تقديم مقي 

 الطلبة 
 متوسطة  0.64 3.33

اتيجية لتطوير المدرسة.  14  متوسطة  0.59 3.61 إعداد خطة اسي 

 متوسطة  0.64 3.66 تسويق رؤية المدرسة ورسالتها.  15

اتيجيات تعليمية تعزز تعلم الطلبة.  16  متوسطة  0.57 3.40 تقديم لاسي 

17  . بويي  
في   الي   مرتفعة  0.75 3.84 تشجيع المعلمي   عل تبادل المعرفة مع المشر

18 
ي  
تكوين فرق عمل جماعية لجمع المعلومات حول المشكلات الت 

 تواجه المدرسة. 
 مرتفعة  0.69 3.77

19 
عل ابتكار أفكار جديدة   المعلمي   والمعلمات يشجع  وضع نظام

 .  تخص العمل المدرسي
 متوسطة  0.85 4.07

ي الحصول عل المعرفة.  20
 مرتفعة  0.87 4.14 توظيف مهارات المعلمي   المختلفة ف 

 مرتفعة  0.98 3.85 صناعة قرارات مستندة إلى بيانات نتائج تحصيل الطلبة  21

 مرتفعة  0.46 3.67 المقياس ككل  

ي تطوير أداء  4يبي   الجدول )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مستوى دور العمل الجماعي ف 

ي الحصول عل المعرفة"  20القيادات المدرسية، فجاءت الفقرة رقم )
ي نصت عل: "أتوظيف مهارات المعلمي   المختلفة ف 

( الت 
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ي ) ي نصت  10( وكانت الدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة رقم )0.87( وبانحراف معياري بلغ )4.14بأعل متوسط حسائر
( الت 

ي )  لتطوير   واضحة  أهداف  عل: "وضع ( وكانت الدرجة  0.79( وبانحراف معياري بلغ )2.98المدرسة" بأقل متوسط حسائر
ي )  ( وكانت الدرجة مرتفعة. 0.46( وبانحراف معياري )3.67متوسطة، وجاء المقياس ككل بمتوسط حسائر

القيادات  أداء  تطوير  ي 
ف  الجماعي  العمل  دور  مستوى  حول  المعلمي    تصورات  تختلف  هل   : ي

الثائ  السؤال  نتائج 
(؟ ة، المؤهل العلمي ات )الجنس، الخير ي ضوء المتغي 

، تم استخراج المتوسطات   المدرسية ف  ي
الثائ  للإجابة عن هذا السؤال 

عن الفروق    للكشف(  Independent sample t-test)المستقلة  ( العينات  tالحسابية والانحرافات المعيارية وتطبيق اختبار )
ين )الجنس والمؤهل   ي تطوير أداء القيادات المدرسية تعزى للمتغي 

ي تصورات المعلمي   حول مستوى دور العمل الجماعي ف 
ف 

ي الجدولي   )
( كما هو مبي   ف  ( تعزى لمتغي  One Way ANOVA(. كما وتم استخدام اختبار التباين الأحادي )8،  5العلمي

ي الجدول )
ة، كما هو مبي   ف   (. 5الخير

( ):  (5جدول  اختبار  المستقلة  tنتائج  العينات   )(Independent sample t-test  )ي   الفروق  عن  للكشف
ن
تصورات   ف
 لمتغي  الجنس 

ً
ي تطوير أداء القيادات المدرسية تبعا

ن
ن والمعلمات حول مستوى دور العمل الجماعي ف  المعلمي 

 المقياس 
متغي   
 الجنس 

 الانحراف  المتوسط  العدد 
 قيمة

 t 
درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

 أداء القيادات المدرسية 
 0.48 3.61 106 ذكر

-1.730 248 0.085 
 0.45 3.71 144 أنتر 

ي المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد العينة للمقياس    ( عدم5يظهر الجدول )
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

 لمتغي  الجنس حيث بلغت قيمة )
ً
 (. 0.085(، وبدلالة إحصائية )t( )-1.730ككل تبعا

( اختبار  :  (6جدول  تطبيق  ) نتائج  عن  (  One Way ANOVAالأحادي  ي للكشف 
ن
ف ن حول    الفروق  المعلمي  تصورات 

ة  ي تطوير أداء القيادات المدرسية تعزى للخي 
ن
 مستوى دور العمل الجماعي ف

ات التابعة   الدلالة الإحصائية  Fقيم  المربعات  متوسط درجات الحرية  مجموع المربعات  المتغي 

ة   000. 13.691 2.685 2 5.369 سنوات الخير

   196. 247 48.431 الخطأ

    249 53.800 المجموع المصحح 

 (α≤0.05)* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لتصورات المعلمي   حول مستوى    (α≤0.05)  عند مستوى الدلالةفروق ذات دلالة إحصائية    ( وجود 6يبي   الجدول )
ة ي تطوير أداء القيادات المدرسية تعزى إلى الخير

( وبدلالة إحصائية  F ( )13.691، حيث بلغت قيمة )دور العمل الجماعي ف 
 ( يوضح ذلك. 7البعدية جدول ) ’( للمقارناتScheffe(، وتم تطبيق اختبار شيفيه )0.000)

ة’Scheffeاختبار شيفيه ): (7جدول )  ( للمقارنات البعدية لمتغي  سنوات الخي 

ي  المتوسط   سنوات  10أكير من  سنوات  10- 5من  سنوات   5أقل من  الحسائ 

 0.04- **0.28 - 3.77 سنوات  5أقل من  

 -0.32 - - 3.49 سنوات   10- 5من  

 - - - 3.81 سنوات   10أكير من  

الجدول ) الفروق  7يظهر من  القيادات ( أن  أداء  ي تطوير 
الجماعي ف  العمل  المعلمي   حول مستوى دور  لتصورات 

ة ة )أقل من    تبعا   المدرسية تعزى للخير ة، كانت بي   الخير سنوات(، وكانت الفروق    10-  5سنوات ومن    5لمتغي  سنوات الخير
ي بلغ )  5لصالح )أقل من   ة )من  3.77سنوات( بمتوسط حسائر   10سنوات وأكير من    10  -5( وبدرجة مرتفعة، وكانت بي   الخير

ي بلغ ) 10سنوات(، وكانت الفروق لصالح )أكير من   ( وبدرجة مرتفعة. 3.81سنوات( بمتوسط حسائر
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( ):  (8جدول  اختبار  )tنتائج  المستقلة  العينات   )(Independent sample t-test   تصورات ي 
ن
ف الفروق  عن  للكشف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية تبعا لمتغي  المؤهل العلمي 
ن
ن   والمعلمات حول مستوى دور العمل الجماعي ف  المعلمي 

 المقياس 
متغي  المؤهل  

 العلمي 
 الانحراف  المتوسط  العدد 

 قيمة
 t 

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

 أداء القيادات المدرسية 
 0.49 3.70 173 بكالوريوس

1.654 248 0.099 
 0.40 3.60 77 دراسات عليا 

ي المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد العينة للمقياس    ( عدم8يظهر الجدول )
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

 لمتغي  المؤهل العلمي حيث بلغت قيمة )
ً
 (. 0.099(، وبدلالة إحصائية )t( )1.654ككل تبعا

 مناقشة النتائج 6.1

النظري  والإطار  الباحثة  ة  خير ضوء  ي 
ف   
ً
سابقا عرضها  تم  ي 

الت  الدراسة  أسئلة  نتائج  مناقشة  الجزء  هذا  يتضمن 
 لذلك. 

ً
 والدراسات السابقة، وفيما يلي عرضا

ي تطوير أداء القيادات المدرسية؟
أظهرت نتائج الدراسة أن   نتائج السؤال الأول: ما مستوى دور العمل الجماعي ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية جاء بدرجة مرتفعة. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المعلمي    
مستوى دور العمل الجماعي ف 

ي المدرسة مما يدفعهم إلى بذل الجهد من أجل تشجيع القيادة المدرسية  
ي تطوير أداء القيادات ف 

يدركون مدى مساهمتهم ف 
بوية فيها. كما ويمكن تفسي  هذه النتيجة إلى أن المعلمي   لديهم الدافعية من أجل تقديم يد عل تقديم أف

ضل الأداءات الي 
ام الآخر من   العون للقيادة المدرسية إضافة إلى أنهم يعرفون أن التعاون مع الزملاء وإيجاد فرق عمل أساسها المشاركة واحي 

ها من أجل أد ي يمكن توفي 
ي حاجاتهم المهنية والشخصية. أهم الوسائل الت  بوية يلتر

 اء القيادات الي 

 لهذه الحقيقة، ذكر دوغانغ
ً
القيادات (  Dugang, 2020)  وتأكيدا ي تطوير أداء 

أن العمل الجماعي وسيلة مهمة ف 
ي يمكن أن يوظفها  

كة بي   المعلمي   وتوحيد جهودهم ليكونوا وسيلة من الوسائل الت 
المدرسية إذ أنه يقوم عل إيجاد رؤية مشي 

ي المدرسة. كما وأن العمل الجماعي قادر عل تحفي   
ي تحسي   جودة التعليم المقدم ف 

المعلمي   وتنمية روحهم    مدير المدرسة ف 
 منهم لإيجاد بيئة مدرسية  

ً
اتهم ومصادر المعرفة لديهم سعيا ي خير

ي آرائهم وف 
المعنوية إذ إنه يقوم عل أن المعلمي   يتشاركون ف 

 وسلاسة مما يمكنها أهدافها. 
ً
 يسودها التشاركية والتعاون وهذا ما يجعل عمل الإدارة المدرسية أكير يُشا

ي نفس السياق، أشار  
إلى أن العمل الجماعي يعد حجر الأساس    (Wullschleger, et al., 2023)  وآخرون  ولشلغر وف 
ي لمساعدة  

ي بأن ارتفاع مستوى العمل الجماعي ينبع من إدراك العاملي      المؤسسة ف 
تحقيق أهدافها الموضوعة وهذا ما يعت 

ي ضوء  
ي تحقيق الأهداف. وف 

ي المؤسسة ف 
ي يمكن أن تعتمد عليها الإدارة ف 

لأهمية التعاون باعتبارهم وسيلة من الوسائل الت 
يحة قا ي المدارس الأردنية يمثلون شر

مت بتطوير الإدراك والفهم الكافيان، فإن المستوى المرتفع من دور حقيقة أن المعلمي   ف 
ورة أن  بوية يعكس حقيقة مهمة وهي أن المعلمي   لديهم رؤية متبضة حول صر  ي تطوير أداء القيادات الي 

العمل الجماعي ف 
بو  ي الأردن. يتعاونوا مع بعضهم البعض من أجل دفع سي  عملية التعليم والتعلم لتحقق رؤية النظام الي 

 ي ف 

ي  (  Dugang, 2020)واتفقت هذه الدراسة مع دراسة دوغانغ  
 مستوى العمل الجماعي ف 

َّ
ي أشارت نتائجها إلى أن

الت 
ي مستوى العمل الجماعي  

. وعل الرغم من أن هذه الدراسة قد بحثت ف   من وجهة نظر المديرين والمعلمي  
ً
 مرتفعا

َّ
المداس كان

ي المدارس، إلا أنها توافقت مع نتائج الدراسة الحالية من حيث  
أكدت عل أهمية العمل الجماعي باعتباره وسيلة من    إنها ف 

 لأن التعامل مع فرق العمل من قِبل القيادة 
ً
ي يمكن توظيفها من أجل الارتقاء بأداء القيادات المدرسية نظرا

الوسائل الفاعلة الت 
 المدرسية يسهل عملها ويجعلها قادرة عل تحقيق أهدافها. 

القيادات  أداء  تطوير  ي 
ف  الجماعي  العمل  دور  مستوى  حول  المعلمي    تصورات  تختلف  هل   : ي

الثائ  السؤال  نتائج 
(؟ ة، المؤهل العلمي ات )الجنس، الخير ي ضوء المتغي 

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية    المدرسية ف 
 لمتغي  الجنس. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المعلمي    

ً
ي المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد العينة للمقياس ككل تبعا

ف 
لديهم تصورات متشابهة ولديهم   امج والمعلمات  الير المعلمي      نفس  إعداد  ي مرحلة 

ف  المقدمة  تراعي الأكاديمية  ي 
النوع    والت 
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ات التعلم المقدمة   وتؤكد الاجتماعي  ي تطوير الأداء المدرسي من أجل الارتقاء بخير
جميعها عل أهمية العمل الجماعي ودوره ف 

ي مختلف المراحل المدرسية. 
 للطلبة ف 

،)  اتفقت هذه الدراسة مع دراسة ي مستويات ممارسة  2022  ،حداد ؛  2020  خض 
ي أشارتا إلى عدم وجود فروق ف 

( الت 
ي ضوء متغي  الجنس.  

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
 العمل الجماعي ف 

المعلمي   حول    لتصورات  (α≤0.05)عند مستوى الدلالة  أشارت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية  
المدرسية تعزى إلى   القيادات  أداء  ي تطوير 

الجماعي ف  العمل  ةمستوى دور  ة )فئة    لصالح  الخير سنوات(.    10أكير من  الخير
ة الأكير قد طوروا علاقات اجتماعية ومهنية مع زملائهم وكانوا قادرين    ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المعلمي   من ذوي الخير

 حول أهمية العمل الجماعي باعتباره رافعة يمكن أن تؤدي الدور  
ً
عل بناء فرق العمل معهم وهذا ما جعل رؤيتهم أكير وضوحا

ي تطوير أداء القيادات المدرسية. كما وأن ا
ة تطورت لديهم رؤية  الأهم ف  ات تدريسية كبي  ي خير

ة قد مروا ف   خير
لمعلمي   الأكير

ي تطوير أداء القيادات المدرسية وهذا ما أكدته نتائج الدارسة الحالية. 
 حول مساهمة العمل الجماعي ف 

ً
 أكير تبضا

،)واتفقت هذه الدراسة مع دراسة   ي  (  2022  ،حداد ؛  2020  خض 
ي أشارتا إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

الت 
ة، لصالح  ي المدارس الحكومية تعزى لمتغي  الخير

ي تطوير أداء القيادات المدرسية ف 
.  10دور القيادة التحويلية ف   سنوات فأكير

ي المتوسّطات الحسابيّة لتقديرات أفراد العينة للمقياس  كما وبينت الدراسة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المعلمي   والمعلمات من حملة مختلف الشهادات خريجو    لمتغي  المؤهل العلمي
ً
ككل تبعا

ي تؤكد عل العمل الجماعي والتعلم التشاركي إذ  جامعات تقدم برامج تدريسية تقوم عل نظريات التعليم والتعلم الح
ديثة والت 

ي تتوافق مع  
 مجموعة من المساقات الت 

ً
ي مختلف درجات الشهادات العلمية تتبت  عادة

سس الخطط الدراسية المقدمة ف 
ُ
إن أ

ورة بث روح العمل الجماعي باعتباره من أهم م ي والذي يؤكد بدوره عل صر 
بوي الأردئ  قومات العمل المؤسسي  رؤية النظام الي 

ي  
ي تطوير أداء القيادات المدرسية ف 

ي تصورات المعلمي   حول دور العمل الجماعي ف 
للمدارس وهذا ما أدى إلى غياب الفروق ف 

 الدراسة الحالية. 

 التوصيات  .7

 بناءً عل نتائج الدراسة، يمكن تقديم التوصيات التالية: 

ي المدارس   −
العمل عل تطوير آليات قادرة عل المحافظة عل المستوى المرتفع من تصورات المعلمي   والمعلمات ف 

ي تطوير أداء القيادات المدرسية. 
 الأردنية حول دور العمل الجماعي ف 

امج التدريبية المقدمة للمعلمي   الجدد من   − ي الير
ي برامج إعداد المعلمي   وف 

تطوير مجموعة من الإجراءات المقدمة ف 
 إلى أن الدراسة الحالية أشارت إلى من  

ً
أجل تطوير تنمية مستوى الإدراك لديهم حول أهمية العمل الجماعي نظرا

 لأهمية دو 
ً
ة الأكير كانوا أكير إدراكا ي تطوير أداء القيادات المدرسية. لديهم الخير

 ر العمل الجماعي ف 

تأخذ صفة الاستمرارية للمحافظة    المدارس بحيث إعداد برامج تدريبية لتعزيز مهارات قيادة فرق العمل لدى مدراء  −
ي مهارات قيادة فريق العمل. 

ة ومواكب ة التطورات الحديثة والمعاصرة ف   عل درجة الممارسة الكبي 

ي تحفي   المرؤوسي   وتكوين فرق العمل.  −
 إعداد ورش عمل لتنمية مهارات مدراء المدارس ف 

ي تنمية المعلمي   والمعلمات مهنيا.  −
 إجراء دراسات مستقبلية تتناول دور العمل الجماعي ف 

دراسات   − منإجراء  تتحقق  البيئة    بحثية  عل  العمل  فريق  قيادة  مهارات  ممارسة  لدى أثر  ي    التنظيمي ة 
ف  العاملي   

ي الأردن. 
بية والتعليم ف   مديريات الي 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفي   أنه ليس لديهم أي تضارب ف 
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 قائمة الملاحق 

 (. 1ملحق ) −

 المراجع 

ف ي، محمد. ) والأنصاري، محمد  أحمد، أشر (. تنمية أداءات القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت  2022والعي  
ي ضوء القيادة التحويلية

بوية  .ف  بية بقنا،   –مجلة العلوم الي   .261-232، (50)كلية الي 

زيد  سليمان،  ) آل  الرحمن.  عبد  القيادة  2017وحبيب،  معايي  جودة  ي ضوء 
ف  المدرسية  القيادات  أداء  تطوير  متطلبات   .)

بوية والإنسانية،   .المدرسية لهيئة تقويم التعليم بالمملكة العربية السعودية بية الأساسية للعلوم الي  مجلة كلية الي 
(35) ،183-199. 

ي عبيد من وجهة نظر  2022حداد، ميسون. )
ي لواء بت 

ي تطوير أداء مديري المدارس الحكومية ف 
القيادة التحويلية ف  (. دور 

بوية والنفسية،  .المعلمي     .44- 29، (7) 6مجلة العلوم الي 

، أحمد. ) ي محافظة المينا2020خض 
ح لتفعيل أسلوب فريق العمل بمدارس التعليم الأساسي ف  مجلة البحث   .(. تصور مقي 

بية وعلم النفس،   ي الي 
 .94-59، (2) 35ف 

. ) خليل، نبيل ودياب، عبد الباسط ي المدارس الابتدائية بمحافظة  2021وحليم، كارولي  
القيادات المدرسية ف  (. واقع أداء 

بوية بجامعة سوهاج،  .سوهاج  .436-402، (18) 1المجلة الي 

نبيل ، جرجس خليل،  ي
) وفلسطيت  البحر  2019ومحمود، سيده.  بمحافظة  للغات  الرسمية  المدارس  مديري  أداء  تطوير   .)

ي ضوء القيادة الريادية
بوية،  .الأحمر ف   .350-304، (2)مجلة العلوم الي 

(. إدارة مديري المدارس الأساسية الخاصة لفرق العمل وعلاقتها بإدارة الضاع التنظيمي من وجهة نظر  2019درادكة، أمجد. )
ي محافظة العاصمة عمان

ق الأوسط، عمان. منشورة(رسالة ماجستي  غي  ) المعلمي   ف   .جامعة الشر

، كروز. ) ي ضوء مدخل إدارة التمي   2017العجمي
بية،   .(. تطوير الأداء الإداري بالتعليم الأساسي ف  ي الي 

مجلة البحث العلمي ف 
(18) ،338-373. 

اء من وجهة نظر المعلمي   فيها2010العمرات، محمد. )
ي مديرية تربية البي 

المجلة   .(. درجة فاعلية أداء مديري المدارس ف 
بوية،  ي العلوم الي 

 .359-349، (4) 6الأردنية ف 

ي، نايف. ) ي ضوء تجربة الولايات  2021العي  
ي للقيادات المدرسية بالمملكة العربية السعودية ف 

ح للتطور المهت  (. تصور مقي 
بوية والاجتماعية،  .المتحدة الأمريكية  .375-330، (7) 2مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم الي 

( . ، يحت  ي مدارس التعليم العام بمكتب تعليم الداير من وجهة نظر قيادات المدارس2020المالكي
 .(. واقع تفعيل فرق العمل ف 

 .495- 466، (4) 36المجلة العلمية،  

اتيجيات التطوير الإداري .(2010) .مشهور، ثروت  .(. عمان: دار أسامة للنشر والتوزي    ع 1)ط.  اسي 

بية  2019والضوبان، حصة. ) معوض، فاطمة ي تنمية القيادة الريادية لدى طالبات كلية الي 
(. فرق العمل الأكاديمية ودورها ف 

بوية والنفسية،  .بجامعة القصيم من وجهة نظرهن  .96-76، (1) 7المجلة الدولية للدراسات الي 

، خولة ، مريم. ) المفي   كي
ي المملكة العربية السعودية  2020والي 

ي لتطوير أداء قادة مدارس التعليم العام ف 
(. التدريب التطبيف 

)
ً
أنموذجا ات  )برنامج خير العالمية  التجارب  ي ضوء 

الإنسانيات والاجتماع،   .ف  الفنون والآداب وعلوم  ،  (62)مجلة 
224-248. 
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