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Abstract 

The study aimed to identify the role of Professional Learning Communities (PLCs) in 
developing teaching strategies among teachers from the perspective of principals in governorate 
schools. The study population consisted of all principals of public schools in Ajloun 
Governorate, totaling 130 female and male principals. The study sample consisted of 62 
principals, chosen using the simple random method. The results indicated that the role of 
Professional Learning Communities (PLCs) in developing teaching strategies among teachers, 
from the perspective of principals in governorate schools, was regarded as high. Additionally, 
the results showed significant differences in the average responses of the study sample members 
regarding the role of PLCs in developing teaching strategies due to the variable of experience, 
favoring those with less than 10 years of experience. Based on these findings, the study 
recommended several actions, with the most important being the promotion of a culture centered 
around the strategy of Professional Learning Communities 
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 الملخص 

ن من      ي تطوير الممارسات التدريسية للمعلمي 
هدفت الدراسة التعرف إلى تعرف دور مجتمعات التعلم المهنية فن

، تكون مجتمع الدراسة من   ي المسحي
ي محافظة عجلون. استخدمت الدراسة المنهج الوصفن

وجهة نظر مديري المدارس فن
ي محافظة عجلون، والبالغ عدد

( مديرا ومديرة، وتكونت عينة الدراسة من  130هم )جميع مديري المدارس الحكومية فن
ي  62)

( مديرا ومديرة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وقد أظهرت النتائج أن دور مجتمعات التعلم المهنية فن
ن من وجهة نظر مديري المدارس جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظهرت النتائج وجو  د  تطوير الممارسات التدريسية للمعلمي 
ة أقل من ) ة ولصالح الخير ي متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة عن تعزى لمتغي  الخير

(  10فروق ذات دلالة إحصائية فن
ي ضوء النتائج أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أهمها  

سنوات، بينما لا توجد فروق تعزى لمتغي  الجنس. وفن
اتيجية مجتمعات التعلم   المهنية. نشر ثقافة العمل باسير

 : مجتمعات التعلم المهنية، الممارسات التدريسية، مديري المدارس. الكلمات المفتاحية
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

، فقد تغي    ي لحقت بكافة القطاعات المجتمعية، ومن بينها القطاع التعليمي
ات والتطورات المتسارعة التر نظرا للتغي 

ات،   ن لمواكبة هذه التغي  المفهوم التقليدي للمدارس، الأمر الذي فرض عليها مضاعفة قدرتها على الاستمرارية والتقدم والتمي 
ات انتقلت المدارس من مفهومها التقليدي إلى مفهوم أوسع وأعمق يهتم بتعلم جميع أفراد المجتمع    ومن ضمن هذه التغي 

ي يقوم بها المعلمون،  
ا بالممارسات التدريسية التر ات فرضت تغي  ، وهذه التغي  ات والتحديات؛  المدرسي ي ضوء هذه التغي 

وفن
ي تمكنه من مواجه

بوية المتجددة. فلا بد للمعلم أن يمتلك مجموعة خصائص، ولا سيما المهنية التر  ة المتطلبات الير

، أي أن يكون المعلم قادرا على تعليم الطلبة كيف يتعلمون،   ي
ات العمل بمبدأ الاستدامة والتعلم الذاتر ومن هذه التغي 

ي وكيف يمتلكون أدوات المعرفة، فلا شك أن الإنسان الناجح،    الاستطلاع،وأن ينمي لديهم حب  
القرن الحادي    والفاعل فن

ين هو ذلك الإنسان المتعدد المهارات، والذي يقبل التدريب والتأهيل المستمر )الأحمد،    (. 2016والعشر

لديهم،   التواصل  مهارات  وتنمية  والطالب،  للمعلم  والإنسانية  الحسية  القيم  على  ن  كي 
الير وري  الضن من  أنه  كما 

امهم، وتدريبهم على   ن على مهارات الحوار والمساواة، والاستماع للآخرين، وتقبلهم، واحير كي 
كة، والير تحقيق الأهداف المشير

والعمل  والولاء،   ، التفكي  القائم على  والنشاط  الذات،  وتوجيه  والمسؤولية،  المبادرة،  روح  وتنمية  الآخرين،  والانفتاح على 
ي المواقف التعليمية المختلفة )المشيقح، 

، والمشاركة فن  (. 2006الجماعي

ين، كيفية التعامل مع المكتبات،   ي القرن الحادي والعشر
ي يجب أن يمتلكها المعلم فن

ومن الممارسات التدريسية التر
يمتلكوا   وأن  ويش،  بسهولة  المعلومات  على  الحصول  من  تمكنه  ي 

التر التقنيات،  من  ها  وغي  والحاسوب  الإعلام،  ووسائل 
ي وإبراهيم، المهارات التكنولوجية؛ للتعامل مع التقنيات التكن

 (.  2013ولوجية الحديثة )الزهراتن

ن وممارساتهم التدريسية، فلا بد   ات المعلمي  ي خير
ولأن المعارف والمهارات اللازمة لنجاح العملية التعليمية، تكمن فن

قيادتهم   ن  وبي  طلبتهم،  ن  وبي  وبينهم  أنفسهم،  ن  المعلمي  ن  بي  ي 
التعاوتن والعمل  الفعال،  التواصل  لتحقيق  وسيلة  إيجاد  من 

ي تبادل الأفكار، وتح
اتيجيات التدريسية المطبقة وزيادة  المدرسية، بما يسهم فن قيق التعاون فيما بينهم لاستخدام وتطوير الاسير

، وتحقيق التنمية المهنية  ةالتدريسي فاعليتها، وعليه؛ تعد مجتمعات التعلم المهنية الإطار الأكير فعالية لتطوير الممارسات  
ي المدارس )عبد الرحمن، 

ن فن  (. 2018للعاملي 

ن من مستوى أسلوبا منهجيا؛ المهنية التعلم وتعد مجتمعات ، التعليم للتطوير والتحسي   إذ تسهم عملية المدرسي
ي تحقيق  المهنية التعلم مجتمعات بناء

ي  إيجابية نتائج فن
تقديم الدعم   مثل المهنية، التعليم لمجتمعات أهدافا الأصل هي فن

  مستوياته بمختلف  للقطاع التعليمي  اللازم
 
ن  الدراسية، ومساعدة اتيجيات ابتكار على المعلمي   لعرض حديثة؛ تدريسية اسير

، تطبيق على  الطلبة مساعدة وسهل، ومن جانب آخر  بسيطٍ، للطلاب بأسلوب  والمعلومات الأفكار ي
وزيادة   التعلم التعاوتن

رة،  المجتمعات مفهوم تطبيق خلال  من بينهم التواصل
ّ
صغ   الطلاب يجمع  والذي الم 

 
 المهارات من  العديد أجل تطبيق من معا

المجتمعات المهنيّة،  القرارات وتسهم  أساسية، كاتخاذ  بعمليات  ن  المعلمي  اك  ي إشر
ها،  المشكلات  وحل المهنية فن  كما وغي 

ي  تسهم
كة وتكفل التعليميّة القيم تعزيز فن شير لها )المشوري   الإبداعية الحلول ووضع الحيوية القضايا للطلاب مناقشة الم 

ي والمجعلية، 
 (. 2020والمشايحن

وليست  الأفراد،  جميع  تعلم  على  تركز  وأنها  التعلم،  على  تعتمد  بأنها  المهنية  التعلم  مجتمعات  مدارس  ن  وتتمي 
، وتسعى إلى   ن المعلمي  ن  بي  التعاون  أنها تعتمد على  الطلبة، كما  التعليم، وتهتم فقط بتعلم  القائمة على  التقليدية  كالمدارس 

ا على طبيعة دور المعلم فيها، فالمعلم مرشد وميش وموجه  تحقيق أهداف الفريق، ومجتمعات التعلم المهن ية تفرض تغي 
 ، ي
 (. 2020للعملية التعليمية، كما أن القيادة تشاركية مرنة )السناتن

التقليدي، الذي يقتض على التعليم فقط، إلى   وتعرف مجتمعات التعلم المهنية بأنها تحويل المدرسة من نمطها 
بوية،   الير ات  الخير وتبادل   ، ي

المهتن والدعم  التعاون،  ثقافة  فيها  يسود  للتعلم  بيئة  تهيئة  إلى  تهدف  متعلمة،  تربوية  منظمة 
ن أفرادها، سواء   ، أو طلبة )محمدين وبكري، وتشجيع المبادرات النوعية بي  ن  (. 2017كانوا قيادات، أو معلمي 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870 

 

 

- 18  -  
 

 

 

 
 

المهنة   نفس  إلى  ينتمون  الذين  الأفراد؛  المهنية هي عبارة عن مجموعة من  التعلم  أن مجتمعات  إلى  يقودنا  وهذا 
كة، ثم يقومون بتحويل هذه الأهداف إلى مهام،  جمونها إلى أهداف مشير   والتخصص، ويعملون ضمن رؤية ورسالة واحدة، يير

هذ بتنفيذ  بهدف  ه  ويقومون  وتجارب  هم،  اتهم  خير خلالها  يتبادلون  تعاونية،  بصورة  التدريسية، المهام  ممارساتهم  ن  تحسي 
 (. Dehdary, 2017وي  هتمون بتطوير معارفهم ومهاراتهم، وبالتالىي تحقيق تعلم أفضل لجميع الطلبة )

 أهمية مجتمعات التعلم المهنية

تعتير مجتمعات التعلم المهنية وسيلة يستطيع قائد المدرسة من خلالها نشر ثقافة التعلم والتفكي  والبحث، وهي  
بالمدرسة،   ن  العاملي  القيادية على  المهام  بتوزي    ع  المدرسة  الحديثة، يقوم من خلالها قائد  بوية 

الير القيادة  تعد أحد أساليب 
، ومجتمعات ا ن بالمدرسة بالعمل بروح الفريق، كما  واتخاذ القرارات بشكل جماعي لتعلم المهنية طريقة تسمح لجميع العاملي 

ن أنها   للمعلمي  بينهم    تتيح  فيما  النظر  وجهات  وتبادل  الآخرين،  زملاءهم  تجارب  من  والاستفادة   ، ي
المهتن لتطورهم  فرصة 

 (.  2015)مخلوف، 

ي   ( أن مجتمعات التعلم المهنية يمكن أن تساعد 2018)  وأضاف إبراهيم والشهومي 
ن    فن تحقيق التنمية المهنية للمعلمي 

ي مكان عملهم،  
، وتقلل من عزلتهم فن ن ن المعلمي  ي بي 

ي مجال تخصصه، كما أنها تشجع على العمل التعاوتن
  الإصلاح   وتحقيقكل فن

 . الأكاديمي المدرسي إداريا ومهنيا، بما ينعكس على عملية تقديم تعلم أفضل للطلبة، وبالتالىي زيادة تحصيلهم 

ي  
ي تساهم فن

ويرى الباحث أهمية التوجه لمجتمعات التعلم المهنية، كواحد من مداخل الإصلاح المدرسي الهامة، التر
المناسبة   اتيجيات  والاسير الطرق  امتلاك  من  المدرسية  القيادة  ن  وتمكي  التعليم،  تواجه  ي 

التر ات  والتغي  التحديات  مواجهة 
ة  لمواجهتها، فالمدرسة مؤسسة تقوم على مجموعة م ن الدعائم، وحتر تحقق هذه المؤسسة )المدرسة( أهدافها طويلة وقصي 

ن جميع أفرادها، ومجتمعات التعلم المهنية   ي بي 
ي تحقيق ذلك، فمن خلال    أثبتتالمدى، لا بد لها من العمل التعاوتن

فاعليتها فن
، وتقييمه ي مناقشة أداءهم التدريسي

ن ومديري المدارس مع بعضهم البعض فن ، ووضع خطط لمعالجة نقاط عمل المعلمي 
ي الغرف الصفية. 

ي يواجهونها فن
ات بعضهم، ومشاركة المواقف التر  الضعف فيه، والاستفادة من خير

 أبعاد مجتمعات التعلم المهنية 

وقد    ، ن بويي 
الير المفكرين  باهتمام  المهنية  التعلم  مجتمعات  موضوع  ي 

عدة حظن التعلم    أبعاد   حددوا  لمجتمعات 
 : ي
 المهنية، ويمكن تلخيصها بالآتر

كة   القيادة الداعمة والمشتر

ا   ا هام  ي تؤدي القيادة المدرسية دور 
 فن
ا
،    وفاعلً ن نجاح مجتمعات التعلم المهنية؛ إذ يعمل المديرون إلى جانب المعلمي 

  ، ي أدائهم، ويوفر القادة للمدرسة الدعم التنظيمي
ن والتطوير، ومعالجة نقاط الضعف فن بالبحث والاستقصاء عن حلول للتحسي 

ي حوار  
ا للمشاركة فن

 
، فهم يظهرون استعداد ي

ن  والهيكلىي اللازم لمثل هذا العمل التعاوتن جماعي دون تسلط، ويشاركون الموظفي 
ي عملية صنع القرار 

 (. Morrissey, 2000)فن

كة   الرؤية والقيم المشتر

كة، يتم إن تحويل المدارس إلى مجتمعات تعلم مهنية، يتطلب بناء رؤية وقيم   من خلالها توجيه الممارسات   مشير
المهنية، ودعم معايي  السلوك، حيث تتضمن الرؤية ما سيكون عليه مستقبل المدرسة، بينما تظهر القيم من خلال الممارسات  

التعلم   ، وتسهم قيم مجتمع  ي
المهتن التعلم  اليومية لأعضاء مجتمع  ي والتفاعلات 

فن ي 
ي والنقد    المهتن

الذاتر للوعي  معايي   توفي  
الجديد   البحث عن  إلى مزيد من  المهنية، وتدفعهم  أثناء ممارساتهم  المهنية  التعلم  أعضاء مجتمع  ام  ن الير ، وتزيد من  ي

الذاتر
 ،  (  2009لتحقيق مز يد من التقدم والتطور )الصغي 

 الظروف الداعمة  

ي يتطلب توفر  
فبناء مجتمع تعلم مهتن المهنية،  التعلم  الداعمة أمرا حيويا لدعم فعالية مجتمعات  الظروف  تعتير 

، ومن ضمن هذه العوامل اختيار الوقت المناسب للجميع لعقد الاجتماعات  ن المدرسي ي التحسي 
وط وعوامل تساعد فن شر
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ن ومكان  ي الفصول وحجم المدرسة، وتقارب المعلمي 
، إضافة إلى أعداد الطلبة فن ي

وحلقات النقاش لأعضاء مجتمع التعلم المهتن
 ،  . 2009)التقائهم )الصغي 

كت   على النتائج
 التر

لأعضاء   المهنية  الممارسات  ن  وتحسي  لتوجيه  النتائج  هذه  تستخدم  حيث  الطلبة،  تعلم  على  الأدلة  بها  ويقصد 
التدريسية، ومعرفة الطلاب الذين يحتاجون إلى تدخل    تللممارسامجتمعات التعلم المهنية، وتعرف مدى استجابة الطلبة  

  ، ي
 (.  2014وإثراء )دوفر ودوفر وإيكر وماتن

مدرسية محفزة    ويرى بيئة  بتوفي   ي 
مهتن مجتمع  إلى  تقليدي،  نمظي  مجتمع  من  المدرسة  تحويل  ورة  الباحث ضن

ن   ن على تحسي  كي 
ن من خلال توفي  الوقت والمكان وفرص للتواصل المستمر والتعاون الفعال، وذلك بالير وداعمة لجميع العاملي 

ي بتوفي   ظروف البيئة المدرسية سواء الداخلية منها أو الخارجية، ا
ي دعم المجتمع المحلىي لمجتمعات التعلم المهتن

لمتمثلة فن
.  الإمكانيات  المدرسة والمجتمع المحلىي

ن اكة بي   اللازمة لتنميتها، وتعزيز الشر

 الدراسات السابقة  1.1.1

، وتنوعت الدراسات السابقة العربية   ن بويي 
ي موضوع مجتمعات التعلم المهنية باهتمام الير

ي تناولت  حظن
والأجنبية التر

 هذا الموضوع، وفيما يلىي عرض لبعض هذه الدراسات وتم عرضها من الأحدث إلى الأقدم. 

( عطا  ي 
بتن دراسة  المدارس  2022هدفت  ي 

فن المهنية  التعلم  مجتمعات  بناء  ي 
فن المدارس  مدراء  دور  إلى  التعرف   )

، والاستبانة أداة لجمع   ي التحليلىي
ي محافظة عجلون من وجهة نظر معلمي المدارس. تم استخدام المنهج الوصفن

الحكومية فن
( معلما ومعلمه، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن دور مديري 367المعلومات وتم تطبيقها على عينة عنقودية طبقية من )

ة،   ي تنمية مجتمعات التعلم المهنية من وجهه نظر معلمي المدارس جاء بدرجة كبي 
ي محافظة عجلون فن

المدارس الحكومية فن
النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة   ي دور مدي  إحصائيةكما أظهرت 

الدراسة فن أفراد عينة  تقديرات  ي 
بناء  فن ي 

المدارس فن ري 
ة ) ة ولصالح الخير ، بينما توجد فروق تعزى لمتغي  الخير (  15مجتمعات التعلم المهنية تعزى لمتغي  الجنس والمؤهل العلمي

 .  سنة فأكير

ي تطوير الشخصية المهنية للمعلم  2021هدفت دراسة  أبو  زلطة )
( التعرف إلى دور مدير المدرسة الحكومية فن

، مكان المدرسة، المرحلة التعليمية، سنوات   ات )النوع الاجتماعي ي مدارس مديرية شمال الخليل، ومعرفة أثر المتغي 
الجديد فن

ي مستو 
( فن ة لمدير المدرسة، المؤهل العلمي ، وتم استخدام استبانة  الخير ي الكمي التحليلىي

ى الدور، تم استخدام المنهج الوصفن
( بية  49مكونة من  الير ي مديرية 

فن الحكومية  المدارس  مديري ومديرات  من جميع  الدراسة  عينة  من  البيانات  لجمع  فقرة   )
ي منطقة شمال الخليل والبالغ عددهم )

ي توصلت  ( مديرا ومديرة، ومن أهم النتائج  110والتعليم فن
ليها هذه الدراسة؛ أن إالتر

ي مدارس مديرية شمال الخليل جاء بمستوى  
ي تطوير الشخصية المهنية للمعلم الجديد فن

دور مديري المدارس الحكومية فن
،    إحصائيةمرتفع لجميع المجالات، كما وأظهرت نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة   ات )النوع الاجتماعي تعزى لمتغي 

ي 
ة فن (. الإدارةوموقع المدرسة، وسنوات الخير  ، والمرحلة التعليمية، والمؤهل العلمي

ي )
ي  المهنية التعلم مجتمعات دور التعرف إلى (2020هدفت دراسة السناتن

 معلمات لدى التخطيط مهارات تنمية فن
بية ،  المنهج تم استخدام بالمدينة المنورة، الإسلامية الير ي

 العينة وتكونت البيانات،تم استخدام الاستبانة أداة لجمع   الوصفن
الدرجة   أن إلى  البحث نتائج وأسفرت المنورة، المدينة مدارس من بسيطة عشوائية بطريقة اختيارهن تم معلمة (15) من

ي  المهنية التعلم مجتمعات لدور الكلية
 .عالية التخطيط مهارة  تنمية فن

( الخريمي  الثانوية  2020هدفت دراسة  المدارس  ي 
المهنية فن التعلم  التعرف إلى درجة جاهزية تطبيق مجتمعات   )

ي والاستبانة أداة لجمع البيانات، وتم توزيعها على عينة مكونة  
ي مدينة جدة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفن

الحكومية فن
ي )432من )

كومية من مدارس مدينة جدة، وقد أظهرت النتائج أن درجة جاهزية  ( مدرسة ح30( معلمة للمرحلة الثانوية فن
ية لتطبيق  ي المدارس الحكومية جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظهرت  تمجتمعاالبنية التطبيقية والموارد البشر

التعلم المهنية فن
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ي لصالح مدارس شمال  
ية تعزى لمتغي  الموقع الجغرافن ي درجة جاهزية الموارد البشر

النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية فن
ي درجة 

ي لصالح مدارس جنوب غزة. جدة، ووجود فروق فن
 جاهزية البنية التنظيمية تعزى لمتغي  الموقع الجغرافن

ي وآخرون  هدفت دراسة التعلم  Lee, et al, 2020)  لت  المدرسية ومجتمعات  التنظيمية  الثقافة  أثر  تحليل  إلى   )
ي والاستبانة أداة لجمع البيانات، وقد تكونت عينة الدراسة من )

(  400المهنية على فعالية المعلم، تم استخدام المنهج الوصفن
ي جنوب كوريا، وقد أظهرت النتائج أن مجتمعات التعلم المهنية لها  

ي خمس مناطق فن
ي على فعالية المعلم  معلما فن تأثي  إيجاتر

لذلك يمكن اعتبار الثقافة التنظيمية للمدرسة مؤشر أفضل لفعالية المعلم خلال مجتمعات التعلم المهنية، كما أظهرت النتائج  
ن تركز على ي الثقافة التنظيمية للمدرسة وتقدمها إلى مدارس مبتكرة حي 

. تطورا فن   ثقافة العمل الجماعي

هاي) دراسة  تنفيذ  High, 2019هدفت  خلال  من  التعاون  تعزيز  ي 
فن المدارس  مديري  ممارسات  إلى  التعرف   )

، كما استخدمت المقابلات شبه المنظمة مع عينة   ي التحليلىي
مجتمعات التعلم المهنية، استخدمت الدراسة المنهج الوصفن

، ومراجعة وتحليل الوثا6مكونة من ) ي ولاية وسط الأطلنظي
ئق، وقد أظهرت نتائج الدارسة  ( من مديري المدارس الابتدائية فن

كة   المشير القيادة  التعلم    والرؤبةأن  لمجتمعات  الفعالة  التنمية  ة على  بدرجة كبي  تؤثر  الداعمة  والظروف  الجماعي  والتعلم 
 المهنية. 

( أثار Prenger, Poortman & Handelzalts, 2018هدفت دراسة برنجر وبورتمان وهانديلزات  التعرف إلى   )
ن جودة التعليم. استخدمت الدراسة المنهج المختلط، والاستبانة والمقابلة أداة   ي تحسي 

مجتمعات التعلم المهنية الشبكية فن
ي المدارس الهولندية، اظهرت نتائج  23لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

( مدرسة تحوي مجتمعات تعلم مهنية فن
ي كل من: المعرفة، والمهارات، والمواقف المتقدمة، وتطبيقهم لها على أرض  الدراسة أثارا إيجاب

ن فن ية لمستوى رضا لمعلمي 
ي مجتمعات التعلم المهنية الشبكية لها دور إي

ن فن . الواقع، كما أشارت النتائج أن مشاركة المعلمي  ي
ي تعزيز تعليمهم المهتن

ي فن  جاتر

ي التنمية المهنية لمعلمي العلوم  2017هدفت دراسة الرياحي والسعايدة )
( إلى تحديد دور مجتمعات التعلم المهنية فن

، والاستبانة أداة لجمع   ي
ن أنفسهم. استخدمت الدراسة المنهج الوصفن وأساليب تفعيل هذه المجتمعات من وجهة نظر المعلمي 

ي المدارس الخاصة بعمان، كما أجريت مقابلة مع )( من م32البيانات، تكونت عينة الدراسة من )
( من معلمي  9علمي العلوم فن

ن لدور   حاتهم لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية، أظهرت نتائج الدراسة أن الدرجة الكلية لتقديرات المعلمي 
العلوم لتعرف مقير

ي التنمية المهنية لمعلمي العلوم جاءت بدرجة مرتفع
ن للأساليب  مجتمعات التعلم المهنية فن ة، وأن الدرجة الكلية لتأييد المعلمي 

ي يمكن من خلال تفعيل مجتمعات التعلم المهنية لمعلمي العلوم جاءت بدرجة مرتفعة. 
حة التر  المقير

 التعليق على الدراسات السابقة 1.1.2

ن الدراسة    والاختلافمن خلال استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية، قام الباحث ببيان أوجه الشبه        بي 
الحالية والدراسات السابقة من حيث موضوع الدراسة وأهدافها، ومنهج الدراسة، بالإضافة الى أوجه الاستفادة من الدراسات 

ن به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة.   السابقة، وأبرز ما تتمي 

ي تناولت موضوع مجتمعات التعلم المهنية، تنوعت  
ي عطا )   الدراسات السابقة والتر

(  2022فقد هدفت دراسة بتن
ي محافظة عجلون من وجهة نظر  

ي المدارس الحكومية فن
ي بناء مجتمعات التعلم المهنية فن

التعرف إلى دور مدراء المدارس فن
ي تطوير الشخصية المهنية  2021،  أبو  زلطة)معلمي المدارس، وهدفت دراسة   

( التعرف إلى دور مدير المدرسة الحكومية فن
ي مدارس مديرية شمال الخليل، و 

ي )هدفت دراسة  للمعلم الجديد فن
 المهنية التعلم مجتمعات دور التعرف إلى (2020  ،السناتن

ي 
بية معلمات لدى التخطيط مهارات تنمية فن ( التعرف  2020  ،الخريمي )بالمدينة المنورة، بينما هدفت دراسة   الإسلامية الير

ي مدينة جدة، وهدفت دراسة
ي المدارس الثانوية الحكومية فن

ي   إلى درجة جاهزية تطبيق مجتمعات التعلم المهنية فن  Lee)  لت 
et al, 2020  إلى تحليل أثر الثقافة التنظيمية المدرسية ومجتمعات التعلم المهنية على فعالية المعلم، ومن جانب آخر فقد )
ي تعزيز التعاون من خلال تنفيذ مجتمعات التعلم  High, 2019هاي)هدفت دراسة  

( التعرف إلى ممارسات مديري المدارس فن
( التعرف إلى أثار  Prenger, & Poortman & Handelzalts, 2018المهنية، وهدفت دراسة برنجر وبورتمان وهانديلزات )

ا هدفت دراسة   ن جودة التعليم، وأخي  ي تحسي 
( إلى تحديد دور  2017  ،الرياحي والسعايدة)مجتمعات التعلم المهنية الشبكية فن

ن أنفسهم.  ي التنمية المهنية لمعلمي العلوم وأساليب تفعيل هذه المجتمعات من وجهة نظر المعلمي 
 مجتمعات التعلم المهنية فن
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لدى  − التدريسية  الممارسات  ي تطوير 
فن المهنية  التعلم  إلى دور مجتمعات  التعرف  فقد هدفت  الحالية  الدراسة  أما 

ي محافظة عجلون. 
ن من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية فن  المعلمي 

ي والاستبانة   −
لجمع البيانات، بينما    أداةاتفقت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة باستخدام المنهج الوصفن

ي استخدمت المقابلة شبه المنظمة وتحليل الوثائق لجمع البياناتHigh, 2019اختلفت مع دراسة )
، ودراسة  ( التر

(Prenger & Poortman & Handelzalts, 2018  ي اتبعت المنهج المختلط، والاستبانة والمقابلة أداة لجمع
( التر

 البيانات. 

ي صياغة مشكلة الدراسة وإعداد أسئلتها، وكيفية تطوير أداة الدراسة  −
لقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة فن

ي الإجراءات الإحصائية لمعالجة البيانات. 
ي تناولها الإطار النظري، وفن

 واختيار عينتها، وتحديد أهم النقاط التر

تناولت   − بأنها  السابقة  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة  ت  ن دور وتمي  تطوير    موضوع  ي 
فن المهنية  التعلم  مجتمعات 

ي تحظن  
ن من وجهة نظر مديري المدارس، نظرا لأهمية الممارسات التدريسية التر الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

ي تعلم الطلبة وزيادة دافعيتهم نحو التعلم،  
ن وأولياء المور لما لها من دور أساسي وفاعل فن باهتمام المديرين والمعلمي 

ي ضو 
راسة الوحيدة  وذلك فن

ّ
راسة فهي الد

ّ
ات، ومن حيث مكان الد ي حدود علم الباحث  – ء بعض المتغي 

ي مديرية    -فن
فن

 عجلون. تربية وتعليم محافظة 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

الدراسية يعتير المعلم جوهر العملية التعليمية، والركن الأساسي الذي يستند إليه تعلم الطلبة، وحتر لو توافرت البيئة  
ي تسهل العملية التعليمية وتجعلها غنية  

المهيئة بشكل كامل، وتوافر لدينا مناهج دراسية غنية، والمستحدثات التكنولوجية التر
ي نتائجها دون وجود معلم كفء، ولأن الممارسات التدريسية وأداء المعلم ينعكس بالسلب او  

ات، فإنها جميعا لن تؤتر بالمثي 
بوية تسعى وبشكل دائم نحو تنمية هذه الممارسات، ومن الأساليب والمنهجيات  الإيجاب على أداء ال طلبة فإن المؤسسات الير

بوية الحديثة ما يعرف بمجتمعات التعلم المهنية.   الير

ي تطوير العمل المدرسي بشكل عام، وتطوير      
فقد أثبتت العديد من الدراسات فعالية مجتمعات التعلم المهنية فن

ن بشكل خاص، فقد أظهرت نتائج دراسة ) ( تأثي  مجتمعات التعلم المهنية على فعالية المعلم  Lee, et al, 2020أداء المعلمي 
، كما أظهرت دراسة ) ن جودة التعلم، ودراسة  Prenger, et al, 2018الكبي  ي لمجتمعات التعلم المهنية لتحسي  ( الأثر الإيجاتر

ي تحقيق التنمية المهنية للمعلم، كما أوصت دراسة  2017الرياحي والسعايدة )
ي أظهرت دور مجتمعات التعلم المهنية فن

( التر
ي عطا )

ن أكاديميا بما 2022بتن ي رفع مستوى المعلمي 
 ينعكس على الطلبة.  (على أهمية هذه المجتمعات فن

ن عن  ي محافظة عجلون، فقد لاحظ عزوف بعض المعلمي 
ومن خلال عمل الباحث مديرا لأحد المدارس الحكومية فن

ي الكشف عن دور    الالتحاق
بهذه المجتمعات خوفا من أن تشكل عبئا إضافيا عليهم، ومن هنا فقد تبلورت مشكلة الدراسة فن

ي محافظة  
ن من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية فن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

مجتمعات التعلم المهنية فن
 عجلون. 

 أسئلة الدراسة  2.1

 الدراسة عن الأسئلة الآتية: تجيب 

المدارس   .1 ن من وجهة نظر مديري  المعلمي  التدريسية لدى  الممارسات  ي تطوير 
المهنية فن التعلم  ما دور مجتمعات 
ي محافظة عجلون؟

 الحكومية فن

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور مجتمعات α≤0.05عند مستوى الدلالة )  إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة   .2
( فن

ي محافظة عجلون تعزى لمتغي   
ي المدارس الحكومية فن

ن فن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
ي فن
التعلم المهتن

 )الجنس، سنوات الخدمة(؟
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 الدراسة  وأهداف أهداف .3

 أهداف الدراسة  3.1

 هدفت الدراسة التعرف إلى: 

لدى   .1 التدريسية  الممارسات  تطوير  ي 
فن المهنية  التعلم  مجتمعات  المدارس  دور  مديري  نظر  وجهة  من  ن  المعلمي 
ي محافظة عجلون. 

 الحكومية فن

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور مجتمعات التعلم المهنية   .2
الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية فن

ي الجنس   ي محافظة عجلون تعزى لمتغي 
ي المدارس الحكومية فن

ن فن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
فن

 وسنوات الخدمة. 

 أهمية الدراسة  3.2

 يلىي الأهمية النظري والعملية لهذه الدراسة:  وفيما تنبع أهمية الدراسة الحالية من أهمية الموضوع الذي تناولته،  

ي إثراء المكتبة العربية وذلك عير تلبية الحاجات : النظريةالأهمية  . 2
الملحة  يأمل الباحث أن تسهم الدراسة الحالية فن

، والذي يتطلع الباحث أن تكون هذه   ن ي تطوير أداء المعلمي 
ي دور مجتمعات التعلم المهنية فن

إلى دراسات محلية فن
ي إثراء المكتبة العربية. 

 الدراسة إضافة جديدة لحقل المعرفة العلمية، وأن تساهم فن

 الأهمية العملية: 

بية والتعليم والمديريات   − ي وزارة الير
ي فن
ن على التطوير، والتعليم المهتن ن والقائمي  يؤمل أن تفيد هذه الدراسة المخططي 
ي تطوير الممارسات 

 . ةالتدريسيالمختلفة بأهمية بناء مجتمعات التعلم المهنية ودورها فن

ورة تدريب مديري المدارس على مهارات بناء مجتمعات التعلم   − ي لفت نظر القيادات التعليمية إلى ضن
قد تسهم فن

كة للارتقاء بمجتمعات التعلم المهنية.  اتيجيات مشير ي وضع اسير
 المهنية، كما قد تفيد فن

ي مجتمعات أخرى.  −
ي هذه المجال وفن

ن لعمل المزيد من الدراسات فن  يؤمل أن تفتح الدراسة مجالا جديدا أمام الباحثي 

 مصطلحات الدراسة  .4

 مجتمعات التعلم المهنية 

ي من   
ي دورات متكررة من التقصي الجماعي والبحث الإجرات 

" عملية مستمرة يعمل فيها المعلمون بشكل تآزري فن
ويعرفها الباحث إجرائيا بأنها "منظومة متكاملة    (. 2014أجل تحقيق نتائج أفضل للطلبة الذين يخدمونهم" )دوفر وآخرون،  

ي بحثا عن أفضل 
ي تعمل بشكل تعاوتن

ي ضوء قيادة تشاركية داعمة وتهدف للارتقاء بمستوى أداء الفرق التر
ذات منهجية تعمل فن

بوية المنشودة.  كة وعمل جماعي لتحقيق الأهداف الير ي ضوء رؤية مشير
 الممارسات المهنية فن

 الممارسات التدريسية

وتشجيعهم،    الطلاب،  مع  التعامل  وكيفية  الصفية،  الغرفة  داخل  المعلمون،  بها  يقوم  ي 
التر الأعمال  "مجموعة 

 ، اف على أنشطتهم" )هندي والتميمي  (. 2013ومراقبتهم، والإشر

 وتعرف إجرائيا بأنها درجة استجابة  

 حدود الدراسة  .5

−  : . الحد الموضوعي ن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
 دور مجتمعات التعلم المهنية فن

−  : ي
ي محافظة عجلون. الحد المكان 

 المدارس الحكومية فن
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ي:  −  مديرو المدارس. الحد البشر

−  : ي
ي من العام الدراسي  الدراسي الفصل الحد الزمان 

 . 2022/ 2021الثاتن

 منهجية وإجراءات الدراسة  .6

 منهجية الدراسة 6.1

 . ي المسحي
 لتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفن

ات الدراسة  6.2  متغت 

ات الآتية:   تضمنت الدراسة المتغي 

ات  .1    : المستقلةالمتغت 

−  .)  الجنس، وله فئتان؛ هما: )ذكر، أنتر

(.  10سنوات،   10سنوات الخدمة؛ وله مستويان )أقل من  −  سنوات فأكير

. : التابع المتغت   . 2 ن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
 دور مجتمعات التعلم المهنية فن

 مجتمع الدراسة  6.3

ي محافظة عجلون للعام الدراسي  تكون مجتمع الدراسة من جميع  
والبالغ    2022/ 2021مديري المدارس الحكومية فن

 . ( مديرا ومديرة130عددهم )

 عينة الدراسة  6.4

ا ومديرة بمديرية تربية محافظة عجلون لعام )62تكونت عينة الدراسة من )  (، وقد تم اختيار 2022/ 2021( مدير 
اتها. 1عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة. والجدول ) ن توزي    ع أفراد عينة الدراسة حسب متغي   ( يبي 

ات الدراسة: (1جدول )  التكرارات والنسب المئوية حسب متغت 

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغت  

 الجنس
 % 60 37 ذكر

 % 40 25 أنتر 

 % 100 62 المجموع 

 الخدمة  سنوات
 % 47 29 سنوات  10أقل من  

 % 53 33 سنوات فأكير   10

 % 100 62 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

ن   ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
استخدمت الاستبانة أداة رئيسة لتعرف دور مجتمعات التعلم المهنية فن

 ، حيث تم بناء وتطوير فقراتها من خلال الخطوات الآتية: من وجهة نظر المديرين

 بموضوع مجتمعات التعلم المهنية. الاطلاع على الأدب النظري المتعلق  −

ي لها علاقة بموضوع الدراسة كدراسة  −
ي )الاطلاع على البحوث والدراسات التر

 (. 2020، الخريمي ؛ 2020 ،السناتن

ي تضمنتها الاستبانة، وتكونت أداة الدراسة بصورتها الأولية من ) −
( فقرة حسب تدري    ج ليكرت  23صياغة الفقرات التر

 .  الخماسي
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 صدق أداة الدراسة  

( من  مكونة  مجموعة  على  عرضها  تم  فقد  الدراسة؛  لأداة  المحتوى  صدق  من  مجال  8للتحقق  ي 
فن ن  مٍي 

ِّ
حك م   )

اللغوية ومدى  الصياغة  الأداة من حيث  آرائهم حول  إبداء  منهم  لب 
 
الأردنية حيث ط الجامعات  ي عدد من 

فن الاختصاص، 
 .
ا
ي أجمع عليها )  وضوحها، وانتماء كل فقرة للأداة، وأي تعديلات يرونها مناسبة

ن فأكير  6وقد اعتمد الباحث الفقرة التر ( محكمي 
 ما نسبته )

ّْ
. حيث تم حذف )%80أيّ ن مي 

ِّ
حك : )3( من الم  (، وإعادة الصياغة اللغوية لبعض الفقرات، 21،  8،  10( فقرات هي

نة من ) ي صورتها النهائية مكوَّ
 فقرة.  ( 20وتقسيم الاستبانة إلى ثلاث مجالات، وب  هذا أصبحت الأداة فن

 صدق البناء لأداة الدراسة 

 من خارج عينة الدراسة، وذلك لحساب 20تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ا
ا ومديرة ( مدير 

ي جدول )
ن فن بي َّ

م  الدراسة، وذلك كما هو  بأداة  الفقرات  سون لعلاقة  ارتباط بي  ارتباط    ،(2معاملات  تراوحت معاملات  وقد 
ن ) ن ذلك.   (2) والجدول(، 0.81-0.44الفقرات مع الأداة ككل ما بي   يبي 

 وبي   الأداة ككل فقرات الاستبانةمعاملات الارتباط بي   :  (2) جدول

 رقم الفقرة 
 معامل الارتباط 

 مع الأداة
 رقم الفقرة 

 معامل الارتباط 
 مع الأداة

1 0.52* 11 0.59** 

2 0.72** 12 0.52* 

3 0.44* 13 0.63** 

4 0.79** 14 0.61** 

5 0.71** 15 0.47* 

6 0.55* 16 0.77** 

7 0.72** 17 0.77** 

8 0.71** 18 0.75** 

9 0.47* 19 0.64** 

10 0.48* 20 0.81** 

 (. 0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 (. 0.01عند مستوى الدلالة ) إحصائيا **دالة 

ي الجدول )
ا. 2يلاحظ من النتائج فن  جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائي 

َّ
 ( أن

 ثبات أداة الدراسة 

الداخلىي للمقياس وذلك بتطبيق معادلة    الاتساق، تم استخراج معامل ثبات  المقياس Reliabilityولإيجاد الثبات
( مديرا ومديرة لمرة واحده،  20، على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة مكونة من )Cronbach Alphaكرونباخ ألفا 

(، كما تم استخراج معامل الثبات  0.76ثم تم تطبيق المعادلة على جميع فقرات الاستبانة وقد بلغ معامل ثبات المقياس )
ت هذه القيم ملاءمة لغايات الدراسة. 0.92حيث بلغ معامل الثبات ) Guttmanجوتمان   (، واعتير
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ي  6.6
 المعيار الإحصان 

ن   ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
من أجل تحليل البيانات والتعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية فن

ي الإجابة عن الفقرات وذلك حسب الدرجات الآتية: درجة من وجهة نظر المديرين، تم الاعتماد على مقياس  
ليكرت الخماسي فن

ا، درجة )1)
 
ة، درجة )4( تعير عن متوسطة، درجة )3( تعير عن قليلة، درجة )2( تعير عن قليلة جد ( تعير عن  5( تعير عن كبي 

فق الدراسة على كل  أفراد عينة  لتقديرات  الحسابية  المتوسطات  ، ولتفسي  
 
ة جدا استعمال  كبي  تم  الاستبانة؛  رة من فقرات 

 : ي
ي الآتر

 المعيار الإحصات 

ات الدراسة، ولتحديد    فيما أما   ي لمتغي  ي اعتمدتها هذه الدراسة عند التعليق على المتوسط الحساتر
يتعلق بالحدود التر

 درجة الموافقة فقد حدد الباحث ثلاثة مستويات هي )مرتفع، متوسط، منخفض( بناءا على المعادلة الآتية: 

 

 

 

: ، إلى نهاية كل فئة  (1.33ومن ثم إضافة الجواب ) ي
 ة وبذلك يصبح معيار الحكم على النحو الآتر

ي  3والجدول )
ي وذلك للإفادة منه عند التعليق على ( يوضح المقياس فن تحديد مستوى الملاءمة للمتوسط الحساتر

 المتوسطات الحسابية. 

ي :  (3جدول )  مقياس تحديد مستوى الملائمة للوسط الحسان 

ي   درجة التقييم  الوسط الحسان 

 منخفضة  2.33 -1

 متوسطة  3.67  -2.34

 مرتفعة  5  -3.68

    المعالجات الإحصائية 6.7

ي  ولأغراض المعالجة الإحصائية
، ومن ثم الإجابة عن أسئلة الدراسة، تم إدخال البيانات على برنامج التحليل الإحصات 

(SPSS  ،الحسابية بالمتوسطات  المتمثلة  الوصفية  الإحصاءات  استخدام  تم  الأول  السؤال  عن  وللإجابة  لتحليلها.   )
ي تم استخدام  

والانحرافات المعيارية لأداء عينة الدراسة لكل فقرة من فقرات أداة )مقياس( الدراسة، وللإجابة عن السؤال الثاتن
نظر Independent sample T-Test)اختبار   وجهة  ي 

فن الخدمة  وسنوات  الجنس  متغي   أثر  لمعرفة  المدارس    (  مديري 
ي محافظة عجلون  

ي الحكومية فن
ي دور مجتمعات التعلم فن

.   المهنية فن ن  تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

 ومناقشتها  نتائج الدراسة .7

ي تطوير الممارسات       
ي تهدف التعرف إلى دور مجتمعات التعلم المهنية فن

يتضمن هذا الجزء عرض نتائج الدراسة التر
ن من وجهة نظر المديرين. وسيتم ذلك من خلال الإجابة على أسئلة الدراسة.   التدريسية لدى المعلمي 

ي تطوير الممارسات التدريسية    
النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص على " ما دور مجتمعات التعلم المهنية فن

عجلون؟ محافظة  ي 
فن الحكومية  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  ن  المعلمي  هذا    ". لدى  عن  تم للإجابة  حساب   السؤال 

ي    ةالدارسعينة    أفراد لاستجابات    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
حول استبانة دور مجتمعات التعلم المهنية فن

ي الجدول )
ن فن بي َّ

، وذلك كما هو م  ن  (. 4تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

 

   1.33=  1- 5=    الحد الأدتن للمقياس – الحد الأعلى للمقياس 

 3                            عدد الفئات المطلوبة                 
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ي تطوير الممارسات التدريسية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :  (4جدول )
 
  لدور مجتمعات التعلم المهنية ف

 حسب المتوسطات الحسابية
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 5 
ي  
ن
ن ف تسهم مجتمعات التعلم المهنية بتعميق معرفة المعلمي 

 مجالات تخصصاتهم. 
 مرتفع  0.49 4.1

2 3 
مجتمعات التعلم المهنية المعلمون على توجيه الطلاب  تشجع  

 .  للاستفادة من مصادر ومراجع غي  الكتاب المدرسي
 مرتفع  0.72 3.95

3 1 
ن على استخدام   ي تشجيع المعلمي 

ن
تسهم مجتمعات التعلم المهنية ف

مصادر التعلم المختلفة للحصول على المعلومات وتحليلها  
 وتوظيفها. 

 مرتفع  0.63 3.91

4 4 
ي دمج القضايا المعاضة  

ن
ن ف تساعد مجتمعات التعلم المهنية المعلمي 

ي المباحث الدراسية وربطها بالمادة العلمية واهتمامات المتعلم. 
ن
 ف

 مرتفع  0.66 3.89

5 2  . ي
ن على التعلم الذاتر  مرتفع   3.84 تشجع مجتمعات التعلم المهنية المعلمي 

6 11 
التطوير المستمر لجميع  تؤدي مجتمعات التعلم المهنية إلى 

ات والأفكار والمعلومات وتوفي    ن من خلال تبادل الخير المعلمي 
 التغذية الراجعة. 

 مرتفع  0.62 3.81

7 9 
تساعد مجتمعات التعلم المهنية للاستفادة من وجهات النظر  

ي الابتكار والإبداع. 
 المختلفة فن

 مرتفع  0.72 3.78

8 6 
ن تعلم أعمق وأكير تكاملا  توفر مجتمعات التعلم  المهنية للمعلمي 

 للطلاب. 
 مرتفع  0.59 3.75

9 12 
ي نشر ثقافات التعلم والتفكي   

تسهم مجتمعات التعلم المهنية فن
 . ن  والبحث والنمو الجماعي للمعلمي 

 مرتفع  0.67 3.72

10 17 
ن   ي عملية تبادل الآراء والأفكار بي 

تسهم مجتمعات التعلم المهنية فن
، بما يمكنهم من استخدام أساليب تراعي الفروق الفردية   ن المعلمي 

ن الطلاب.   بي 
 مرتفع  0.82 3.70

11 20 
ن   تسهم مجتمعات التعلم المهنية على نشر ثقافة التعاون بي 

ن بما يشعرهم بمسؤوليتهم عن تعلم الطلاب.   المعلمي 
 مرتفع  0.63 3.68

12 16 
ن لتحليل بيانات  تتيح مجتمعات التعلم المهنية  الفرصة أمام المعلمي 

 تحصيل الطلاب لتحديد تحديات التعلم. 
 مرتفع  0.67 3.67

13 14 
اتيجيات  ي تطوير الاسير

  ة التدريسيتسهم مجتمعات التعلم المهنية فن
ن من خلال استعراض تجارب  هم التدريسية.   لدى المعلمي 

 متوسط  0.66 3.66

14 13 
ن على وضع الخطط  تساعد مجتمعات التعلم  المهنية المعلمي 

 التعليمية بما يتناسب مع أهداف المدرسة العامة. 
 متوسط  0.74 3.62

15 8 
يعمل المعلمون سويا خلال مجتمعات التعلم المهنية على وضع  
ة المدى وطويلة المدى وفق احتياجات الطلاب.   خطط قصي 

 متوسط  0.68 3.59

16 10 
مجتمعات التعلم المهنية على وضع  يعمل المعلمون سويا خلال  

ة المدى وطويلة المدى وفق احتياجات الطلاب.   خطط قصي 
 متوسط  0.73 3.57

17 19 
ي تعميق ممارسات التعليم لدى  

تسهم مجتمعات التعلم المهنية فن
ي مواقف 

اتيجيات محددة فن ن من خلال تطبيق وتجريب اسير المعلمي 
 متنوعة. 

 متوسط  0.67 3.55

. تسهم  7 18 ن ن أداء المعلمي  ي تقليل الفجوة بي 
 متوسط  0.58 3.51 مجتمعات التعلم المهنية فن

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870 

 

 

- 27  -  
 

 

 

 
 

19 18 
ن على توليد فرضيات   تساعد مجتمعات التعلم المهنية المعلمي 

 جديدة لتطوير العمل واختبارها. 
 متوسط  0.91 3.49

20 15 
ن على تقبل النقد والأخذ   تشجع مجتمعات التعلم المهنية المعلمي 

 بتقييمات الزملاء. 
 متوسط  0.89 3.47

 مرتفعة  0.69 3.72 الدرجة الكلية للأداة ككل 

ي المدارس  4يلاحظ من الجدول )
ن فن ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

( أن دور مجتمعات التعلم المهنية فن
( ي  وبمتوسط حساتر مرتفعة،  تقدير  بدرجة  جاءت  عجلون  محافظة  ي 

فن )3.72الحكومية  معياري  وانحراف  وقد  0.69(،   ،)
ن ) ( على أعلى تقدير  5ت الفقرة رقم )(، وعلى مستوى الفقرات حصل4.1-3.47تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بي 

ي تنص على "  
ي مجالات تخصصاتهم. والتر

ن فن "، بينما حصلت الفقرة  تسهم مجتمعات التعلم المهنية بتعميق معرفة المعلمي 
ي تنص على "15رقم )

تقدير والتر النقد والأخذ بتقييمات    ( على أقل  ن على تقبل  المعلمي  المهنية  التعلم  تشجع مجتمعات 
يالزملاء نوع من  ".  تحديد ملاءمة كل  ي 

فن المهنية  التعلم  تؤديه مجتمعات  الذي  الدور  إلى طبيعة  النتيجة  الباحث هذه  عزو 
النتيجة إلى الدور الذي تؤديه مجتمعات التعلم المهنية   التعليم والتعلم، كما تعزى  الممارسات للسياقات المختلفة لعملية 

ات الخاصة للأفراد، ن داخل    كمنظومة تعليمية تؤمن الخير ن المعلمي  ي بي 
كة للجميع، حيث يتيح العمل التعاوتن وتجعلها مشير

اتيجيات   ات فيما بينهم، من حيث أفضل الاسير ي يمارسونها    ةالتدريسيمجتمعات التعلم المهنية على تبادل الخير
الفاعلة التر

ي تواجههم أث
ي من معالجة المشكلات التر

مجتمعات  أنناء أداء عملهم، كما مع طلابهم، ويستطيعون من خلال عملهم التعاوتن
اتفقت هذه   الطلبة.  ن  المدرسية وبينهم وبي  ن الإدارة  أنفسهم، وبينهم وبي  ن  المعلمي  ن  بي  التواصل  تنمي سبل  المهنية  التعلم 

ي )النتيجة مع دراسة كل من 
 (. Lee, et al., 2020؛ 2020 ،الخريمي  ؛2020 ،السناتن

ي والذي ينص على:  
الثاتن السؤال  المتعلقة بالإجابة عن  عند مستوى    إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  النتائج 

ن  α≤0.05الدلالة ) ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 
ي فن
ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور مجتمعات التعلم المهتن

( فن
ي محافظة عجلون تعزى لمتغي  )الجنس، سنوات الخدمة(؟

ي المدارس الحكومية فن
للإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق اختبار   فن
(t-test  )ن  أفراد عينة الدراسة ل  لمعرفة تقديرات ي تطوير الممارسات التدريسية لدى المعلمي 

دور مجتمعات التعلم المهنية فن
ي )الجنس، سنوات الخدمة  (، ومتغي  سنوات    م (؟ نظرهمن وجهة نظر المديرين تبعا لمتغي  : الجنس: )ذكر، أنتر  لمتغي 

 
تبعا

( والجدول ) 10سنوات،  10الخدمة )أقل من  ن تلك القيم. 5سنوات فأكير  ( يبي 

   الجنس وسنوات الخدمة( تبعا لمتغت  t-testنتائج تطبيق اختبار )  :(5جدول )

ي  فئة المتغت   المتغت    الدلالة مستوى  درجات الحرية  Tقيمة  المتوسط الحسان 

 الجنس
 3.41 ذكر

1.86 60 0.08 
 3.22 أنتر 

 سنوات الخدمة 
 3.39 سنوات فأقل   10

2.76 60 0.01 
 3.12 سنوات    10أكير من  

 ( 𝛼≤0.05* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ي تقديرات أفراد α≤0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )10يتضح من الجدول )
( فن

ي تطوير الممارسات التدريسية لدى  
 عينة الدراسة لدور مجتمعات التعلم المهنية فن

 
ن تبعا : الجنس، وقد تعزى    المعلمي  لمتغي 

بوية   ي يقوم بها المعلمون سواء ذكورا أم إناثا هي نفسها، وتنبثق من السياسات الير
هذه النتيجة إلى أن الممارسات التدريسية التر

ي تركز على أن الطالب هو محور العملية التعليمية. اتفقت هذه النتيجة مع دراسة  
ي عطا )ذاتها والتر

ي ؛  2022  ،بتن
؛  2020،  السناتن

 (. 2020 ،الخريمي 

  10ولصالح سنوات الخدمة )بينما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  سنوات الخدمة  
ة الأقل يحتاجون إلى الدعم    أنيعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن مديري المدارس يرون    سنوات فأقل(.  ن ذوي الخير المعلمي 

ة الأقل، مما يدفعهم إلى الاهتمام بصورة أكير بما تقدمه مجتمعات التعلم المهنية من دعم ورؤى   ن ذوي الخير  من المعلمي 
أكير
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ن بصورة أكير لمعرفة القرارات  ة الأقل يحتاجون للدعم والتحفي  ن ذوي الخير وتوجيهات، كما قد تعزى النتيجة إلى أن المعلمي 
 المدرسة.  ثقافةوالمشاركة فيها من أجل تطبيعها اجتماعيا مع  

 التوصيات  .8

 : ي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث ما يلىي
 فن

والنمو   .1 والبحث  والتفكي   التعلم  ثقافة  إيجاد  أجل  من  المهنية،  التعلم  مجتمعات  اتيجية 
باسير العمل  ثقافة  نشر 

 الجماعي المستمر. 

أخرى   .2 لتخصصات  تعلم  مع مجتمعات  الواحد  التخصص  ذات  المهنية  التعلم  مجتمعات  من  مشاركة  للاستفادة 
 تجارب  هم. 

ن حول آلية بناء هيكلية مجتمعات التعلم المهنية وآلية تفعيلها لتطوير   .3 عقد ورش تدريبية لكل من المديرين والمعلمي 
 المستوى التحصيلىي للطلبة. 

ن  الأداء وتحسي 

لبناء واستدامة مجتمعات  .4 ي 
التعاوتن العمل  قيادية واعية لأهمية وفاعلية  أنماطا  المدارس  يتبتن مديري  أن  ورة  ضن

ور التعلم   ن لتمكينهم من الاستفادة من مجتمعات التعلم المهنية، مثل   ةالمهنية. ضن توفي  الظروف الداعمة للمعلمي 
، وتوفي  الوقت اللازم للتخطيط والتنمية.  الدراسية،إعادة هيكلة الجداول  ن  بحيث يتم تفري    غ المعلمي 

بية والتعليم لمجتمعات التعلم المهنية، وتسهيل تنفيذ أنشطتها وتذليل العقبات والتحديات لضمان  .5 ي مديرية الير
تبتن

ي عناض العملية التعليمية. 
 استمراريتها، وتحقيق فاعليتها فن

6.  . ن ي للمعلمي 
ي النمو المهتن

 إجراء دراسات حول دور مجتمعات التعلم المهنية فن

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ن أنه ليس لديهم أي تضارب فن  يقر جميع المؤلفي 

 المراجع 

، سعيد. ) ي بناء مجتمعات التعلم المهنية بسلطنة عمان من وجهة  2018إبراهيم، محمد، والشهومي
(. دور مديري المدارس فن

ي الإدارة المدرسية
فن بية،  .نظر مشر  .373-335، (116)29مجلة كلية الير

ي تطوير   .(2021) .أبو زلطة، هناء علىي 
ي مدارس مديرية  دور مدير المدرسة الحكومية فن

الشخصية المهنية للمعلم الجديد فن
ن  شمال الخليل  .)رسالة ماجستي  غي  منشورة(. جامعة الخليل، فلسطي 

 .(. جامعة دمشق: دمشق1)ط.  إعداد المعلم وتدريبه .(2016) .الأحمد، خالد

ي عطا، أسامة. )
ي بناء  2022بتن

ي محافظة عجلون فن
مجتمعات التعلم المهنية من وجهة  (. دور مديري المدارس الحكومية فن

ن  بوية والنفسية،  .نظر المعلمي   .44-27، (1)6مجلة العلوم الير

، توماس ي
التعلم عن طريق العمل: دليل للمجتمعات المهنية   .(2014) .دوفر، ريتشارد، ودوفر، ربيكا، وإيكر، روبرت، وماتن

بوي، السعودية2)ترجمة مدارس الظهران الأهلية، ط.  التعليمية أثناء العمل  .(. دار الكتاب الير

ي مض  2018عبد الرحمن، حسينه. )
(. مجتمعات التعلم: مدخل لتحقيق التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية العامة فن

ي الولايات المتحدة الأمريكية وسنغافورة
تر بية المقارنة والدولية،  .على ضوء خير  .351-263،  (10)مجلة الير

، شذى. ) ي
بية الإسلامية بالمدينة  2020السناتن ي تنمية مهارات التخطيط لدى معلمات الير

(. دور مجتمعات التعلم المهنية فن
،  .المنورة  .237-222، (26)المجلة العربية للنشر العلمي

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v41i2.870 

 

 

- 29  -  
 

 

 

 
 

، بيان. ) ي المدارس الثانوية الحكومية بمدينة جدة2020الخريمي
مجلة   .(. درجة جاهزية تطبيق مجتمعات التعلم المهنية فن

بية،  ي الير
 .84-58،  (21)البحث العلمي فن

، أحمد ي المدارس –مجتمعات التعلم  .(2009) .الصغي 
ن الممارسات المهنية فن  .عمان: إثراء للنشر والتوزي    ع .نموذج لتحسي 

( . ، أحمد، وإبراهيم، يحت  ي
ين2013الزهراتن  .21-1، (4)مجلة المعرفة،  .(. معلم القرن الحادي والعشر

ي ضوء نموذج أوليفر  2015أسماء. )مخلوف،  
(. مجتمعات التعلم المهنية كمدخل لتطوير المدارس الابتدائية بمنطقة جازان فن

بية،  .هب وهوفمان  .356-340، (165)3مجلة الير

(. متطلبات تطبيق مجتمعات التعلم المهنية بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر  2017محمدين، حشمت، وبكري، موس. )
ن   .27-13، (72)مجلة جامعة الأزهر،   .المعلمي 

( عائشة.  والمجعلية،  سعيد،   ، ي والمشايحر فهد،  التعلم  2020المشوري،  مجتمعات  أبعاد  تطبيق  متطلبات  توافر  درجة   .)
ن  بويي 

ن الير في  ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان من وجهة نظر المشر
ونية الشاملة متعددة  .المهنية فن المجلة الإلكير

 .31-1، (27)التخصصات، 

ي ضوء مستجدات العض2006المشيقح، عبد الرحمن. )
اللقاء السنوي الثالث: الجمعية السعودية للعلوم   .(. إعداد المعلم فن

 ،) ن بوية والنفسية )جسير  .679- 663، (5)الير
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