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Abstract 

This study examined the degree to which kindergarten educators within the Green Line 
employ and manage social–emotional learning (SEL) programs from their own perspectives. 
The sample consisted of 302 kindergarten educators selected using a convenience sampling 
method.  To achieve the aims of the study, a questionnaire was developed as the main 
data‑collection tool, supported by observational notes and content analysis, within a descriptive 
survey design. Findings indicated that the overall degree of employment of SEL program 
management among kindergarten educators was high. The results also revealed statistically 
significant differences at the α = 0.05 level in educators’ estimates of their use of SEL program 
management according to educational qualification, in favor of those holding postgraduate 
degrees, and according to years of experience, in favor of educators with 10 years of experience 
or more. In contrast, no statistically significant differences were found in educators’ estimates 
according to the type of kindergarten. The study concludes that strong management of SEL 
programs is already present but varies by educators’ qualifications and experience. It 
recommends that kindergarten administrators ensure appropriate classroom conditions—
particularly acoustic isolation of kindergarten rooms—to reduce noise problems and support a 
healthy, comfortable educational environment that nurtures children’s social and emotional 
development. 

Keywords: Education, Social Emotional Learning, Program Management, Kindergarten 
Educators, Green Line. 

 الملخص 

س ددد  سع  إدددت س  دددت سسسعلىة تعرفسسسسإلىسسهددد اددداسة ددد  ة ددددددددددددددددد  ي
سة عدددتيات د جددد سيف إدسإدة رسارجدددتعلسة تعتمسةيجتلدددت ي

سعهس جظ سج رهه س فةءسة شددلتلسدة اسة  اسةلأ  ددت ي
يمس(سع  إ س  ت سأيفتل،س302يكفجاسعين سة   ة دد سعهس سس.ةلأيفتلسفت
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 مقدمةال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة   1.1

هدتسس س دددددددددددددددد عتظمسعهسأ لىسةلأهد ةفس أ    ت عد سعلتإد سة لفدتا د سعلىسأددددددددددددددددفد سأيفدتلسة ر مددددددددددددددددد س كعد ةدهمس يد ع  
ُ
ي

س ظددتسس ت سوتفجدد سعلىسع  إدد س  ددت سةلأيفددتلسة علدداسعلىسيفنإنظددتس ت ددطسعهسي  وسة ت يإاسة اإدد س ة تاظ   ي
أهلإدد ،س ة ي 
،س هددددهةسوتيتدددد سةعت  ظهسة لظددددت ة سسبعنددددت دددد س ي

س ة عددددتيات س دددد وظمسة فعسةيجتلددددت ي سيندي ي
ةعلسة تعتإلإدددد سة ي  ،س ييبيوسة  ر

سس ة  زع س تظيئ سة بيئ سة تعتإلإ سةلآعن س ة  ةعل سدة اسة ر مدد س لتس ظتسعهسارت س ةجعست ددت سإ اتاإ سعلىسأدة ظه،س  ت تتلىي
سعلىسأدةءسأيفتلسة ر م .س

سعدددددددددد  دددددددددديت ،س يع  س س كتسدددددددددد سعنظتسة يفاسعظت ة سحإتيإ سعتع در،سيندي ي
ع س  ت سةلأيفتلسعهسأهمسة لرةحاسة ي 

ُ
 ي

سعن ددفدر،س عنظتسعتس كفنسبي  ن س سدد سيتطسة لظت ة سبيرعسع ر،سعنظتسعتس كفنسبي  ن سر  
َ
كت
ُ
 تفإترسةيجتلتعإ ،س  لكهسأنسي

ةع س حو ا،سعن فدرس ع ياس ظتس تف فلسعلىسعظت ة سععين ،سك ر ي س ة فربر ي
س ة عتيات س(.س2021لسة تعتمسةيجتلت ي

سأنسس ت رسة تعتإلإ س ة نلت إ س  يفتل،س تأدددددددددددددد سبع عتسيب   سة لسدددددددددددددد   ي
سعرحت سي  ددددددددددددددرسددددددددددددددإ سفت  عرحت س  ت سةلأيفتلسيعت ر

سة لرحاسةلأ لىسعهسحإتي ،س ه ط،ساعج س ناسعلىسعتيوسع  إت س  ت سةلأيفتلسعسدد   إ س ي
سفت ة  عتعت سة ر رسددإ س تشدد  ددإ سيبيت

سيفنيوسة نلفسة شدددتعاس يفاسة ر مددد سبل تتدسس ي
رسفت هت،سةلأعرسة ه سكب   جفةجبظتسة عنتإ س ة نفسدددإ س ةيجتلتعإ س ة عتيفإ س ر  

سينلإدد سجفةجدد سةلأيفددتلسةيجتلددتعإدد س يفددتع يظددت،س عظددت ةيظمسة عددتيفإدد سبلندد ة سةيهتلددتفسسسةلأيفددتلوتيتدد سعهسع  إدد سس ي
ةيهتلددتفسفت
حس  تحتتع،س س(.س2015بت افةج سةلأكتد لإ س عشر

س  ي
سة عدددتيات تسعهسعفدددتييلسة نادددتحس  يفدددتلسسسSocial Emotional Learning (SELُ لثددداسة تعتمسةيجتلدددت ي عفتدددتحدددم

سس ي
سحإتيظمسة لسددتنفتإ ،سالهس    س كتسدد سيفاسة ر مدد سة لعت فس ةيياتهت س ة ليفلسة ي  ي

سة ر مدد سافسدد س كجلتسفت ي
 رعسفت

سةي دتتسة نرة ة سة لسددددددددددددددد   د ،س ة تعدتعداسعاسة لف دسة ل تتف سس ي
سيفدتع يظمسةا ادتاإد سعاسةلآ   ه،س هسدددددددددددددددتعد همسفت ي

 فتدتجفجظدتسفت
س(.س2012تعت س  نتءرس جر ةن،سبيرعسا

،ساعرادد سد  ي ،سس ت س ينفعدداساتنولسةهتلددتعددت سة لفك  هس ة فددتحث   ي
سة عددتيات   دد سيعدد د سيع  فددت سة تعتمسةيجتلددت ي

ةبيددددد سعهسكفدددددت ددددت سة يتفددددد سة لعراإدددد سسDurlak, et al., 2011 سسا ر ن س بدددد جدددد سطعنظلس كيددددت سعلددددداس تنلإددددد سعالفعددددت سع   (س
س  وظم،س ة ف سعهسعفةعاسة  يرط.س ي س ة فج ةجإ س ة ستفكإ ،س تيو رسا إ سة فلت  س ة تكإدسةا اتبر

سب ج :سطعلتإ سة تسددددتكسة كفتءة سةلأ ددددت ددددإ س تتعرفسإلىسة عفةيدس ة تفسمسايظت،سس ي
س ة عتيات   عرفسة تعتمسةيجتلت ي

سعهس
 
  تامدددددددددتا سإلىسيف   سةلأه ةفس يفنإنظتس ين ورس جظت سج رسةلآ   هس ك تع سع  ت سإ اتاإ س ة لفتا  سعتيظتسا ددددددددد 

س(.سInee, 2018 إ سبشساسانتءطس ةي تتس رة ة سعس    س ة تعتعاسعاسة لفة دسة ش 

ست دطسس ي
سبد جد سطعلتإد سييو رسة كفدتءة سةيجتلدتعإد س ة عدتيفإد س د  سةلأيفدتلسبلدتسفت ي

سة عدتيات كلدتسُ عرفسة تعتمسةيجتلدت ي
س فتتجظتسةلأيفتلسادة رس ددددتفكإتيظمسة شدددد  ددددإ س ةيجتلتعإ س ة لعراإ طس  ي

 Sugishitaة لظت ة س ة سددددتفكإت س ة لفة دسة ي 
& Dresser, 2019س(.س

س الاسة بإتجت سسة تإت ههسبت ي  ن سة لترشدددددددددر،
 
،س ة دددددددددت  فسة  زع سس  تفنيوسأه ةفسة   ة ددددددددد سة دددددددددت  عاسةي دددددددددتفتج سأدةر

.س  دد سأ ظر سجتددت لسة دد  ة دددددددددددددددد سأنسد جدد سيف إدسع  إددت س  ددت سةلأيفددتلسإدة رسارجددتعلسة تعتمس سة لسددددددددددددددد ي ي
ة لنظلسة فأدددددددددددددددات

ر،سكلتسأ ظر سة نتت لس جفدسار عستة سدي  سإح ددددددددددددت إ سعن سعسددددددددددددتف سة  ي  سةاح ددددددددددددت إ س سجتء سكب   ي
سة عتيات ةيجتلت ي

 α=0.05س سةلأ  ددددددددددددددددترسة فسددددددددددددددددتاإد س تند ورة سع  إدت س  دت سةلأيفدتلس د  جد سيف إفظهسإدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي
ت (سا  

رس  دددت لس  س دددنفة سة   ر ،س   دددت لسة   ة دددت سة عتإت،س  لتغ   سة ل هاسة عتدي سيعز س لتغ   ي
سسس10ة عتيات (،س  مسس دددنفة سا    

سيند ورة سع  إدت س  دت سةلأيفدتلس د  جد سيف إفظهسإدة رسارجدتعلسة تعتمس ي
ي ظرسة نتدت لس جفدسار عستة سدي د سإح ددددددددددددددددت إد سفت

سجول سيعز س لتغ   ي
سة عتيات سعلىسإدة رس  ت سةلأيفتلس عزلسررا س،  ة ر مددددددد   ةيجتلت ي ت  أ أددددددداسة   ة ددددددد سكسيفجإ سة نت ل  

سايئ سيعتإلإ سأفإ سع  ف س يفاسة ر م .س  ة ر م س لناسح  ثسة لشس  سة  فيإ ،س   لتنسيفا  

س،سسة تعتإم:سالكلمات المفتاحية ي
سة عتيات سة إدة رس ،ة تعتمسةيجتلت ي .سسسةعل، ر  ع  إت س  ت سةلأيفتل،سة  اسةلأ  ت
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س  ي
سة عددتيات س كتسدددددددددددددددد سةلأيفددتلسعهس   ظددتسة لعرادد س ة لظددت ة س ة لفة دسسSEL ة تعتمسةيجتلددت ي ي

(سهفسطة علتإدد سة ي 
 تتعرفسعلىسة عفةيدس كدة يظتسبشددددددددددساساعتل،س أددددددددددإتر سأه ةفسإ اتاإ ،س ة شددددددددددعف سبت تعتيدسعاسةلآ   ه،س ك شددددددددددتءسع  ت س

س(.سVáradi, 2022ةجتلتعإ ساعت  س ة ففتظسعتيظت،ساظفسوتيف سيي تتس رة ة سعس    طس 

سعلتإ سهسدد سإلىسإ سددتكسةلأيفتلسة لظت ة سةيجتلتعإ س ة فج ةجإ سس ي
سة عتيات  هسددتنتلسة فتحثتتنسأنسة تعتمسةيجتلت ي

سعلتإ سهس سإلىس ي
سة عتيات سة لاتلاس ة تف  ت سة لرةان س ظت،سكلتسأنسة تعتمسةيجتلت ي ي

ة سة فتأت سفت ة  زع س تتعتعاسعاسة تغ  
،س ين إمسحإتيظمسة شددد  دددإ ،سبتامدددتا سإلىسم دددتفكإتيظسةي تتسة نرة ة سة لسددد    سادة رسسييو رسعظت ة سةلأيفتلس    ةيظمسعلى

سعنظلسحإدترسوظد فسإلىسينلإد سكفدت دت سةلأيفدتلسة لعراإد س ة فجد ةجإد س ة سدددددددددددددددتفكإد ،س تيو رس ي
سة عدتيات ت دطسادعنسة تعتمسةيجتلدت ي

س  سوتعرمفنس ظت.س ي
س  وظم،س ة ف سعهسعفةعاسة  يرسة ي  ي سا إ سة فلت  س ة تكإدسةا اتبر

سينت   سعن سعسددددتهلتظمس ت ،سإتس لكهس تلعتل   سةيجتلت ي سة  عمسة نفلاددددي ي
تسفت ةسعظلم سعن ددددم ي

سة عتيات ُ ع سة تعتمسةيجتلت ي
سكاسعهسة بيئت س ي

سة سددددددددددددد ع سة نفسدددددددددددددإ س ةيجتلتعإ س  يفتلس ة شدددددددددددددفتك،سكلتسأج سعلت  ددددددددددددد س علتإ سي  و  سعتفع سفت ت سيفسددددددددددددد   ي
فت

سة ر ددددددددددددلإ سحإ سإجظتسيعزس سهسددددددددددددتع سةلأيفتلس ة شددددددددددددفتكس ة كفت سعلىسة تعتم،سسة تعتإلإ سة ر ددددددددددددلإ س ر   ي
زسة لظت ة س ة ن  ة سة ي 

س عففسةلأعإ سة عتيفإ س ة لر ج سس ي
سة هةب  سإلىسيعي زهت،سعظت ة سة ف ي ي

س ة عتيات سوظ فسة تعتمسةيجتلت ي ي
 هشدددددددددددددلاسة  دددددددددددددفت سة ي 

س ة عددتيفددس ت سة ددهة ررس ة ندد  رسعلىسة لفةجظدد س ة لثددتاررس ة تفف   ت  س ة لظددت ة سةيجتلددتعإدد س ة ع  ددت ،سسة لعراإدد ،س كدده ددطسيفسددددددددددددددد  
س ة نلت ،س ي

ةفس ة تن إمسة هةب  ةفسة هة س ة ثن سبت نفعس ةيح   س(.س2020بتامتا سإلىسعظت ة سةيي تلس ة تفةأاسة فعتلس ةح  

سحإتيظمسة فت إ س ي
سهسددد سإلىسينلإ سة ع   سعهسة لظت ة سة  دددت    س ناتحسة يتف سفت ي

سة عتيات إنسارةعلسة تعتمسةيجتلت ي
ةعت ،س كدة رسة لسد   إت ،س اظمسة نفةع س ت س ة علاسة لسدتنا،س حاسة  ت  ة لسدتنفتإ ،سعثا:سانتءسة ع  ت ،س ة ن  رسعلىسة تفك  

ةف سعهسة عفةيد،س يف   هتسبيرعسع  ل ،سكلتسهشلاسعظت ة سسسةيجتلتعإ ،س ين ورسة هة ،س ةح   ةلآ   ه،س ة ن  رسعلىسة تعب  
سحاسة لشددس  ،س أددنتع سة نرة ،س ة ن  رسعلىس مدداسأه ةفس ةمددف س ي

ة تعت نسعاسةلآ   هس ة علاسععظم،س ة لر ج س ةياتست سفت
س ة  سارةعلسة تعتمسةيجتلت ي ي

سفت ت سزةد س  وظمسهه سة لظت ة ،ساظفسُ كسدددددددبظمسس عف در،سحإ سةي دددددددلسأنسة يتف سة لشدددددددت ك   ي
عتيات
س(.س2018ة ن  رسعلىسعفةجظ سة لشس  سة ش  إ س ةيجتلتعإ س عف سة رؤ فس عرلا،س

س ي
سة عتيات س ةيجتلت ي س عتل سعلىس (Casel, 2013)  ير س ةبي سة تعتمسةلأكتد دي ي

سة عتيات أنسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
س :سسس:ي  يعس لعسكفت ت س عظت ة (س  رسددددددد س ي

 
سسسأ لً سسسة ف ي ي

سس ة سدددددددتف س عفةيف سسة لرءسسعشدددددددتعرسسس اظمسإد ة سست طسسوت دددددددله:  ة هةب 
سسبت كفتءرسة شدددعف سسس ةعت  سس ة لف د،سس ة  دددعد،سسة نفر،س جنترس ة نإم،سسة شددد  دددإ ،سسةلأه ةفسإد ة سإنسسحإ سست ط،سعهسسة نتيل
سسس ة تفددتؤلسسة ددهةيإدد  سسسعريفيدد سسجفةجدد سس ي .سسسبددت ف ي ي

ت:سسسة ددهةب  سسسهدده سسة ددهةيإدد :سسسةادة رسسرددتجإددم سسسة تددت إدد سة  يفرسس ي ،سس تف ي ي
سسأنسسافلاردسسسة ددهةب 

سسس سلهسة تف  ساعنسعن ،سسة نتيلسس ة سدددددددددتف سس عفةيف سعشدددددددددتعر سسة لرءسس     ي
سسسة تفسمسفت ي

سجتإا سس تفنيوسإدة ي سأ سسسة سدددددددددتف سسههةسسفت
تسسسعثددداسسعررو ددد سسإ ادددتاإددد  ،سسة تفف   ي

سسس ة تفسمسسةاجظدددتد،سسعاسس ة تعدددتعددداسسة غ ددددددددددددددددد ،سس كدة رسسة دددهةب  ي
سس  لسسعهسس ة لثدددتاررسسةيجفعدددتي ،سسفت

ت:سسإ خ.سسس ة نكسدددددت ،سسة تف  ت 
م
سسسرت ث سسسة ف ي ،س ة تعتيدس:  ةيجتلت ي سعثاس فةع سة سدددددتف سةيجتلت ي ي سبت عت مسة  ت جر وتعتوسبت ف ي

سعهس تفإت س رنتات سع تتف .سكلتسوت ددددددددلهسيف   سة لفة دس هإتكاسس ت عاسةلآ   هس ة شددددددددعف سبت تعتيدسعاسةلأعدددددددد تلسة نتدع  
لس ة لد   دددددددددددددددد س ة لاتلا.س ت سة ل ت ي

ت:سسسة د عمسفت سإ شددددددددددددددددتءسسي  وسسعهسةلآ   هسعاسسة تعدتعداسبلظدت ة سسيتعتوسسةيجتلدتعإد :سسة ع  دت س ةبعدم
تسسسعتيظتسس ة ففتظسأددددددددددفإ سع  ت 

م
تسسس  تمسةيجتلتعإ ،سعرةف  سس ان ةعت سس حاسسةيي ددددددددددتلسعثاسسجفةج سسي ددددددددددل   ت س ةي ددددددددددتلتلسة  ت

سسسة  ددددغاسس كدة رس ة تعت نسة فعتل ت:سس ة  عم.سسسة لسددددتع رس يت سسةيجتلت ي :سوت ددددلهسههةسةي تتسسة لسدددد    سسة نرة ة سسةي تتسس تعسددددم

ةفسبل  ج سأ   إ سبفإ سيكفنسعفإ رس ت سعفة دسعتنفع سعهس  لسةي     رة ة ساعن س أفإ ساإلتسوتعتوسبت نفعس ةلآ   هسع ر
س  اتهإ سة هة س ةلآ   هسع  ج ساإ .س،س كاسعهسة هة س ةلآ   ه،س يفلاسعس   إ سة نرة ة سة ل  فتر

س س ي
سة عتيات سأنسة تعتمسةيجتلت ي

ت هفسة فتن سسسسSocial Emotional Learning (سسSEL  عتن سة ع   سعهسة ل    
سجاتحسة يت  سدة اس  ت جسة غرا سة  فإ سعلىسحٍ س فةء،س هةسان سس ي

سعاتلسة تعتإمس هفسة عتعاسة فت مسفت ي
ة لفنفدرسفت

إ ستجإ سس س ةلأ    ة عتيفإ س ةيجتلتعإ س عتنتعإ س تي  ن س حرك س عاس ةيجفعت إ س بت افةج س ةيهتلتفس س ة فتلىي ة ع س عظ س
سة للت  ت سة تعتإلإ ،سبفإ س ي

ة سسسس علف إ سفت سة لنت  س ع شر س ة لعتلت سة تات زسإلىسعتسبع سة لعتو   ت يت سعهسة لعتل  
تسس تس ععراإم تس  ج ةجإم ةجتلتعإم عثندس جإاس إع ةدس س ي

فت ة لعتش،س ة لستع رس س تفة اس
 
تس عفتكتر ةج عتجم س أ    ةلأدةءس ت بلس

س ي
سعهسة كتلت سة لت ة   سفت س ةيجتلت ي ي

ت،سإتسبتياسةا فتءة سبت هكتءسة عتيات سيف دسد  سة عفةيدسس  تفكإم ي
سة تعتإمس ة ي 

سة تعتمس ة ستف س عظ  س عفل ،سس ي
س(.س2017 ة لشتعرسفت
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س ي
سينلإدد سة شدددددددددددددددعف س دد  سة لتعتمسبنإلدد سة ددهة س ةيهتلددتفسبددتلآ   ه،س ة كفددتءرسفت ي

سأهلإدد سفت ي
سة عددتيات   تتعتمسةيجتلددت ي

سعاسةلأارةدس ة الدتعدت ،ساظفسوي د سعهس يفلداسة لسددددددددددددددد   إدت س عفةجظد سة تفد  دت سة يفعإد ،س ك دتعد سع  دت سإ ادتاإد ستة سععيت
س  نتاسعهس سسة تعتمسأهلإ سسأنسسإلىس(2011et al,  ,Durlakة سدديئ س  وظم،س أعددت سد  ي س ا ر نس سس ة سددتفكإتةاجاتزسةلأكتد دي

س سسةيجتلت ي ي
سسسيتلثاسة عتيات ي

سةاجاتز،سسسكفجظتسسسفت ي
سعن ف،ددددددددددت ت سةاجاتزس ة لتعتل   سعريف ي

ت سة لتعتل   ت هسددددددددددتع سعلىسيفعإاسة فافرسا  
سيف ددددددددإتظمسس ي

تسفت سة فإتر،س  لتساسددددددددظمسإ اتاإم ي
سة ل   دددددددد س فت ي

سبت لظت ة سة  زع س تناتحسفت ت  ت طسعهس  لسيز   سجلياسة لتعتل  
س سة علتإ سة تعتإلإ سب  كتجظتسة ل تتف ،سةلأكتد دي ي

سفت ت ك  
س ة لش   ت سة لتعتل   ت سز تدرسة فتعتإ سةيجتلتعإ سا   ي

ةسفت س.س  فنوسجلفم

سحإتيظمسة يفعإ ،سهه س ي
لس فت ت سة ل   دددددددددددد س ة ل ت ي

همس فتتجفنسإلىسعظت ة سةجتلتعإ س عتيفإ س تناتحسفت  ةلأيفتلسكغ  
سة لفة دسس ي

سهسددددددددددتع همسعلىسانتءسة ثن ،س اظمسجنترسة نفرس ة  ددددددددددعدس  وظم،س ة تعت نسعاسةلآ   ه،س ة تنناسفت ي
سة ي  ة لظت ة س ي

،ساعتةسيلتاسسةيجتلتعإ ،س ييو رسع  ت س و  ،س ةي تتس رة س ت ة سأا ددددددددا،سب  نسعددددددددط،سهه سعظت ة سأ ددددددددت ددددددددإ س الياسة لتعتل  
ت،ساعجظمسس تس عتيفإم سياتبظتسة فإتر،س  لكهسسسس دددإكفجفنةلأيفتلسب دددف سجإ رسعنتإم ي

سبشدددساسأا ددداس لفةجظ سة تف  ت سة ي  ت ع هت  
سع ي
سفت ي
سة عتيات س لكهسة ددددددت  ةعظتس  علسة تعتمسةيجتلت ي ي

تسينففسع  إ سةلأيفتلسات  يسدددددد سة نفلسأنسهنت سة ع   سعهسة يرعسة ي 
:سSingh, 2020كلتسأ  دهتس ينغس سسبت فعاسدة اسة غرا سة  فإ سعنظتس ي

س(سعتس  ب 

س − ي
سفت رس لسددددددددتع يظمسعلىسة تفك   سةلأيفتلسعلىسكتتب سة ن ددددددددتسة ن دددددددد   ت ة ددددددددت  ةفسة لا  سة يفعإ سة ليبفع س يفف  

سجلياسة لاتي .س ي
سة لظت ة سةيجتلتعإ س ة عتيفإ سفت

سحإد سإجظدتسيندت دددددددددددددددد سةلأيفدتلسعهس − ي
سة عدتيات عد سي  ند س ة عد س تعي زسة تعتمسةيجتلدت ي

ُ
كتدتبد سة لا  سة عدت سدددددددددددددددد :سإتسي

سأ سرررت  هسأ سس ت ك س تيو رسة الياس دددفةءسكتجفةسهتد   
سيفارسأ مدددإ سعشددد   ع تتدسة ليفلس ةي دددتع ةدة س ة ن  ة ،ساتي
تظمسبت كتتب سبف   سحإ سإنسة كتتب سهسددددددتع همسعلىسأنست  سةحتإتجت س تأدددددد ،سإ خ،س  لكهسيفجإ سة يتف سأ سعيت ب

تسب است همس عشددددددددددددتعرهمس عفةيفظمس ة سددددددددددددتف سة نتيل،سإنس توسايئ سع  ف س اعن سأرنتءسعلت  دددددددددددد س س عإم   ددددددددددددفففةسأ   
سة كتتب ،سكلتسأنسعشددددددددت ك سة رد دسعاسشر طسأ سة ف دددددددداس ي

ةلأيفتلس علتإ سة كتتب س عززسة شددددددددعف سبتي دددددددد   تءس يسددددددددتع سفت
سعهس  لسكتتب سة لا  سة عت س .سسب كلت  سةيجتلت ي ي

سيع سي  ن سعفإ رسأ ر س تعي زسة تعتمسة عتيات

سحإ سإجظتسيتيلسة فرأددد سلأ هسةجيفتلسعهس − ي
سة عتيات سي  ن س ة ع س تشددداياسة تعتمسةيجتلت ي ة نرةءرسب دددف سعتلٍ:س  ي

تس  حل س
م
تس يعتيف س عإم   لسعنت شددد سعتسيتمس رةءي ،سكلتسأنسة نرةءرسب دددفٍ سعتلٍساسدددتع سةلأيفتلسعلىسأنس  دددفففةسأ   

 تد  هسعلىسإدة رسأاست همس عشددددددددددتعرهمس عفةيفظمس  ددددددددددتفكظمسسيات سأاست سةلآ   هس عشددددددددددتعرهمس عفةيفظم،س  كفجفةسس
ةعت س كدة يظت.س ت سييو رس   ةيظمسعلىسحاسة  ت ي

سبشساسأا اسعاسةلآ   ه،سإمتا سإلىسأنست طساستع همسفت

ةيإاإ س ة ع سس − سعهس    ،ساظفسة دددددد   سةيجتلت ي ي
،س  لكهسكه طسعلت  دددددد سة تعتمسة عتيات ة فه:سهفس  ددددددإت س ة ع س تتعب  

س ة تعت نس كتءسعهس  لسيعي زسعظت ة سة علاسة الت ي
 تتعتعاسعاسة تفير،سع  رسعلىست ط،ساسدددددددددددددددتع سة علاسعاسة شدددددددددددددددر

س ة لشت ك .س

،س − ي
سة عتيات سهشدداياسة تعتمسةيجتلت ي ي

عن سةيجتلتعت سة  ددفإ :سهسددتع سةيجتلتعت سة  ددفإ سة يفعإ سأ سةلأ ددبفعإ سفت
اتيجتلتلسوفارس  يفتلسعسددددتح سعاتلعإ سإ اتاإ سحإ س لكنظمسعنت شدددد سة لشددددس  س ة ت يإاسلأح ةثسة ف دددداس

 تف ثسبف   سحفلسأ سعفمددددددددددددددولسأ سعسدددددددددددددد   س يعي زسبع ددددددددددددددظمسة فعإس عتسإلىست ط،سإج سعنت  س لكهسةلأيفتلسعهسة
،سحاسة لشس  س ة نإتدرس يفلاسة لس   إ .س ت سعهسة هة ،سكفجظمسدبتفعت ي   س يستع همسعلىسعلت   سة تعب  

،سإتس فتتجسةلأيفتلسعهسجلياسس − ي
سة عتيات ةيإاإ سعظل س للت  د سة تعتمسةيجتلت ي

إدة رسة عفةيدس عنت شدتظت:سهه سة د  
تسأرنتءسة نرةءرسب ددددددددددددددف سعتلٍسعهس  لسس ةلأعلت سإلىسة تفجإ س ة للت  دددددددددددددد سادة رسعفةيفظم،س  لكهسعلت  دددددددددددددد سههةسجز إم

سعنت ش سعشتعرسة ش  إت س ةحتإتجتيظتسة عتيفإ .س

سايئددد سيعتإلإددد سس يفا   سعلىسع  إددد س  دددت سةلأيفدددتلس ي
ادددعجددد سورف ت س ي

ة عدددتيات س ة تعتمسةيجتلدددت ي سيتفنوسأهددد ةفس
 حي 

ع سايئت سة تعتمسعهسأهمسة عفةعاسة ر رسددددد سة  ةعل س علتإ سة تعتمس ة تعتإم،س يفنيوسس
ُ
أدددددفإ ساعن س يفاسة ر مددددد ،سإتسي

هتسعلىسة س س تأدددد سبسدددده سي ر   سبتهتلتفسكب   سيفظت تنلإ سة شدددد  ددددإ س ةلأكتد لإ س يفاسة ر مدددد ،ساتلأج ل سسأه ةاظت؛ساتي
سس ت سإ  تءس فةع سةلأعهس ةي تنرة س يعي زسعنفعت سين فسة لاتلعت سعهس  لسأارةدسإ اتاي   ي

تسفت ةسعظلم ة تعتإلإ سي د سد  م
س تد  هسعلىسإاتدرسأجفسظمس عاتلعتيظمسبلتس لتتكفج سعهسععت فس  إمس عظت ة سةجتلتعإ س عتيفإ س عس ت   إ سس اتعت  

س.س(س2017 عظ  س عفل ،سسي هتظمس تتكإدسعاسة  ر فسة ل تتف س ة فف سعهسارلسة ناتحس ة فأفلسإ يظتسس

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i1.1
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i1.1 

 

 
 

- 5  -  
 

 
 

سة ل ة  س   ت سس ي
سبشدددددساسعتف،س فت سةلآ ج سةلأ    ي

سفت سدة اسة  اسةلأ  دددددت ي سة لاتلاسة عربر ي
إنسة فة اسة لعتشسفت

سة لررو  ،سإتسإنسههةسة لاتلاسيتلتزجساإ سبعإسس سإلىسةجتشدددددددددددت سة ع   سعهسة سدددددددددددتفكإت سر   ةلأيفتلسبشدددددددددددساس تلساشددددددددددد  
سبعإسةلأحإتنس  سي ددددددددددبلسسة عتدة سة سدددددددددديئ ،س ةلأاست سة سددددددددددتبإ ،س ز تدرسعع ي سة عندس ة تنس ي

لر،س ةجتشددددددددددت سة ا  ل ،س فت
دددلسة لشر  ت سة كفف إ س ة ل   ة سعلىسة ت فسأجفةعظت.س سبعإسة ل ة  س   ت سةلأيفتلسعرم س     د

سبشددساسعتف،س   ت سس ي سة لاتلاسة عربر ي
سمددفءسعتسيفةج سة ل ة  سة ع  إ سفت ي

تسعلتس ددبو،س فت
م
ير سة فتحثتتنسةجي  

ة سعاتلعإ سعت حن س عتسددددددددددددددت ع سعنظتسعلىس دددددددددددددد إاسة لثتلسةجتشددددددددددددددت سجت ف سس ةلأيفتلسبشددددددددددددددساس تلسعهسييف ة س يغ  
   ت سةلأيفتلسإلىسة تعتإمسعهسبُع ،س  افءسسسسكف  جت،س عتس تفت سعهسيفعت سجفسددددددددددإ سعلىسةلأيفتلسجتإا س افءسة ل ة  س

ت،ساندد س كزسةيياددت سس تس  جدد ةجإددم تس ةجتلددتعإددم س  يفددتلس ة دده سأررسبددت  ددددددددددددددددت  رسعتيظمسجفسددددددددددددددددإددم لىي
ت ة فكفعددت سإلىسة فارسة ل ت

سعهسعدددددددددد جظتسإيتح سة فرأدددددددددد س  يفتلسة تسددددددددددتكسة لعت فس ة لظت ة سس ي
ةعلسة تعتإلإ سة ي  سة  ر سة تعتإمسعلىسيفا   ي

ة ف   سفت
جتلتعإ س ة فج ةجإ س يتلكنفةسعهسعفةجظ سيف  ت سههةسة ع دددددددس عفة ف سييف ةي ،سجتء ساكررسهه سة   ة ددددددد سبغر سسةيس

سس سإدة رسارجددتعلسة تعتمسةيجتلددت ي
س فةءسة شددددددددددددددددلددتلسدة دداسة  اسةلأ  ددددددددددددددددت ي

يعرفسد جدد سيف إدسع  إددت س  ددت سةلأيفددتلسفت
.س ي
سة عتيات

 السابقة  الدراسات 1.1.1

سة تيتعاسة فتحثتتنسة فأفلسإ يظتسس ي
ينت لسههةسة ازءسة   ة ت سة ستبن ستة سة ع   سبلفمولسة   ة  سة فت إ سة ي 

سعهسةلأ  فسإلىسةلأح ث:س ي
تس تستستظتسة زعيت

م
سعريف س ان

حس  تحتتعس  س ارجتعل (سد ة  سه ااسة تعرفساتعتإ 2015أجر سعشر س إلى عستن  يعتإدي س ة تعتمسةيجتلت ي ي
ة عتيات

س ي
س ينلإ س فت س إكس بل جإ  ة ر م  أيفتل     ة تفتعاسةيجتلت ي ي

،س يكفجاسس فت ي ة الظف   سة إلنإ ،سيمسة ت  ةفسة لنظلسعف سة تا  ير
سبت تست  سإح ةهلتسس40عين سة   ة  سعهس  ت سعالفعت   ي

س يفت ،سيمسة تإت همسبت ي  ن سة عشفة إ سة هسإي ،س   س زعفةسفت
 
(سيف 

تسعن سعستف سة (سسα=0.05  ي  سةاح ت إ س يا   إ س ةلأ ر سمتبي ،س   سأ فر سجتت لسة   ة  سعهس جفدسار عسدة  سإح ت إم
سة نإت سة فع  س  ت لسة لالفع سة تا   إ ي

سة تا   إ س ة  تبي سفت ت سة لالفعت   ت ة نتت لس جفدسار عستة سسا    ،س  مسي ظرس
سة ارع.س سة نإت سة فع  سيعز س لتغ   ي

سدي  سإح ت إ سفت

س ة فما عه عتع   لف  (سد ة  سه ااسإلىسإعيتءOberle, et al., 2016 سس ا ر نسس أجر سأ  رل  لأبفتث ة فتلىي
، ة تعتمس  علت  ت  ي

س ة عتيات ت ةيجتلت ي س   فأم ي
س أهليت    إتن ة في ت سة لتف ر، فت ي

  تنفإه سعلى ي  ن   ين  م ة تعتإم، فت
ة علاسس ي  و عه انا، ة ف فل دة ا   رع ة ل     عستف  سيف يظتسسTheory of Actionج    س ي

 ة تعتم  ةبي  ة ي 
س س ةلأكتد دي س   ةيجتلت ي ي

.س يفأتاسة نتت لسإلىسأنسهنت  ،سبتيفتلCASEL) ة عتيات ي
 عست ةف عنظل إلى حتج  ة لنظلسة فأات

س  تتعتم ي
س ة عتيات س فتتجفجظت  ة عتيفإ  ةيجتلتعإ  ة كفتءة  ا ستكسة ي ك ةلأبفتث؛ على  ت م ةيجتلت ي ي

س  تناتح ة ي  ي
 فت

س.ة فإتر

س أررس ة كشدسعه (سد ة  سه ااBoncu, et al., 2017  ا ف نسسكلتسأجر سافجكفس س ة تعتمسةيجتلت ي ي
 على  ة عتيات

،س على  تف  ت س  عتجإت،س ة ت  عا ة لشتكا ة تإعتك علىس    يظم ةلأيفتلس ة لرةهن   ي
فت س ة تفتإا ة لفإي س  ة تالإ ي

 Meta-Analysisعه ينت  اس ة تا   إ ،  عف  ة تا   إ  ة   ة ت  جلا ي  و (،س س ي
س ة تعتمسسة ي  س ةيجتلت ي ي

  ة عتيات
تس س  تلسات   ي
س ة ن تف فت سسسس2008يت  ددددخس  عه ة ثتجو  ، جظت  سة لرحت  إلى ة ل      فا علت ة تعتإدي  جتت اظت (،س يفتإا2015 حي 

ت،سحإ سيمسة عثف سعلىس  سي لناس 33إح ت إم
 
س ارجتعلسة تعتمسسسجتت اظتسأن  يناسس(سد ة  ،سس37(سعنتلً س  ةيجتلت ي ي

س(SEL ة عتيات
س ةيجتلتعإ س ة عتيفإ ،  تلظت ة  يعي ز    ل عه ة شفتكةلأيفتلس سعشس  سس عه  نتا ي ر   جتعل  أنس س ة  ر  اتعتإ ، أ   

س ن .س 12 إلى 7 عه ة لرحت سة عل    على  ك اتاإ 

ة تعتمسس2017أجر سعظ  س عفل س  ينلإ سدةاعإ س س ي
ح سفت ة لن   ةعلس ة  ر ة تعرفسعلىسع  ساعت إ س (سد ة  سه ااس

،س ي
سة عتيات ،س ةعتل  سة فتحثتتنسعنإت سدةاعإ سة تعتمس عنإت سعظت ة سة تعتمسةيجتلت ي ي

سة عتيات  عظت ة سة تعتمسةيجتلت ي
سجتعع سسس(سيت  س يت ف سعهسي ك100 يكفجاسعين سة   ة  سعهس  ي

 يت فت سة فر  سة ثت ث سععف سة تغ سة ع  إ سبستإ سة    إ سفت
سإح ةهلتسيا   إ س ةلأ ر سمتبي ،س أ فر سة نتت لسعهس جفدسار عستة سدي  سإح ت إ سس ت سعالفعت   ي

ة لنإت،س زعفةسبت تست  سفت
ةاح ت إ س  ة  ي  س ة فع  س  α=0.05عن سعستف س ة نإت س س ي

فت س ت ة لالفعت   س عتف ظي س
ت ا   سس(س ي

فت ة تا   إ س ة لالفع س ت لس
(.س ي
سة عتيات س دةاعإ سة تعتم،س عظت ة سة تعتمسةيجتلت ي

ت سة لنإت   

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i1.1
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v47i1.1 

 

 
 

- 6  -  
 

 
 

س(سسFerreira, et al., 2021 سس ا ر نأجر سا   رةسس د ة  سة تكشتاإ سجفعإ ،سه ااسة كشدسعهسعلت  ت سععتدي
س   س تتعتمسةيجتلت ي

ت سة تغ سةاجات   ي
سفت ت يغت ي   س  ت سةلأيفتلسة  ر ي

سةلأدكسسسس (SEL) ة عتيات ي
س  سة فافرسة لت ف رسفت ي

كلستهل سفت
،س  تفنيوسأه ةفسة   ة  سيمسإجرةءسعنتبت سععلن سعاس  يغتلىي سة  ر ي ،سة ت   ةسبت ي  ن سة ن    13ة تا  ير

 
تس ععتل  عهسسس(سععتلم

سعرحت سعتس فاسة ل    سس يغتلععتدي سة  ر ي
س  وظمس جظ سج رسسعهسع ة  س شبفج سفت ت جتت لسة   ة  سإلىسأنسة لشت ك   ،س أعت  س

.س عاست ط،سعهسحإ سة للت   ،سكشففةسعهسةي تفتدرسعهس ي
سة عتيات جتعلسة تعتمسةيجتلت ي تسبتلأ عسة ن    س  ر

إ اتاإ س  عإم
رسعف سإلىسة فتج سإلىسعي  سعهسةيهتلتفسبللت  ت ت    ،سعلتساش   ي

سة عتيات ةيإاإت سارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
   درسعهسة   

س ي
سة عتيات سة لستلرر ارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي ي

س تلعتمس عفتد ة سة تيو رسة لظيت سة ت    سةلأ لىي ي
س  .سسسفت

سع ة  ظم،سس ي
ة يتف سفت ن فسيجت تفس

ُ
ي س ي
ة ي  ة لرةحاس ب  لىس س ي

ة لعيت بلفمفعظتس عاتلعظتس ة فت إ س ة   ة  س ت س يل      س
سسحإ سإجظتس كز سعلىسس سإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي
د ج سيف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسفت

س ي
ة  اسسة عتيات دة اس س ي ة عربر ة لاتلاس س ي

فت جفعظتس عهس ةلأ لىس ة   ة  س هه س يكفنس س ةي عظلتس  لتس ت ة فتحثت   عتمس سح  دس ي
،س فت

ر،س جولسة ر م (س ،س  نفة سة   ر ة س ة ل هاسة عتدي ةيظتسحإ سإجظتس كز سعلىسد ة  سأررسعتغ    سة   ة  سبلتغ  
ت .س يل   ةلأ  ت

سد ج سيف إدسة ل  إت سادة رسارجتعلسة تع ي
.سفت ي

سة عتيات ستمسةيجتلت ي

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  . 2

سبشساسعتف،س ينلإ سس س ي تدرس ات سأيفتلسة ر م س يف إتظمسةلأكتد دي
 
تساعتلً سأ تو م ي

سة عتيات ُ ع سة تعتمسةيجتلت ي
ة ل تتف سس ة لاتلعإ س ة نيتعت س عظ  س حإ س جت ف سكف  جتس ةجتشت س بع س ةيجتلتعإ س ة عتيفإ ،س تأ س عظت ةيظمس

ةس لتسسعفيت سعهسة ركفدس ة تف دسبسه سإجرةءة سار سة تفتع سةيجس سة نيتعت سي ررم ،س كتنس يتلسة تعتإمسأح سأ    تلت ي
تسس تس ةجتلتعإم ة ل ة  سجفسإم هسه سب سةجتشت سة ف    سعهسإر عس تل ة  ،سةلأعرسة ه سأررسعلىسأيفتلسة ر م س يتف س

سعهسع جظتسإيتحس ي
ةعلسة تعتإلإ سة ي  سة  ر سة تعتإمسعلىسضت  رسيفا   ي

ت،س   س كزسةييات سة ف   سفت  سة فرأ س  يفتلسس  ج ةجإم
ة تستكسة لعت فس ة لظت ة سةيجتلتعإ س ة فج ةجإ س يتلكنفةسعهسعفةجظ سيف  ت سههةسة ع س عفة ف سييف ةي ،س ههةسس
ة ش  إ سس ة لظت ة س ة تستكس وتلكنفةسعهس س اعن س ظمسحي  يعتإلإ سأفإ س ايئ س س يفا   وتيت سعهسع  إ س  ت سةلأيفتلس

سهستع هس ي
سعفةجظ سعشس يظمسة فإتيإ س هفسعتسععر سب سإح  س ةيجتلتعإ س ة فج ةجإ سة ي  ي

تسمسفت بكفجظتسع  إ سسسة فتحثت  
س ةلأ  ت ة  اس دة اس ةلأيفتلس ة لير سسسس.س   ت س د ة  س أ أاس ة تعتمسس2022 سسس ا ر نس   س د  س س ي

فت ة فف س ب ت  رس (س
سعهسارت سأ ع سجت ف سكف  جت،سبسه سارت سهه سة ات ف سعلىسةس ي

سكف إت س تتعتفت ي
س ة عتيات سس،سة تعتإلإ س علتإ سسةيجتلت ي

 ة  فإ .سعهسهنتسجتء ساكررسهه سة   ة  سبغر سة تعرفسإلىسد ج سيف إدسع  إت س  ت سسسس،س ةيجتلتعإ سسس،س ةي ت تد  س
.س ي
سة عتيات سإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

سةلأيفتلسدة اسة  اسةلأ  ت

 أسئلة الدراسة   2.1

:س ت سةلآيي   ت ةسحت  اسة   ة  سةاجتب سعهسة س ة   
م
سيف    س بشساسأ   

سعتسد ج سيف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسدة اسس .س1 سعهس جظ سسسسة  اسةلأ  ت ي
سة عتيات إدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

 ج رهه؟س

سين ورة سس0.05=سαهاسيفج سار عستة سدي  سإح ددددددت إ سعن سعسددددددتف سة  ي  سةاح ددددددت إ س س .س2 ي
ع  إت س  ت سس(سفت

ة سس سيعز س لتغ   ي
ة عددددتيات س س دددد  جدددد سيف إفظهسإدة رسارجددددتعلسة تعتمسةيجتلددددت ي

ةلأيفددددتلسدة دددداسة  اسةلأ  ددددددددددددددددت
ر،س جولسة ر م (؟س ،س  نفة سة   ر   ة ل هاسة عتدي

 أهداف وأهمية الدراسة   . 3

 أهداف الدراسة   3.1

 : عاسة   ة  سة فت إ سإلىسيفنيوسةلأه ةفسةلآيإ س

س .س1 سسة تعرفسإلىسد ج سيف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسدة اسة  اسةلأ  ت سسسادة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي ي
ة عتيات
سهه سة   ج س لتس ظتسعهسةجعست ت س ارت سإ اتاإ سعلىسأيفتلسس ت عهس جظ سج رهه،س ت طساظ فسة علاسعلىسيفس  

 .ة ر م س
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ة  ي  س .س2 إتةسكتجاسهنت سار عستة سدي  سإح ت إ سعن سعستف س س(سسα=0.05  ة كشدسعلتس ي
سسين ورة سع  إت سسسفت

إلىسس عز س
ُ
ي ،س ي
ة عتيات س ةيجتلت ي ة تعتمس ارجتعلس ادة رس يف إفظهس س   ج س

ةلأ  ت ة  اس دة اس ةلأيفتلس   ت س
ر،س جولسة ر م س ،س  نفة سة   ر ة :سة ل هاسة عتدي  .عتغ  

 أهمية الدراسة 3.2

علىسإررةءسة اتج سة ن ر س ة لكتف سة ع  إ ساإلتس اري سعهساإتجت سسسسة   ة  سو عاسأنسيعلاسهه سس:  الأهمية النظرية . 1
عهسس س ي

س ة عتيات ةيجتلت ي ة تعتمس ُ ع س إتس ؛س ي
ة عتيات س ةيجتلت ي ة تعتمس ارجتعلس إدة رس عاتلس س ي

فت  ععتفعت س ععت فس
 ة لنفعت سة ر رس س تعي زسيعتمسأيفتلسة ر م .س

سس:  الأهمية العملية . 2 ي
س  سهسظمسفت ي

إ إ سعهسجتت ل،س ة ي  يسلهسةلأهلإ سة علتإ س ت  ة  سة فت إ سعهس  لسعتسيفأتاس
سة للت  ت سس ت سحتلسةلأ هساظتسعهسأجاسيفس   ي

س زة رسة    إ سفت ي
سة سإت  سة    و  سفت يفجإ سأج ت سأأفتكسة نرة س  ة دي

سعهس فاسع  إت س   ي
سة عتيات ،سسة لتعتن ساإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

ت سةلأيفتلسفت
سإدة رسهه سة  ففف،س  لتسونعكعسس ي

رسفت بتعتفت ههسع ورة س  فففس  ت سةلأيفتل،س عتيظهسيناسة لس   إ سة لفتشر
تسعلىسأدة ظه،س أدةءسأيفتلسة ر م .سس  إ اتاإم

س ماسا إت سعنت ف س تنفإهسس ي
  لكهسأنسيعلاسهه سة   ة  سعلىسإاتدرس ت  ة سة ل ة  س ع  إت س  ت سةلأيفتلسفت

سعهسع جظتسينلإ سة لظت ة سةيجتلتعإ س ة عتيفإ س   سأيفتلسة ر م .س ي
سةلأ شي سة ي 

تس  سيفإ سة   ة  سة فت إ س سيف إدسسسةلأ  ت ي   ي
سة ل ة  سة ع  إ س   ت سةلأيفتلسفت ي

سفت ت  و   
س ة لرع وهسة    ت ة نفسي  

سا اتدسة فتفلسة ل  ل س تلشس  س ة ن ت تسة ي اإ سة ل تتف .س ي
س ة عتيات سارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

س يتف سة   ة ت سة عتإتس يفجظظمسجففسإجرةءسة لي  سعهسة   ة ت سة لشتاظ سس ت كلتسأنسهه سة   ة  س  لتسيفإ سة فتحث  
س سمفءسعتسيرتتي ي

ة سة   لفررةاإ سةلأ ر ،س ت طسفت سمفءسبعإسة لتغ   ي
 لفمولسة   ة  سة فت إ ،س علىسعاتلعت سأ ر ،س فت

سإ إ سهه سة   ة  سعهسجتت ل.س

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  . 4

 علىسيع  دسة ل يتفت سةلآيإ :س ة   ة   ةعتلتا

ي 
سالتعلم الاجتماعي العاطف 

س ي
س ة عددتيات س ةيجتلددت ي  Collaborative for Academic Social سس عراتدد سة العإدد سة تعددت جإدد س تتعتمسةلأكددتد دي

and Emotional Learning)سس (CASEL, 2013بددددد جددددد سطعلتإددددد سة تسدددددددددددددددددددتكس ييبيوسة لعراددددد س ة لظدددددت ة سة  زعددددد س فظمسسسس
ة عفةيدس كدة يظت،س  مددداسةلأه ةفسةا اتاإ س يفنإنظت،س ة شدددعف سبت تعتيدسعاسةلآ   هس ك ظت ست ط،س ك تع سع   سإ اتاإ س

سس ي
تسعلىسأج سة علتإ سة ي  سعاسةلآ   هس ة لفتا  سعتيظت،س ةي تتس رة ة سعسدد    ط.س  عرفسإجرة إم ي

يلت  ددظتسع  إ س  ت سةلأيفتلسفت
س ي
ساظ فسإ سدددددددددتكسأيفتلسة ر مددددددددد سعالفع سعهسة لظت ة سةيجتلتعإ سة عتيفإ ،س يتلثاسفت  فةءسة شدددددددددلتلسدة اسة  اسةلأ  دددددددددت
سينلإ سة تفتعاس ي

س لكهسأنسهسددددظمسفت ي
س عظت رسة تفةأدددداس يكو هسع  ت سإ اتاإ ،س ة ي  سةيجتلت ي س عظت رسة ف ي ي

سة هةب  عظت رسة ف ي
س  وظم.سةيجتلت ي سةا اتبر س ي

ي 
 إدارة برنامج التعلم الاجتماعي العاطف 

سة ل ة  سة ع  إ سدة اسة  اسس ي
سي دوظتسع  إت س  ت سةلأيفتلسفت ي

تسب جظتسة اظفدسة لن ل س ة لرسدددددن سة ي   يعرفسإجرة إم
سح دددددددتاسعتيظتسس ي

سهه سة   ة ددددددد سبت   جت سة ي  ي
س   سأيفتلسة ر مددددددد ،س  رسددددددداسفت ي

س ة عتيات س تنلإ سعظت ة سةيجتلت ي
ةلأ  دددددددت

سأع  س ظهةسة غر .س ي
سة لستايفت سعلىسةلأدةرسة ي 

 الدراسة ومحددات  حدود   . 5

:س ي
  يتلثاساإلتس  ب 

−   : سإدة رسارجتعلسسالحد الموضوعي س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي
سد ج سيف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسفت ي

  تلثاسفت
.س ي
سة عتيات سة تعتمسةيجتلت ي
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ي:  − س فةءسة شلتلسدة اسسسسالحد البشر ي
سة ل ة  سة ع  إ سفت ي

ة ت  سهه سة   ة  سعلىسعين سعهسع  إت س  ت سةلأيفتلسفت
.س سة  اسةلأ  ت

−  : ي
.سسسالحد المكان  س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

س  ت سةلأيفتلسة ع  إ سفت ي
مسييبيوسة   ة  سة فت إ سفت

َ
سي

−  : ي
سسالحد الزمان  سةلأ لس تعتفسة   ةسي مسييبيوسهه سة   ة  س  لسة ف اسة   ةسي

َ
 ف.س2023/س2022ي

 عتل سيعلإمسجتت لسهه سة   ة  سعلىسعفمفعإ سة تاتبت سأارةدسعين سة   ة  س ج وتظم،س علىسسسسمحددات الدراسة:  −
سةلأدةرسة لست  ع س الاسة بإتجت ،س عن ة سعتسيتلتاسب سعهس  ت تس إكفع    سعنبف  س ة   ع،س ة ثفت (.س

 الطريقة والإجراءات  . 6

:س ي
سههةسة ازءسعتس  ب  ي

سينت  اسة فتحثتتنسفت

 منهج الدراسة  6.1

س لنت  ت سلأررة سهه سة   ة  .سسيم سة لس ي ي
سةعتلتدسة لنظلسة فأات

ات الدراسة 6.2  متغير

ة سةلآيإ :س  ةعتلتاسة   ة  سعلىسة لتغ  

س دد  سع  إددت س  ددت سةلأيفددتلسدة دداسس: المتغير الرئيس .1 ي
سة عددتيات  يلثدداسبدد  جدد سيف إدسإدة رسارجددتعلسة تعتمسةيجتلددت ي

.س سة  اسةلأ  ت

ات الوسيطة . 2   هشلا:س ،المتغير

،س   سعستو تنس بست ف  ف ،سد ة ت سعتإت(.س − سة ل هاسة عتدي

ر،س   سعستو تنس أ اسعهس − (.سس10 نفة ،سس10 نفة سة   ر س نفة سا    

سجولسة ر م ،س   سائتتنس   لإ ،سأهتإ (.س −

 مجتمع الدراسة  6.3

س فةءسة شلتلسدة اسس ي
سع و   سة    إ س ة تعتإمسفت ي

يكفنسعاتلاسة   ة  سعهسجلياسع  إت س  ت سةلأيفتلسة عتع  سفت
،س ة فت غسع دههس  سس1346ة  اسةلأ  ت ي

سلأع تءسهيئ سة ت  يعس فزة رسة    إ سفت ي
(سع  إ سأيفتل،س ت طسحس سة   إاسةاح تب 

س س تعتفسة   ةسي
 ف.س2023/س2022 فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت

 عينة الدراسة    6.4

س302يمسة تإت سعين سة   ة  سعهسعاتلاسة   ة  سبت ي  ن سة لترشر،س ة فت غسع دههس 
 
(سع  إ س  ت سأيفتلسععتل ر

س عف رتنسس ست طسعلىسج  لسك  الاي ي
ة سس1(،س ة ا  لس (Krejcie & Morgan, 1970فت تس لتغ  

م
سيفزلسأارةدسة عين س ان ت (سوب  

 ة   ة  .س

اتها 1جدول ) ا لمتغير
ً
 (: توزع أفراد عينة الدراسة وفق

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات/فئات المتغير  المتغير 

س سة ل هاسة عتدي

 38.40س116سبست ف  ف 

 61.60س186 د ة ت سعتإتس

 100.00س302 ة لالولس

رس   نفة سة   ر

 19.90س60س نفة سس10أ اسعهسس

سسس10  80.10س242  نفة سا    

 100.00س302 ة لالولس

 87.70س265س  لإ س جولسة ر م س
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 12.30س37 أهتإ س

 100.00س302 ة لالولس

سأداة الدراسة  6.5

اظ فسيفنيوسأدةرسة   ة  ،سيف  سة فتحثتتنسة تفتج س الاسة بإتجت سة  زع س تفنيوسأه ةفسة   ة  ،سحإ سيكفجاسس
:سا ي
تنإت سد ج سيف إدسإدة رسارجتعلسسعهسجزأوه،سة ازءسةلأ ل:سةعتلاسعلىسة بإتجت سة ش  إ س ل  إ سةلأيفتل،سأعتسة ازءسة ثتبت

،س س س   سع  إت س  ت سةلأيفتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي
سة عتيات د ج سيف إدسس غر سأإتر سانرة سعنإت سسة تعتمسةيجتلت ي

س ي
سة عتيات ،سيمسة رجولسإلىسةلأدكسة ن ر س ة   ة ت سة ستبن ستة سة  ت سبت لفمولسك  ة  سكاسسإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

(سانررسعفزع سعلىسر ر سعاتي ؛سس27(،سحإ سيمسة تفأاسإلىسأإتر س 2017؛سعظ  س عفل ،سسBoncu, et al., 2017عه:س 
:س جتعلسة لتد  س   س س ي جتعلس   س 12إدة رسايئ سة  ر جتعلس   س 9(سانرر،س كدة رسينفإهسة  ر س(سانرر.س11(سانرة ،س كدة رسينو مسة  ر

 صدق المحتوى للأداة 

سعاتي سةادة رسسس تتفنوسعهسأ عسة لفتف س  دةرسيمسعرمظتسب ف يظتسةلأ  إ سعلىس ي
سفت ت ةءس ة لت      سسعالفع سعهسة   ر
،س ة لنتهلس أ ت إ سة ت  يع،س ة نإت س ة تنو م،س عتمسة نفعسة    ف ،سس  إ ،س كدة رسة تعتإمسة عتلىي

سجتعع سسسسءس ة بيفسكإلإتسة    و  س أأفلسة    ي
فت

عسةلأ  ا،س جتعع سجرش،س جتعع سإ   سةلأهتإ ،سس عف ،س جتعع سة شر سحإفتسسة    ي
فت ة ع  إ س ت   إ س ة تعتإمس تإ س

ُ
(سس12 ع دهم،س س ة ك

ت،سس سانرةيظتسعفسلم ي
 أ سسعهسحإ سةيجتلتء،س  موحسة  إتر سة تغو  ،س ع  سعنت  تظتس تلاتلسة ه سيتباس  ،سساظ فسإب ةءسا ة ظمسفت

سيع    س عتفف ت سور جظتسعنت ف .س

ة فنرة ،س بعإس اتع  اسأإتر س يلثتاس س ي
ح ،س ة ي  ة لن   ة تع    س أج  اس س ت ة لفسل   سعلىسع ح ت س ا ةءس   نتء 

(س تلاتلسس17(،س جناسة فنررس 11،سس10،سس3(،س حهفسة فنرة س 32،سس29،سس27،سس25،سس24،سس4حإاسيمسيع  اسأإتر سة فنرة س 
سأ صىساظتسة لفسلفن،س  ه طسأأبلسع دسانرة سة لس ي

س(سانرر.س24نإت سب ف ي سة نظت إ س ةلأ ل،س ة ي 

ةسسسس(Likert)  لإجتب سعهسانرة سأدةرسة   ة  سيمسةعتلتدسي  جس إكر سس
م
رسج  :س كب   ي

؛س ت طسعلىسة نففسةلآب  ة  لتسي
رس ي  هسس5 ي  هسس ةس ي  هسد ج س ةح ر(.سس3د جت ،سعتف ي س ي  هسس4د جت ،سكب  

م
،س تإت سج  ت سد جت ،س تإت س ي  هسد جت  

 صدق البناء للأداة 

س فةءسة شلتلسدة اسس30يمسييبيوسةي تفتج سعلىسعين سة تي عإ سع  ف سعهس  ي
سة ل ة  سة ع  إ سفت ي

(سع  إ سأيفتلسفت
بت لفف س سعهس ت جسعين سة   ة  سة لستظ ا ،س ت طس فستكس إمسععتع  سة يفترسا   فنس ع   سة فنرة س ة  اسةلأ  ت

سة ا  لس  ي
سيتباس  ،س ت طسكلتسفت ي

س(.س2  ت لاتي سة ي 

سون لفقرات المقياس بالمجال الذي تنتمي إليه، وبالمقياس ككل )ن=2جدول )  ( 30(: معاملات ارتباط بير

 رقم الفقرة  المجال 
 ارتباط الفقرة مع 

 المجال 
رقم  
 الفقرة 

 ارتباط الفقرة مع 
 المجال 

رقم  
 الفقرة 

 ارتباط الفقرة مع 

 المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 
  س
تد
 ل
لسة
تع
ج
ر
 
سة 
ئ 
اي
 رس
دة
إ

س
 0.54 0.62س1

 

9 0.25 0.27 

لس
تع
ج
ر
 
سة 
م
و 
ين
 رس
دة
إ

 

17 0.69 0.66 

2 0.80 0.72 10 0.62 0.62 18 0.79 0.75 

3 0.79 0.80 

لس
تع
ج
ر
 
سة 
إه
نف
رسي
ة 
إد

 

11 0.70 0.63 19 0.79 0.67 

4 0.81 0.76 12 0.78 0.81 20 0.78 0.78 

5 0.61 0.67 13 0.72 0.71 21 0.66 0.70 

6 0.66 0.55 14 0.69 0.67 22 0.74 0.62 

7 0.78 0.72 15 0.58 0.61 23 0.80 0.66 

8 0.66 0.65 16 0.77 0.86 24 0.81 0.64 

س(0.05دة  سإح ت إتسعن سعستف س 

ع  إت سسس تفنرة سعاسعاتي سعنإت سد ج سيف إد(سأنس إمسععتع  سة يفترسا   ددددفنس2  حظسعهسجتت لسة ا  لس 
س ي
سة عدتيات س  د سيرة حداسسسس  دت سةلأيفدتلسإدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي ت   إمسععدتع  سة يفدترسة فنرة سعاسسس(،0.81(س  0.25ا  
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س ة لنإت سكساس ت ،سس(،0.86(س  0.27يرة حاسا   ت س ة شددددددددددددر ف   ي
ع سهه سة نإمسعنبف  س ة كإ بت

ُ
(؛س ه طس مسيفهفسس431،سس2011 ي

سأ سانررسعهسانرة سة لنإت .س

بتامددددددددتا سإلىسعتسين ف؛سيمسحسددددددددتكسععتع  سة يفترسا   ددددددددفنس ع   سة لاتي سبت لنإت ،سع  رسعلىسحسددددددددتكس إمس
سة ا  لس سسInter-correlationععتع  سة يفترسا   فنسة بينإ س ي

سفت ت سبع ظتسة فعإ،س كلتسهفسعب   ت س(.س3 تلاتي سا  

سون البينية للمجالات  (:  3جدول ) سون لعلاقة المجالات بالمقياس، وقيم معاملات ارتباط بير  معاملات ارتباط بير

ي  العلاقة
 
نامج المادية  الإحصان نامج  إدارة بيئة الير نامج إدارة تنفيذ الير  إدارة تقويم الير

جتعلس     س0.82سععتعاسةي يفترسسإدة رسينفإهسة  ر

جتعلس    0.78س0.62سععتعاسةي يفترسسإدة رسينو مسة  ر

س تلنإت  لىي
ُ
 0.88 0.95س0.89سععتعاسةي يفترس ة ك

س(0.05دة  سإح ت إتسعن سعستف س 

س(سأنس إمسععددددتع  سة يفددددترسعاددددتي سد جدددد سيف إدسس3  حظسعهسجتددددت لسة ادددد  لس  إدة رسارجددددتعلسة تعتمسةيجتلددددت ي
س ي
عاسة لنإدت سكسدا،س  إمسععدتع  سةي يفدترسة بينإد س تلادتي سافع دددددددددددددددظدتسة فعإسكدتجداسعندت دددددددددددددددفد ،سحإد سيرة حداس إمسسسة عدتيات

س  ت س 0.95(س  0.88ةي يفددترسعاسة لنإددت سكسدداسا   ت سة لاددتي ساندد سيرة حدداسا   ت (.س0.82(س  0.62(،سأعددتسةي يفددتيددت سة بينإدد سا  
، هه سة نإمسع  ل س تفنيوسأررة سة   ة  سة فت إ س  ت س ة شر ف   ي

س(.س2011ة كإ بت

 ثبات الأداة 

س  دةر؛ساندد سيمسة دددددددددددددددت دد ةفسععددتد دد سكر جفددت سأ فددتسس (سسCronbach’s α لأررة سة تفنوسعهسرفددت سةيهسددددددددددددددددتعسة دد ة لىي
،س  دةرسTest -Retest) لأررة سة تفنوسعهسرفدددت سةاعدددتدرس بدددتيعتلدددتدسعلىساإدددتجدددت سة تيبيوسةلأ لس تعينددد سةي دددددددددددددددتي عإددد ،سس

،سرمسحُسدد سععتعاسة يفترس ت سة تيبإن   ت سع ي سأ ددبفعتنسا   ي
عإ سييبإنظتسعلىسة عين سةي ددتي عإ سبفتأدداسزعيت

ُ
 عاتييظت؛سان سأ
،س ة ا  لس Pearson Correlationا   دددددددددددددددفنس  ت س إمسة تيبإن   ت ،س رفت س4(سا   (سوفمدددددددددددددددلسععتع  سرفت سةيهسدددددددددددددددتعسة  ة لىي
 ةاعتدرس  دةر.س

 (: معاملات كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للأداة ومجالاتها4جدول )

 ثبات الإعادة كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال 

جتعلسة لتد  س  0.93 0.95 10 إدة رسايئ سة  ر

جتعلس  0.93 0.92 6 إدة رسينفإهسة  ر

جتعلس  0.90 0.96س8 إدة رسينو مسة  ر

 0.96 - 24 عفف سإدة رسارجتعلسة تعتمسكساس

أنس إمسععدددتع  سرفدددت سكر جفدددت سأ فدددتس لادددتي سد جددد سيف إدسإدة رسارجدددتعلسة تعتمسس(سس4ُ  حظسعهسجتدددت لسة اددد  لس 
س  ت سيرة حدداسا   ي

سة عددتيات س 0.96(س  0.92ةيجتلددت ي ت (سكلدتسس0.93(س س 0.90(،ساإلددتسيرة حدداس إمسرفددت سةاعددتدرس تلاددتي سعددتسا  
ع سهه سة نإمسعنت ددددددف ،س ياعاسةلأدةرس تبت س تتيبيوسعلىسة عين سةلأأددددددتإ ،سس0.96جتءسععتعاسرفت سةاعتدرس  دةرسكساس 

ُ
كلتسس(.س ي

س  ت س ة شر ف   ي
س(.س431،س2011أعت سإلىست طسة كإ بت

 معيار تصحيح أداة الدراسة 

سيتباس ظت،سة ددت  عاس ي
اظ فسإي عسةلأحستفسعلىسةلأ  ددترسة فسددتاإ س لفف  سأدةرسة   ة دد س عاتييظتس ة فنرة سة ي 

س ت فيلسأدةرسة   ة  س تفسمسعلىس د ج سإدة رسس سة فتحثتتنسة لنإت سة  لتسي ي
سة عتيات (؛س ت طسبنسل سارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

س لعسائت س تف ددددفلسعلىسع  سكاسعسددددتف ،سأ س 5-1ع  سةلأع ةدس  ي
س0.80=1/5-5(سفت ي

(س عتإ س ددددتكفنسة لسددددتو ت سكلتسفت
س5ة ا  لس  ي

س.س(،س علىسة نففسةلآب 

ي  (: المعيار5جدول )
 درجة المتوسطات الحسابية  لتحديد الإحصان 

 فئة المتوسطات الحسابية  درجة التوظيف 

ةس
م
رسج   5.0-4.20سكب  
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رس س4.20أ اسعهسسس-3.40سكب  

س3.40أ اسعهسسس-2.60سعتف ي س

س2.60أ اسعهسسس-1.80س تإت س

ةس
م
س1.80أ اسعهسس-1س تإت سج 

 المعالجات الإحصائية 6.6

سة   ة  ،سيمسة ت  ةفسة لعت ات سةاح ت إ سةلآيإ :س س لإجتب سعهس  ةلىي

 .س لإجتب سعهسة س ةلسةلأ ل؛سيمسحستكسةلأ  ترسة فستاإ س ةيجفرةات سة لعإت   سي تاتبت سأارةدسعين سة   ة   −

سة دتاتبت سأارةدسعين سة   ة د س − ي
س تكشددسعهسة فر عسفت ي

 ب 
ُ
؛سيمسة دت  ةفسيفتإاسة تفتوهسة ث ي

 لإجتب سعهسة سد ةلسة ثتبت
.س ي
سة عتيات  علىسعنإت سد ج سيف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

 ومناقشتهاالدراسة نتائج  .7

س
 
س د  سع  إدت سة ده سجتسعلى:سطجتدت لسة سددددددددددددددد ةلسةلأ لس:سسأ لً ي

سة عدتيات عدتسد جد سيف إدسإدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي
سعهس جظ سج رهه؟ط ان سيمسحسدددددددددتكسةلأ  دددددددددترسة فسدددددددددتاإ سسس لإجتب سعهسههةسة سددددددددد ةل؛س.  ت سةلأيفتلسدة اسة  اسةلأ  دددددددددت

سعهس   ج س ةيجفرةات سة لعإت   سس ي
سة عتيات سإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

يف إدسع  إت س  ت سةلأيفتلسدة اسة  اسةلأ  ت
سة ا  لس  جظ سج رهه ي

 (.س6،سكلتسفت

ي على  (6جدول )
: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توظيف إدارة برنامج التعلم الاجتماعي العاطف 

 المجالات مرتبة تنازليًا  

تيب  ي  المحور ومجالاته  رقم المجال  الير  درجة التوظيف  الانحراف المعياري  الوسط الحسانر

جتعلس 2 1 رس 0.92س3.96 إدة رسينفإهسة  ر  كب  

جتعلسة لتد  س 1س2 رس 0.90س3.90 إدة رسايئ سة  ر  كب  

جتعلس 3س3 رس 0.91س3.88 إدة رسينو مسة  ر  كب  

تإ س  دةرس
ُ
رس 0.88س3.92سة   ج سة ك  كب  

سة ا  لس س ي
س(سأنسس6ُ  حظسعهسة نتت لسفت ي

سة عتيات ين ورة سأارةدسة عين س   ج سيف إدسإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
س  ي ر،س  ف اسحستبر (،س   سجتء سة لاتي س0.88(،س  تجفرةفسععإت  س 3.92علىسعاتي سة لفف سكساسجتء سب  ج سكب  

س  ي ير سةلأ ل،س  ف اسحستبر
سة    ي
جتعل(سفت :سعاتلس إدة رسينفإهسة  ر ي

ير سةلآب  تس ت  
م
(،س    ج سس0.92(،س  تجفرةفسععإت  س 3.96 ان

جتع ر،سي  سعاتلس إدة رسايئ سة  ر س كب   ي ،س  ف اسحستبر ي
ير سة ثتبت سة    ي

(،س    ج سس0.90(،س  تجفرةفسععإت  س 3.90لسة لتد  (سفت
ر،سس ةسجتءسعاتلسسكب   م س  أ    ي ير سة ثت  ،س  ف اسحستبر

سة    ي
جتعل(سفت     ج سس(،سس0.91(،س  تجفرةفسععإت  س 3.88 إدة رسينو مسة  ر

ر سسكب   س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي
سة ه سيف إ س زة رسة    إ س ة تعتإمسفت .س  لكهسعز سهه سة نتإا س  لتسإلىسةيهتلتفسة كب  

 ل  إت س  ت سةلأيفتلسا لتجظتسب هلإ سة    سة ه س ناسعلىسعتيوسع  إ سةلأيفتل،سكفجظتسيتعتعاسعاسعرحت سعظل سعهسعرةحاسس
سعرحت سة يفف  ،س ةعلس ةي تسلتي سة ت    إ س ل  إت س  ت سةلأيفتلسبت تلرة سسسسحإترسة فردس  ي  ه طساعجظتسيفرلسعلىسعن سة  ر

علتسأ سبظهسة لظت ة سةادة   س ة فنإ سة  زع سادة رسعلتإ سة تعتمسدة اسة  دسعلتسةجعكعسعلىس ظف  سينفإهسارجتعلسة تعتمسس
س كدة ي سدة اسررا سة ي

سة عتيات سيفرلسسةيجتلت ي   د،سحإ سإنسة ل  إ سي عهسبن  يظتس كفت تيظتسة ش  إ س ة فنإ س ه طساتي
ة سس ة تغ   أ س  لتس عفدست طسإلىس بت تثلت هتس كاسعتسهفسعتتحسعهسعفة دسعتد  ،س ة لنت  س  يفتلس س ة تعتإدي ة لنت س س يفا   علىس

سعنظتجس  ت سةلأيفتل،س ةعتإتز سبت تا دسةلأعرسة ه س  ااسع   ي
سسة لت حن سفت ي إت س  ت سةلأيفتلسة فف سعهسارةعلسيعتمسيتير

سة لررو  سس سجالاسعهسةجتشت سة ع   سعهسة ستفكإت سر   ي
س اسة  ر فسة نفسإ س  يفتلس ة ي  ي

 رفت سةلأيفتلس عيف ظمس تأ سفت
سي  ي
سفت ي
سة عتيات ،س عهسجت ف سكف جتس ه طساعنسة ل  إ سحرأاسعلىسيف إدسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي ي سة لاتلاسة عربر ي

 يسظتسسفت
عشس يظمسس ة  زع س فةجظ س ةيجتلتعإ س ة فج ةجإ س بت لظت ة س ةلأيفتلس يز   س س ي

فت جتعلس د   س ة  ر ههةس لأهلإ س ةس ج رم   يفتلس
سسسة فإتيإ س ة ت   س ظت.س

  لي  سعهسة لعتفعت سان سيمسحستكسةلأ  ترسة فستاإ س ةيجفرةات سة لعإت   س تن ورة سأارةدسعين سة   ة  سعلىسس
:س ي
 انرة سكاسعاتلسعلىسح ر،سحإ سكتجاسعلىسة نففسةلآب 
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نامج  مجال إدارة تنفيذ الير

 تند ورة سأارةدسة عيند س د  جد سيف إدسإدة رسارجدتعلسة تعتمسسحُسدددددددددددددددهداسةلأ  ددددددددددددددددترسة فسددددددددددددددددتاإد س ةيجفرةادت سة لعإدت  د سس
جتعل(،سس س فنرة سعاتلس إدة رسينفإهسة  ر س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

س   سع  إت س  ت سةلأيفتلسفت ي
سة عتيات عاسةيجتلت ي

تإ ،
ُ
تسلأ  تيظتسة فستاإ سة ك

م
تس ان سة ا  لس سسعرةعترسيرييبظتسينتز إم ي

سفت ت س(.س7كلتسهفسعب  

نامج( مرتبة تنازليًا 7جدول )  (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )إدارة تنفيذ الير

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  الير
  الوسط
ي   الحسانر

  الانحراف
 المعياري 

 درجة التوظيف 

1 14 
سة لنت  س تنإتفسبعلتإ سة تعتإمسس سة لنت سة تعتإدي يفا  

  ة تعتم.س
رس 1.04س4.05  كب  

 11س2
ة سة تعتإلإ سة لنت ف س   ت تسة تعتمس   سس سة   ر يفا  

 يفاسة ر م .س
رس 1.01س4.02  كب  

 13س3
سعهسأاست  س ا ة  سعهس  لسس إيتح سة فرأ س تيفاس تتعب  

ر.س ت سعلىس رةءرسة ن تسة ن     يفف  
رس 1.01س3.98  كب  

.س 16س4 ي
سة عتيات رس 1.00س3.97   اسعفتف سة    سبلظت ة سة تعتمسةيجتلت ي  كب  

 12س5
إيتح سة فرأ سة كتاإ س يفاسة ر م سي تإت سعتسونت ف سعهسس

 أ شي سيعتإلإ .س
رس 1.03س3.93  كب  

 15س6
عن سةجتلتعت سد    سحفة   سعفتفح سعاسأ  إتءسةلأعف سس
سة ر م سس ي

سيفةج سأانت ظمسفت ي
 تف ففسعلىسة لشس  سة ي 

 أرنتءسينفإهسة رشتر.س
رس 1.00س3.82  كب  

جتعلس سادة رسينفإهسة  ر لىي
ُ
رس 0.92س3.96سة ك  كب  

سة اد  لس  ي
س تند ورة سع  إدت س  دت سةلأيفدتلس(سأنس7ُ  حظسعهسة نتدت لسفت سة كلىي ي  د  جد سيف إفظهسة ف ددددددددددددددداسة فسدددددددددددددددتبر

سس ي
سة عدتيات جدتعل(سبتغداس إلتد س إدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي (،س  تغداس إلد سةيجفرةفس3.96علىسانرة سعادتلس إدة رسينفإدهسة  ر

ر.س هه سة نتإا س  لتسيعفدسإلىسأنسع  إت س  ت سةلأيفتلس لتتكهسة لظت ة سة ش  إ س0.92ة لعإت  س  س  (،س    ج سين ورسكب  
سة لنت دددددد س علتإ سيعتمسةلأيفتلس يعتإل سة لنت سة تعتإدي سعاتلسي ددددددلإمسسة  زع س تفا   ي

رسفت رسكب   ظم،سبتامددددددتا سإلىسةعت  ظتس  ر
سيعندد هددتس زة رسة    إدد سأ سجتإادد سعر  هددتسبددت لفة دسس ي

ةعلس ةي دددددددددددددددتسلددتي سة تدد    إدد سة ي  ةلأ شددددددددددددددديدد س ينفإددههددتسجتإادد سة تفددتعسبددت  ر
سة ب س تفا   سة سددددددددددددددد ي ي

يئددد سة تعتإلإددد سة ل  لددد سسة تعتإلإددد سة ل تتفددد .س  ددد سيعز سة فدددتحثتدددتنسهددده سة نتإاددد س  لدددتسإلىسد  سة ل  إدددت سفت
سعهسا ة ظمس أاست هم،س كه طسس سسسسم عرةعتيظ   ددددت تسة يفا،س هشدددداإعظهسةلأيفتلس تتعب   ي سيتير ي

 نفعإ سةلأ شددددي سة تعتإلإ سة ي 
سة لظدت ة سةيجتلدتعإد س ة فجد ةجإد س د وظم،سع  رسعلىست دطسحرلسة ل  إدت سعلىسعند س ندتءة سحفة  د سعفتفحد س عيف ظم،س يندي
عاسأ  إدتءسأعف سةلأيفدتلس تف ففسعلىسة لشدددددددددددددددس  سة لتعتند سبد اندت ظمس ة علداسعلىسإ ادتدسة فتفلسة ل  لد س ظدت،س عند ههس  شسس

سيعي زسة لظت ة سة شددددد  دددددإ س ةيجتلتعإ سسعلا ي
،س د   سفت ي

سة عتيات د    س تع  دسأ  إتءسةلأعف سب هلإ سارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
سة لنددت ددددددددددددددددد س تنإددتفسبعلتإدد سس14  ة عددتيفإدد س دد  سأيفددت ظم.س جددتءسأعلىسيندد ورس تفنررسس سة لنددت سة تعتإدي سينتسعلىسطيفا   ي

(،سة ي 
س ظتس  ي ير سةلأ ل،س  تغاس إل سة ف ددددددددداسة فسدددددددددتبر

سة    ي
(،س    ج سين ورس1.04(،س ةجفرةاظتسة لعإت  س 4.05ة تعتإمس ة تعتمط،سفت

س سعلتإدد سيعتمسةلأيفددتلس دده ددطساتي ي
س د   سفت ر.سا  لددتس عفدست ددطسإلىسأنسع  إدد س  ددت سةلأيفددتلسيدد   سأهلإدد سة لنددت سة تعتإدي كب  

سيتلكهسعهسيفنيوسعتسهس سإ إ سعهسأه ةفسي  و  .سيتتظتسة فنررس  ساعهس  يفتلسحي  (س11يفرلسعلىسإ اتدسعنت سي  ف سأ ي
سينتسعلىسط ي

ة سة تعتإلإ سة لنت دددف س   دددت تسة تعتمس   سيفاسة ر مددد ة ي  سة   ر سيفا   ي ،س  ف ددداسحسدددتبر ي
ير سة ثتبت سة    ي

ط،سفت
سيلرساظدتسع  إد س1.01(،س  دتجفرةفسععإدت  س 4.02  ي

ر.ساظدهةس  لدتس عفدسإلىسة لفة دسة تعتإلإد سة لتنفعد سة ي  (،س  د  جد سيند ورسكب  
  ت سةلأيفتلسأرنتءسيفتعتظتسعاسةلأيفتلسعلتسأ سدددددددبظتسة لعت فس ة لظت ة سة  زع س ت دددددددلإمسةلأ شدددددددي ،س ة تإت سة لنت ددددددد سعنظتسس

س ي سج دددددددددداسعلىس15حتجتيظمس  رفتيظم.س جتء سة فنررس سس  لتسوت ءفسعاسة   ددددددددددت تسة نلت إ سلأيفتلسة ر مدددددددددد ،سبفإ سيتير ي
(سة ي 

سة ر مددددددددددد سأرنتءسينفإهسط ي
سيفةج سأانت ظمسفت ي

عن سةجتلتعت سد    سحفة   سعفتفح سعاسأ  إتءسةلأعف س تف ففسعلىسة لشدددددددددددس  سة ي 
س ة رشددددددتر ي ،س  ف دددددداسحسددددددتبر ير سةلأ   

سة    ي
ر.س  لكهسإ جتلست طسس(1.00(،س  تجفرةفسععإت  س 3.82ط،سفت ،س    ج سين ورسكب  

إلىسأنسع  إدد س  ددت سةلأيفددتلسيدد   سأهلإدد سة دد   سة دده سو د دد سةلأهدداسياددت سعلتإدد سيعتمسأيفددت ظمس دده ددطساددعجظددتسيفرلسعلىسانددتءس
سبعندد سة تنددتءة س ةيجتلددتعددت سة دد    دد سلأ  إددتءسأعف سأيفددتلسة ر مدددددددددددددددد س بشدددددددددددددددسدداسعسدددددددددددددددتلرس ة دد سحنإنإدد سعاسة لاتلاسة لفلىي

شر
س  إاسإ اتدسة فتفلس ظت.سيي ع ي

سظمسعلىسة ن ت تس ة لشس  سة  تأ سب يفت ظمس ة تعت نسععظمسفت
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نامج المادية  سمجال إدارة بيئة الير

ة تعتمسس ارجتعلس إدة رس يف إدس ة عين س   ج س أارةدس ة لعإت   س تن ورة س ة فستاإ س ةيجفرةات س ةلأ  ترس حُسهاس
جتعلسة لتد  (،سس س فنرة سعاتلس إدة رسايئ سة  ر س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

س   سع  إت س  ت سةلأيفتلسفت ي
سة عتيات ةيجتلت ي

تسلأ  تيظ
م
تس ان سة ا  لس عاسعرةعترسيرييبظتسينتز إم ي

سفت ت تإ ،سكلتسهفسعب  
ُ
س(.س8تسة فستاإ سة ك

نامج المادية( مرتبة تنازليًا 8جدول )  (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )إدارة بيئة الير

تيب   الير
رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
الوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التوظيف 

1 6 
ين إمسعرة زسررا سة  دسبشساساسللس تل  إ س ؤ  سةلأيفتلسأرنتءسس

 ة علا.س
رس 1.07س4.16  كب  

رس 1.02س4.09 يفجإ سأيفتلسة ر م س تلفتا  سعلىسعنترإت سة ر م .س 5س2  كب  

سعنتع س ظت سة فرك سيتنت  سعاسحامسيفاسة ر م .س 8س3 رس 1.12س4.05 يفا    كب  

 7س4
سس سررا سة  دسبلتسوتنت  سعاسيبإع سة رشترسة تعتإدي

ت ياظ  
 ة لن فس تيفا.س

رس 1.00س4.03  كب  

 2س5
ين إمسعرة زسررا سة  دسبشساسوتيلس  يفتلسعلت   سةلأ شي سس

 ة تعتإلإ سبف   سد نسإزعتجسةلآ   ه.س
رس 1.09س3.98  كب  

 3س6
سحت  سس ي

يفز دددداسأيفتلسة ر م سبي  ن سهسللس تل  إ سبت تنناساينظمسفت
ر.س سعالفعت سأغ   ي

 ة ت  ةفسأ تفكسة تعتمسة فرد ،سأ سة تعتمسفت
رس 1.06س3.97  كب  

 1س7
سهسظاسعلتإ سة تعتإمس ة تعتمس   سيفاسس ي

ت نإ سة ي  ين إمسة بيئ سة ف  
 ة ر م .س

رس 1.05س3.95  كب  

 4س8
سعتس فتتج سأيفتلسة ر م س فنتءسحاررسة  دسعن ل سعثا:سس يفا  
هت.س  ة رافف،سة  زة ه،سأعت هس تعتيوسةلأعإتء،س فح سإع جت س ر  

رس 1.04س3.92  كب  

سة تإت سةلأعت هسة لنت ف س عر سإجتتجظم.س 10س9 ي
ة سةلأيفتلسفت رس 0.99س3.64سإشر  كب  

10 9 
عزلسررا سة  دس لناسح  ثسة لشس  سة  فيإ سك   سس

 ة  ف .س
 عتف ي س 1.12س3.24

جتعلسة لتد  س سادة رسايئ سة  ر لىي
ُ
رس 0.92س3.96سة ك  كب  

سة ا  لس  ي
س تن ورة سع  إت س  ت سةلأيفتلسس(سأنس8وت دلسعهسة نتت لسفت سة كلىي ي    ج سيف إفظهسإدة رسسة ف داسة فسدتبر

س ي
سة عتيات جتعلسة لتد  (سبتغاس إلت س ارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي (،س  تغاس إل سةيجفرةفس3.96علىسانرة سعاتلس إدة رسايئ سة  ر

ر.سهدده سة نتإادد س لكهسعز هددتسإلىسةهتلددتفسع  إدد س  ددت سةلأيفددتلسبددت نددتحإدد سة الددت إدد سس0.92ة لعإددت  س دد س  (،س  دد  جدد سيندد ورسكب  
سو ي سكاسعتساسددددتتزفست طسعهسامددددفتءسعنت سإ اتبر س تفا   ير سررفسة  ددددفففس  ددددلتنس تر مدددد س ة سدددد ي  حسة يفا،س ةهتلتعظهسا  

ح   سحركت سبسدددددظف  س أعتن،س بشدددددساساسدددددللس ظهسبلتتبعت س  دددددظف  س ؤ ت ،س   سيعز سة نتإا س لتس نلهسب سعهسة تإت سة لستنس
سس عر سجتتجتي س أعلت  سد نسعت وسأ سإزعتج،سع  رسعلىست طساعنسة ل  إ سيفرس لسعلىسة لنت دددد س للت  ددددت سة رشددددترسة تعتإدي

سيعلاسعلىسين إمسة بيئ سة تعتإلإ س ت ددددددددددددسبشدددددددددددساس  دددددددددددلهسة لفتا  سعلىس ينلإ س  حسة فيءس ةيجتلتءس   سة يفاس ه طساتي
سينتسعلىسطين إمسعرة زسررا سة  دددددددددسبشددددددددساساسددددددددللس تل  إ س ؤ  سةلأيفتلسأرنتءس6عنترإتي .س جتءسأعلىسين ورس تفنررس  ي

(،سة ي 
يرد سةلأ ل،س  تغداس  سة    ي

س ظدتس ة علداط،سفت ي ر.س1.07(،س ةجفرةاظدتسة لعإدت  س 4.16إلد سة ف ددددددددددددددداسة فسدددددددددددددددتبر (،س  د  جد سيند ورسكب  
سعسدددتو ت سةلأيفتلس   دددت  دددظمسة نلت إ سأرنتءسين إمسررا سة  دددد،سحإ سإجظتسيعلاسعلىس  ههةس  لتس عفدسإلىسأنسة ل  إ سيرة ي

سيتل سعسددددددتح سكتاإ س ترؤ  سحي  كهسعهسة لفتا  سعلىسأعهسأيفتلسة ر مدددددد سيرير سعرة زسررا سة  دددددددسبشددددددساس  ددددددلهس ظتسيفا  
ساسددظاسعتيظتسعتتبع س سين عظت،س  عي ي

سةلأ شددي سة تعتإلإ سة ي  ي
ةلأيفتلسس  ددتفكإت  دد عتظم،س   ددلتنسعشددت ك سجلياسةلأيفتلسفت

سحتلسأدددد   سبعإسس ي
سعرة زسة  ددددد،س ففسسس ة سددددتفكإت يع  تظتسفت ت سة لررفكسايظتسعثاسة تنلر،سة تفح ،سأددددعو  سةيجتنتلسا   ر  

ة يفداسعهسعد فس ؤ د سة ل  إد سحإد سإنسة يفداساشدددددددددددددددعرسبدت يلد جيند س ةلأعهس ةي دددددددددددددددتنرة سيدت لدتسأنسة ل  إد سأعدتعد ،سكلدتسأنسة ل  إد سس
ة ده سوت ءفسعاسعيف د س  رفدتيد .سيتتظدتسة فنررسسسيفرلسعلىسيتبإد س رفدت سة يفداس عيف د س ده دطسادعجظدتسيتيلس د سح  د سة تإدت سة لركزس

سينتسعلىسط5  ي
س ر مددددددد س تلفتا  سعلىسعنترإت سة ر مددددددد يفجإ سأيفتلسة (سة ي  ي ،س  ف ددددددداسحسدددددددتبر ي

ير سة ثتبت سة    ي
(،س4.09ط،سفت

ر.س هدددده س  لددددتس عفدسإلىس رفدددد سة ل  إدددد س حرأدددددددددددددددظددددتسعلىسرر سة نإمسة    و ددد سس1.02  ددددتجفرةفسععإددددت  س  (،س  دددد  جدددد سيندددد ورسكب  
س لاتلعد ،س ده دطسادعجظدتسيفجد سة يفداسجففسة لفدتا د سعلىسعنترإدت س ةيجتلدتعإد س د  سة يفدا،س ز دتدرسةجتلدت د س ر مدددددددددددددددتد ،س  دت تدتلىي
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سعاتلع .س جتء سة فنررس  ي
سايت ،س فت ي

سج دداسعلىسط9ة ر مدد س ينعكعست طسعلىس ددتف سة يفاسفت ي
عزلسررا سة  دددس لناسس(سة ي 

س ح  ثسة لشدددددددس  سة  دددددددفيإ سك ددددددد  سة  دددددددف  ي ،س  ف ددددددداسحسدددددددتبر ير سةلأ   
سة    ي
(،س1.12(،س  تجفرةفسععإت  س 3.24ط،سفت

سد ج س     ج سين ورسعتف ددددددددددددددي .سعلىسة ررمسعهسأنسين ورة سة ل  إت سجتء سعلىسهه سة فنررسب  ج سعتف ددددددددددددددي سإيسأجظتسيعت ر
ةجإ سة ل  دد دد سيففلسد نس إتفسع  إت س  ت سبعزلسررا سة  دددسس ت ةجإ سة ل  دد دد س تر مدد سحإ سإنسة ل   ت س اسة ل   ي

عنبف  سفت
ةءسس هتسعهسة لفةدسةلأ ر سة عتز  س ت ددددددف ،سسسة سددددددتت رسسس ة لفكإاس يف ددددددإاسإ سة سدددددداتجلأنسعلتإ سة عزلسيتيت سشر  كهس رمس ر  

س كنس سة لنت سة    ف سة لنت دددددددددد س تعتمسة يفا،سعهس  لسة نإتفسبعزلسررا سة  دددددددددددس حي  ت طسإيسإنسة ل  إ سيفرلسعلىسيفا  
سح ف  سعلىسيعتإمسجإ .س ي

سايئ سيعتإلإ سأفإ ساعن س تيفاسهسظمسفت سكتنسعلىسجفنتظتسة  تأ س  لتنسيفا  

نامج سمجال إدارة تقويم الير

ة تعتمسس ارجتعلس إدة رس يف إدس ة عين س   ج س أارةدس ة لعإت   س تن ورة س ة فستاإ س ةيجفرةات س ةلأ  ترس حُسهاس
جتعل(،سعاسس س فنرة سعاتلس إدة رسينو مسة  ر س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

س   سع  إت س  ت سةلأيفتلسفت ي
سة عتيات ةيجتلت ي

تسلأ  تيظتسة فست
م
تس ان سة ا  لس عرةعترسيرييبظتسينتز إم ي

سفت ت تإ ،سكلتسهفسعب  
ُ
س(.س9اإ سة ك

نامج( مرتبة تنازليًا 9جدول ) س(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )إدارة تقويم الير

تيب   الير
رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
الوسط  
ي   الحسانر

الانحرا 
ف 

 المعياري 

درجة  
ي 
التوظ 
 ف

رس 1.02س4.06 ةلأيفتلسدة اسة بيئ سة  فإ س  ت جظتس تع  تظت.سس  تفكإتسعتتبع س 19 1  كب  

 17س2
 ماس ي سعلتإ س تنو مسع  سين فسيفاسة ر م سجففسيفنيوسس

 ةلأه ةفسة تعتإلإ سة لرجفر.س
رس 1.02س4.01  كب  

 20س3
س   سس ي

سة عتيات سيعي زسة تعتمسةيجتلت ي ي
ينيإمسةاجرةءة سة لتفع سفت

 ةلأيفتل.س
رس 1.05س3.98  كب  

 21س4
ةيإاإت سة تنو مسة لست  ع سبلتسونت  سة تعتمسس سة    ي

ة تنو دددداسفت
.س ي
سة عتيات  ةيجتلت ي

رس 1.01س3.91  كب  

 18س5
جتعلس تيو رس   ة س ة ت  ةفسة تغه  سة رةجع سة نتجل سعهسيف إدسة  ر

سههةسة تعتم.س ي
 ةلأيفتلسفت

رس 0.99س3.89  كب  

 24س6
سلأه ةفسس ي

سة عتيات ينيإمسع  سعفةءع سأه ةفسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
 ة تعتمسة عتف.س

رس 0.97س3.79  كب  

رس 0.97س3.73 ع ح  سعن  رسة يفاسعلىسةي تتس رة ة سعس    .س 23س7  كب  

سبلتسونت  سأعلت هم.س 22س8 ي
رس 1.01س3.65 يعو  سةلأيفتلسعلىسة تنيإمسة هةب   كب  

جتعلس سادة رسينو مسة  ر لىي
ُ
رس 0.91س3.88سة ك  كب  

سة ا  لس  ي
سعهسة نتت لسفت ت س تن ورة سع  إت س  ت سةلأيفتلسس(سأنس9وتب   سة كلىي ي    ج سيف إفظهسإدة رسسة ف ددددداسة فسدددددتبر

سس ي
سة عدددتيات جدددتعل(سبتغددداس إلتددد س ارجدددتعلسة تعتمسةيجتلدددت ي (،س  تغددداس إلددد سةيجفرةفس3.88علىسانرة سعادددتلس إدة رسينو مسة  ر

سة تسدددد تظتسع  إ س0.91ة لعإت  س  س  ي
ة سة علتإ س ة عتلإ سة ي  سمددددفءسة   ر ي

سهه سة نتإا سفت ر.س لكهسيفسدددد   (،س    ج سين ورسكب  
سي تتسبع دددددددظتسسسس  ت سةلأيفتلسجتإا سعر  هتسبت لفة دسة تعتإلإ سة لتنفع ،س ة تفت ظتس ي

ةعلس ةي دددددددتسلتي سة ت    إ ،سة ي  بت  ر
س  ددددددت تسةلأيفتلس ة نإت س ة تنو مسة    ف س  لسة لرةحاسة تعتإلإ سة ل تتف ،سعلتسأ سددددددبظتسة لظت ة س ة كفت ت سة  زع سس ي

فت
سإدة رسينو مسارجدتعلسة تعتمسةيج ي

سعهس  لسعتدتبعتظدتسس  دددددددددددددددتعد هدتسفت ي
سة عدتيات ةلأيفدتلسدة داسة غراد سة  دددددددددددددددفإد سسس  سدددددددددددددددتفكإدتتلدت ي

ةيإاإت سس سة    ي
سيعي زسة لظت ة سةيجتلتعإ س ة فج ةجإ س   سيفاسة ر م ،س ينو عظتسفت ي

  ت جظت،س ينيإلظتسةاجرةءة سة لتفع سفت
،س ة ه سوظ فسإلىسإ سدددددددددددددتكسةلأيفتلسة لظت ة سةيجتلتعإ س ي

سة عتيات ة تنو مس أد ةي سبلتسوتنت ددددددددددددد سعاسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي
سينتسعلىسطعتتبع س19 ة عتيفإ سة ل تتف .س جتءسأعلىسين ورس تفنررس  ي

ةلأيفتلسدة اسة بيئ سة  دددفإ س  ت جظتسسسس  دددتفكإت(سة ي 
س ظتس  ي ير سةلأ ل،س  تغاس إل سة ف دددددددددداسة فسددددددددددتبر

سة    ي
ر.س1.02(،س ةجفرةاظتسة لعإت  س 4.06 تع  تظتط،سفت (،س    ج سين ورسكب  

ت سةلأيفددتلسعلىسعتددتبعدد سةجتنددتلسأررسة تعتم،س يدده  دداسة نإمسةيجتلددتعإدد سةا اددتاإدد س دد  سسا  لددتس عفدست ددطسإلىسحرلسع  إدد س  ددس
هتسعهسة نإمسكت لنتاسد سةا اتاإ سعاسأ رةج سدة اسررا سة  ددسس س ر   ،س ة تعت ن،س ة تسدتعل،س ة  د ر ة يفاسعثاسة علاسة الت ي

سأيفتلسة ر مددددد .سيتتظتسة ف ت سينتسعلىسط17نررس أ س ت جظتس بشدددددساس  دددددلهسع فسح  ثسعشدددددس  سا   ي
 مددددداس ي سعلتإ س(سة ي 

س  تنو مسع  سين فسيفاسة ر مدددددددددددددد سجففسيفنيوسةلأه ةفسة تعتإلإ سة لرجفر ي ،س  ف دددددددددددددداسحسددددددددددددددتبر ي
ير سة ثتبت سة    ي

(،س4.01ط،سفت
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ر.س هدهةس  لدتس عفدسإلىسأنسة ل  إد سيفرلسعلىسيفد  د سجندترسة نفرس د  سة يفداس1.02  دتجفرةفسععإدت  س  (،س  د  جد سيند ورسكب  
سج دددددددددددددددداسعلىسط22اتعلداسعلىسيعي زهدت،س كده دطسيفد  د سجندترسة  دددددددددددددددعدساتعلداسعلىسععدت اتظدت.س جدتء سة فنررس  ي

يعو د س(سة ي 
سبلتسونت ددددددد سأعلت هم ي

س ةلأيفتلسعلىسة تنيإمسة هةب  ي ،س  ف ددددددداسحسدددددددتبر ير سةلأ   
سة    ي
(،س1.01(،س  تجفرةفسععإت  س 3.65ط،سفت

سانتءسع  إ سة يفاس أنتظت،س ه طسس ي
س د   سفت ي

ر.س  لكهسعز ست طسإلىسأنسة ل  إ سي   سأهلإ سة تنيإمسة هةب      ج سين ورسكب  
ةسعلىسمددددددددفاسجفسدددددددد س ة تفسمسس ةسيسحإسس بسددددددددتفكإتياعجظتسيفج سة يفاسجففسينيإمستةي س إ ددددددددبلس تد م سُ ع سجزءم ي

 سإنسة تنيإمسة هةب 
،س عهسهددهةسة لنيتوساددعنسة ل  إدد سيندد فسأ شددددددددددددددديدد س تيفدداسيففز سعلىس ي

سة عددتيات وتازأسعهسة لظددت ة سة لريفيدد سبددت تعتمسةيجتلددت ي
سعلىسجفسإ سة يفاس ع  يت .س ي سينيإمستةي س لتس ه طسعهساررسإ اتبر

تس سة ه سجتسعلى:سطهاسيفج سار عستة سدي  سإح ددددت إ سعن سعسددددتف سة  ي  سس:سرتجإم ي
س(سسα=0.05 جتت لسة سدددد ةلسة ثتبت ي

سفت
سيعز س ي

سة عددددتيات س دددد  جدددد سيف إفظهسإدة رسارجددددتعلسة تعتمسةيجتلددددت ي
يندددد ورة سع  إددددت س  ددددت سةلأيفددددتلسدة دددداسة  اسةلأ  دددددددددددددددت

ر،س جولسة ر مددددد (؟ط.س لإجتب سعهسههةسة سددددد ةل؛سان سحُسدددددهاسةلأ  دددددترسة فسدددددتاإ س ،س  دددددنفة سة   ر ة س ة ل هاسة عتدي  لتغ  
سع ة  س فةءسة شددددددددددلتلس ةيجفرةات سة لعإت   س   ج سيف إدسع  إت س  ت سة ي

سفت ي
سة عتيات لأيفتلسإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

سة ا  لس  ي
سفت ت ر،س جولسة ر م (،سكلتسهفسعب   ،س  نفة سة   ر ة س ة ل هاسة عتدي تس لتغ  

م
س(.س10 ان

(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توظيف مربيات رياض الأطفال إدارة برنامج التعلم  10جدول )
ي 
 الاجتماعي العاطف 

ي  مستويات المتغير وفئاته  المتغير 
لىي للمقياس  الإحصان 

ُ
 الك

س سة ل هاسة عتدي

سبست ف  ف 
س ي  3.59سة ف اسة فستبر

 1.13 ةيجفرةفسة لعإت  س

 د ة ت سعتإتس
س ي  4.12سة ف اسة فستبر

 0.61 ةيجفرةفسة لعإت  س

رس   نفة سة   ر

س نفة سس10أ اسعهسس
س ي  3.31سة ف اسة فستبر

 0.97 ةيجفرةفسة لعإت  س

سسس10   نفة سا    
س ي  4.06سة ف اسة فستبر

 0.79 ةيجفرةفسة لعإت  س

 جولسة ر م س

س  لإ س
س ي  3.93سة ف اسة فستبر

 0.86 ةيجفرةفسة لعإت  س

 أهتإ س
س ي  3.80سة ف اسة فستبر

 1.02 ةيجفرةفسة لعإت  س

سة اد  لس  ي
سةلأ  دددددددددددددددترسة فسدددددددددددددددتاإد س د  جد سيف إدسع  إدت س  دت س10ُ  حظسعهسة نتدت لسفت ت (س جفدسار عس دته  د سا  

ة سة   ة  ؛س س ة لاتي سة تتبع س ظتسجتيا سعهسة ت فسعستو ت س ائت سعتغ   ي
سة عتيات ةلأيفتلسإدة رسارجتعلسة تعتمسةيجتلت ي

سهه  ت س   ج سيف إدسع  إت سسس  ددظ فسة تفنوسعهسجفه   سة فر عسة  ته   سا   ي
 ب 
ُ
ةلأ  تر،سان سيمسإجرةءسيفتإاسة تفتوهسة ث

،سس ة سة ددد  ة ددددددددددددددددد س ة ل هددداسة عتدي تس لتغ  
م
س ة لادددتي سة تدددتبعددد س ظدددتس انددد ي

سة عدددتيات   دددت سةلأيفدددتلسإدة رسارجدددتعلسة تعتمسةيجتلدددت ي
سة ا  لس  ي

سفت ت ر،س جولسة ر م (،س ت طسكلتسهفسعب    (.س11  نفة سة   ر

ي لواء الشمال  :س(11جدول )
 
ي لتقديرات أفراد العينة لدرجة توظيف مربيات رياض الأطفال ف

لان 
ُ
نتائج تحليل التباين الث

ات الدراسة  ا لمتغير
ً
ي وفق

سإدارة برنامج التعلم الاجتماعي العاطف 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

س  0.00 11.30 7.593 1س7.593سة ل هاسة عتدي

رس  0.00 22.13 14.869 1س14.869  نفة سة   ر

 0.92 0.01 0.006 1س0.006 جولسة ر م س

   0.672 298س200.174 ة  ي 

س        301س222.642 ة كلىي

سة ا  لس  ي
سةلأ  دددددترس=0.05 عن سعسدددددتف سدي  سسسس(س جفدسار عستة سدي  سإح دددددت إ 11وت دددددلسعهسة نتت لسفت ت (سا  

سيعز س  ي
سة عدتيات سة ل هداسسة فسددددددددددددددددتاإد س تند ورة سع  إدت س  دت سةلأيفدتلس د  جد سيف إفظهسإدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي لتغ  
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س   لكهسعز ست طسإلىسأنسع  إت س  ت سةلأيفتلسد  ددددددهس  لسة لرةحاسة تعتإلإ سة ل تتف سس   ددددددت لسة   ة ددددددت سة عتإت،سسسس،ة عتدي
س سيركزسعلىسجفةجدد سعدد رس تيفدداسعنظددتسة اددتجدد سةيجتلددت ي ي

عسدددددددددددددددددت ددت سحفلسة يفف دد سة لفكرر،س ة ن   ددت سة لريفيدد ساظددت،س ة ي 
سعلددتسةجعكعسعلىسيندد ورةيظهس دد  جدد سيف إفظهسإدة رسارجددتعلسة تعت ي

سااددتء سة فر  ددت س ة اددتجدد سة فجدد ةبت ي
سة عددتيات مسةيجتلددت ي

رس  دددددددددددت لس   دددددددددددت لسائ س ة   ة دددددددددددت سة عتإت(.س س دددددددددددنفة سة   ر (،س ههةس  لتس عفدسإلىسأنسعر  سة ل  إ سسسس10  لتغ    دددددددددددنفة سا    
سسسبت لفة دسة تعتإلإ سة ل تتف سأ سدددددبظهسة ن  رسعلىسة تعتعاسعاسيفاسة ر مددددد ،س أدددددناسعددددد  ددددديت  ي

 ه طسجتء سة فر  ت سفت
ر.س  مسي ظرسة نتددت لس جفدسار عسس س  ر

س  ددددددددددددددددت لسةلأ    ي
سة عددتيات تة سيندد ورةيظهس دد  جدد سيف إدسإدة رسارجددتعلسة تعتمسةيجتلددت ي

سس=0.05 عندد سعسدددددددددددددددتف سدي دد سسدي دد سإح ددددددددددددددددت إدد  ي
يندد ورة سع  إددت س  ددت سةلأيفددتلس دد  جدد سيف إفظهسإدة رسارجددتعلسة تعتمسس(سفت

س ي
سة عتيات سجولسة ر مددددد .سسسةيجتلت ي  ههةس  لتس عفدسإلىسأنسع  إت س  ت سةلأيفتلس عشدددددهسجفعسة  ر فسة تعتإلإ ،سسيعز س لتغ  

سة علددا،سعلددتسةجعكعسعلىس   ندد عهسجفعسة لنظددتجس يفدداسة ر مدددددددددددددددد ،س    دددددددددددددددعهس نفعسة تفة لس ة تشدددددددددددددددر عددت سة نددت لدد س سددددددددددددددد  
س علتهسايظت.س ي

سة تاتبتيظه،سااتء سين ورةيظهسعتنت   سبغإسة ن رسعهسجولسة ر م سة ي 

 التوصيات  .8

:س ي
سة فتحثتتنسبلتس  ب  سيمسة تفأاسإ يظت؛سيفصىي ي

سمفءسة نتت لسة ي  ي
 فت

س لدتس د سعهساردت سإ ادتاإد سس .1 ي
سة عدتيات سيف إدسإدة رسارجدتعلسة تعتمسةيجتلدت ي ي

دعفرسع  إدت س  دت سةلأيفدتلس   دددددددددددددددتلرة سفت
 علىسجفسإ سة يفا،ساظفس عززسعهسعظت ةيظمسةيجتلتعإ س ة عتيفإ .س

سايئ س .2 سعلىسإدة رس  ت سةلأيفتلس عزلسررا سة ر مدد س لناسح  ثسة لشددس  سة  ددفيإ ،س   ددلتنسيفا   ت يفجإ سة نت ل  
 يعتإلإ سأفإ سع  ف س يفاسة ر م .س

سة لفمدددددددددددددددولستةيد س عهسجفةجد سأ ر سع تتفد سعلدتسيندت  تد سة د  ة دددددددددددددددد س . 3 ي
ساجرةءسعي د سعهسة د  ة ددددددددددددددددت سفت ت دعفرسة فدتحث  

ة سين إلإدددددد سإدة  دددددد سأ ر ،س علىس بلتغ   س ي
ة عددددددتيات س ة تعتمسةيجتلددددددت ي ارجددددددتعلس ة فددددددت إدددددد ،س ت ددددددطسا  اسعفظففسإدة رس

ة سد لفررةاإ سع تتف سكه طسعث سمدددددددددفءسعتغ   ي
سهشددددددددد   سعاتلعت سأ ر سع تتف ،س فت ي

اسع دسة    ة سة ت    إ سة ي 
 اظتسع  إتس  ت سةلأيفتل.س

سالشكر والتقدير 

س   رعسة تف  رسعلىسيعتإنتيظمسة نإّل سعلىسة لسفدرسةلأ  إ س ظه سة ف   سة ففثإ .سس ت جتفج سب ت تسة شكرسإلىسة لرةجع  
سسسكلتسجعركسعهسين ورجتس لشت ك  س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

سع و   سة    إ س ة تعتإمسفت ي
سسع  إت س  ت سةلأيفتلسة عتع  سفت

س تهلهة  ي
سهه سة   ة  ،س  شكرسستفةب  ي

سفت س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي
علىسهسظإاسعلتإ سجلاسسسع و   سة    إ س ة تعتإمسفت

سعس   يتنتسبت كتعا  .ة بإتجت .سجلياسةلأ يتءسأ سأ ج سة ن ف سة لتفنإ س ي

 الإقرارات الأخلاقية 

س  تس لفتدئسإع نسهتسنكي
م
س1964يمسإجرةءسهه سة   ة  س ان ي

سس(،س ح تاسعلىسعفةان س ان سة فف س ةلأ   إت سفت
س س فةءسة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت ي

ةفسبت لفتدئسةلأ   إ سة تت إ سأرنتءسينفإهسة فف ع و   سة    إ س ة تعتإمسفت ت  :.س   سيمسةي   

س − ي
رسعهسة اظت سة لعنإ سفت س فةءسسعف أسة لفةان سة يفعإ س يمسة ف فلسعلىسة لفةان سة لستن   ي

ع و   سة    إ س ة تعتإمسفت
س  .(ة شلتلسدة اسة  اسةلأ  ت

تس −  .عف أسينتإاسة ل تيرسعلىسة لشت ك  

 .عف أسة ش   −

سبلفتف س أه ةفسة فف  − ت  .عف أسإب غسة لشت ك  

س لرةحاس جتت لسة فف  −  .عف أسة تفريوسةا زةمي

سة فف  − ي
 .عف أسعفرف إ سةلأد ة سة لنظاإ سة لست  ع سفت

 .عف أسأ حإ سععت ا سة بإتجت سة ففثإ  −
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 بيان توافر البيانات 

سيمسجلعظتس يفتإتظتس  لسهه سة   ة  سعن سة يت سعهسسة بإتجت يتفارسعالفعت س ي
تسة ي   .ة فتحثت  

 التمويل 

سأ سيلو اس ي
 .ههةسة فف ساجرةءس مسوتمسيتا 

 تضارب المصالح 

سة ل ت لس جفدستنسع فست ك سة فتحثي ي
 .أ سي ت كسفت

 مساهمة الباحثير  

 .افماسي ف سة   ة  س ي لإلظت،سبتامتا سإلىسجلاسة بإتجت س يفتإتظتسأعاسعفت س جفة سة فل سكاسعهسسسا تع −

سكتتب سة لسفدرسةلأ لىس تلنتلسافة ي س  − س.أعاسعفت س جفة سة فل يمَّ

سيتنسبلرةجع سة ن فلس يف  رهت،س ةعتل تة فتحثسا تع  −  .تسة رس  سة نظت إ س ترشر

 الموافقة على النشر 

،س هلتسبتجت ت س رة سهيئ سة تف  رسبع سعلتإ سة تفكإم،س ستفةاوسة فتحثي فةانتنسيتنسعلىسين  مسهه سة ف   سة ففثإ س ترشر
سحتلس بف ظت.سكلتس ي

هتسفت س شر يعلىس شر ي
فسإلىسأ سعات سأ ر س تن رسفت

َّ
تس  مسُ ن 

م
س تبن  . ك ةنسأنسههةسة علاس مسوُرشر
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