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Abstract 

The purpose of this study is to determine the degree of practice of school principals in 
the Central Area within the Green Line for Creative Management, from the perspectives of 
teachers and educational guides. Additionally, the study aims to explore the effect of variables 
(gender, educational qualification, school type, and job title) on the estimates of the study sample 
members regarding that degree. The researchers employed a descriptive survey methodology. 
The study sample consisted of 350 teachers and educational guides, selected through stratified 
random sampling from a population of 3,603 teachers and educational guides. A questionnaire 
was used to collect the data necessary to achieve the study’s objectives. The results indicated 
that the sample members’ perceptions of the principals’ practice of Creative Management were 
moderate. Furthermore, the study found no statistically significant differences in the estimates 
of the practice degree of school principals for Creative Management, attributable to the variables 
examined. 
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 الملخص 

الخط الأخضر    علىالتعرف    إلى  الدراسةهذه  هدفت    المركز داخل  ي منطقة 
المدارس فر درجة ممارسة مديري 

أثر   ، ومعرفة  ر بويي 
التر ر والمرشدين  المعلمي  الإبداعية من وجهة نظر  ات  الإدارة  ، ونوع   ،الجنس )المتغت  العلمي والمؤهل 

، حيث   ي المسحي
ي تلك الدرجة. وتم استخدام المنهج الوصفر

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة فر
( فر ي

المدرسة، والمسم الوظيفر
( الدراسة من  أفراد  350تكونت عينة  الطبقية من  العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  تم  ا ومرشدة، 

ً
معلمًا ومعلمة، ومرشد  )

البال الدراسة  اللازمة  3603غ عددهم )مجتمع  البيانات  أداة لجمع  ، وتم استخدام الاستبانة  ر تربويي  ر ومرشدين  ( معلمي 
للإدارة   مديري  هم  ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  أفراد  تقديرات  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  وقد  الدراسة.  أهداف  لتحقيق 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة  ات دلالة إحصائيةالإبداعية جاءت )متوسطة(، كما بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذ
فر

ات الدراسة.   لدرجة ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية تعزى لمتغت 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ية بالشكل الذي يمكنها من استثمار ما لديها من إمكانيات، وما يتوفر لديها من   تستهدف الإدارة تعاون الجهود البشر
ي، لذلك أصبح التطوير والتجديد   عتر بالعنض البشر

ُ
ي ت
وسائل وتقنيات لتحقيق الأهداف، كونها من العمليات الإنسانية التر

الإد اهتمامات  الإدارية من  المؤسسات  ي 
ي  فر

فر  
ً
المستجدات وخاصة لمواكبة  تعد تصلح  لم  التقليدية  فالإدارة  اء،  ر والختر اريي 

  ، وحتر تتمكن المدرسة من تحقيق أهدافها لا بد من وجود إدارة مدرسية ذات كفاءة عالية؛ حيث ينظر لمدير  المجال التعليمي
، ونظرًا لما شهدته العملية التعل ة النظام التعليمي ر ة، فقد  المدرسة على أنه ركت  ي الآونة الأخت 

يمية من تطورات سريعة وهائلة فر
ي إدارة المدارس،  

 لمواكبة هذا التطور؛ من خلال السعي لاستخدام أساليب إدارية حديثة فر
سعت المدارس داخل الخط الأخضر

، وإدارة الجودة الشاملة، والإدارة الأخلاقية، والإدارة الإبداعية.   مثل: إدارة التغيت 

بوية وتحليلها،   ي المؤسسات، ولا سيما المؤسسات التر
يرتكز أسلوب الإدارة الإبداعية على جمع الأفكار الجديدة فر

ي تؤدي  
ي المؤسسات، والعمل على تنفيذها، والبحث عن المصادر التر

ي الأفكار المفيدة، وتدعيمها ومساندتها، وترويجها فر
وتبتر

ي ذلك قدرتها الاستكشافية والاستطلاعية، وأصالتها الفكرية، وقدرتها  إلى تغيت  هذه الأفكار وتحويلها إلى فوائ
د، وتستخدم فر

ي هذه المؤسسات، وتعمل على  
، فتحسن المناخ العام لاتخاذ القرارات فر ر ُ ية على الآخرين، ودفعهم نحو التقدم والتمت  التأثت 

ي من الممكن أن تعيق عمل هذه
المؤسسات، وإنجاز عدد أكتر من الأفكار ذات   كش الحواجز، وتحديد الحلول للمشكلات التر

ر )المخاريز والبدو وملاحيم وعطية،  ي أقل وقت وجهد ممكني 
 (.  2021الفائدة فر

وحتر يتمكن مدير المدرسة من ممارسة هذا الأسلوب الإداري لا بُد من امتلاكه مجموعة من القدرات الشخصية 
ي  
ر فر ُ ر معه، وتنميتهم مهنيًا للوصول إلى الإبداع والتمت  ي تمكنه من اختيار الوسائل المناسبة للتفاعل مع العاملي 

والمعرفية التر
ه خارج محيط المدرسة؛ ي حقول المعرفة العلمية    العمل، ويمتد تأثت 

فيعمل باستمرار على مواكبة التطورات والمستجدات فر
ي مختلف المجالات فقد تأثر علم  

ة فر ي الآونة الأخت 
بهذا التطور، مما دفع    الإدارةالمختلفة، ومع التطور الذي شهده العالم فر

ر على العملية الإدارية لمواكبة هذا التطور والتجديد، بحيث أسفر   ي ملاحظة التغيت  ومتابعة  القائمي 
ها بالسعي الجاد فر

ر عن تمت 
ر معه على بناء   ي مساعدة العاملي 

المستجدات والتطورات والإفادة منها قدر الإمكان،  ولمدير المدرسة وظيفة رئيسة تتمثل فر
 (. 2003قدراتهم بما يتيح لهم الوصول إلى أقصى ما يملكون من إمكانات )عاشور، 

الملائم   المناخ  توفت   ي عملياتها الإدارية، عن طريق 
تربوية تحتاج إلى الإبداع فر المدرسية بصفتها مؤسسة  فالإدارة 

ي طريق المدير نحو الإبداع  
ي تعد من المعوقات فر

وقراطية التر ا عن البت 
ً
للعمل، وإعطاء الصلاحيات المناسبة المنضبطة بعيد

ي إدارته؛ حيث يُنظر للإبداع  الإداري. لذلك أصبحت ممارسة الإبداع و 
تفعيله داخل البيئة المدرسية من مقومات نجاح المدير فر

ي يقوم من خلالها  
للقادة والمؤسسات، ويشت  الإبداع إلى العملية التر للتغيت  والتجديد، ومهارة رئيسة  ط مسبق  على أنه سرر

ي ممارستهم وأنشطتهم، وانعكاس أثر الأفراد والمجموعات بالبحث عن أفكار جديدة وتطبيقها للتأكد من فاعلي
تها، وتنظيمها فر

، وهذا بدوره يوفر فرص البقاء والنمو، والتطور، ويعمل على رفع الكفاءة الإنتاجية   ي نتائجها على واقع المجتمع بشكل إيجابر
بوية من الناحية الكمية والنوعية ولمجمل النشاطات)  (. Xu& Rickards, 2007لكل المخرجات التر

ويعد الإبداع عملية لتحسس المشكلات، والوعي بمواطن الضعف والثغرات، وعدم الانسجام، ونقص المعلومات،  
أو فكر جديد، ويتفق   النتائج وإيصالها للآخرين. ويمثل الإبداع كل عمل  بها، ونقل  الحلول للمشكلات والتنبؤ  والبحث عن 

، وتعد  المجتمع على أنه غت  مألوف. ويتكون الإبداع من مجموع ة من العناصر والمكونات منها: الطلاقة؛ وتمثل الجانب الكمي
اته بأقصى سرعة وأعمق أداء، وتعد عملية تذكر واستدعاء   ي يستحدث فيه الفرد أكتر عدد ممكن من ختر

 ذا منح ذهتر
ً
عملً

ات ال ي سبق تعلمها، لتتكامل مع الختر
جديدة والتوصل للإبداع. ومن  للمعلومات والأفكار والمعارف والمفاهيم والمواقف التر

ي  
ا الأصالة؛ وتعتر

ً
ي لم يسبق إليها أحد؛ بحيث يوصف الشخص بالمبدع إذا أبر    الانفراد العناصر أيض

ي الأفكار التر
والتجديد فر

ي    يأتبأفكار أصيلة لم  
بها أحد من قبل. كما تمثل المرونة أحد العناصر المهمة للإبداع كونها تمثل الجانب النوعي فيه، وتعتر

. مرشدون تربيونالإدارة الإبداعية، مديرو المدارس،   الكلمات المفتاحية:   ، داخل الخط الأخضر
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الرئيس   المفتاح  فتمثل  للمشكلات  الحساسية  أما  الموقف،  بتغيت   الذهنية  الحالة  تغيت   الأفكار، والمقدرة على  التنوي    ع من 
ي البيئة أو الموقف، ومقدرة الفرد على  

ي الوعي بوجود المشكلة أو الحاجة أو عنض الضعف فر
لمكونات الإبداع وعناصره، وتعتر

 (. 2018ة بها، وإنتاج طرق عديدة للتعبت  عن المشكلة )أبو ناصر،  اكتشافها وتحري المعلومات الناقص

المشكلات بطريقة غت    الفرد من أجل معالجة  ي يستخدمها 
التر ي 

المعرفر التطور  أنه: " ظاهرة  ويعرف الإبداع على 
ا 
ً
، بل يمثل نشاط  جديدة للمشكلات وبطريقة غت  مألوفة، ولا يعد الإبداع مجرد نشاط عقلىي

ً
مألوفة، ويقدم من خلالها حلولً
 (. Alfuhaigi, 2015من الممكن تعليمه وتطويره" )

خلال   من  المدرسية  البيئة  ي 
فر والتطوير  التغيت   إحداث  على  المدارس  مديري  مقدرة  ي 

فر الإبداعية  الإدارة  وتتجلى 
ي تطور أساليب العمل، بحيث ينعكس  

، ومساعدتهم على تطوير أفكارهم، وتوفت  الأنظمة واللوائح التر ر استقطاب المبدعي 
ديرين على توفت  المناخ والظروف الإبداعية الملائمة لمختلف أطراف عملية  أثرها إيجابيًا على العملية التعليمية، ومقدرة الم

ي الفكرة  
ر معه، وتحليل هذه الأفكار وتبتر التعلم، والعمل على جمع الأفكار الجديدة المبتكرة سواء عن طريق المدير أم العاملي 

ي تؤدي إلى تغيت  هذه الأفكار  المفيدة، وتدعيمها، ومساندتها، وترويجها لتنفيذها داخل المدرسة، والبحث ع
ن المصادر التر

 (. 2010وتحويلها إلى دافع وحماس يقود للإبداع والابتكار)قنديل، 

الفاعوري ) العمل وتطويرها  2005يعرف  بيئة  ي 
التغيت  فر المؤسسة على إحداث  بأنها: " مقدرة  ( الإدارة الإبداعية 

ي عملية تطوير أفكارهم، وتهيئة المناخ المناسب لإحداث  
، ومساعدتهم فر ر لتكون بيئة مشجعة تعمل على استقطاب المبدعي 

 للمؤسسة".   عملية التفكت  الإبداعي ودعمها لما يحقق الفائدة

( على أن الإدارة الإبداعية هي مقدرة الإدارة على استخدام قدراتها الذهنية والعقلية للاستفادة  2018)السعيدي  ويؤكد  
ر   من الإمكانيات والموارد المتوفرة أو الممكنة؛ من أجل تقديم أداة أو وسيلة، أو فكرة جديدة نافعة ومفيدة للمؤسسة وللعاملي 

 فيها. 

ي  
ي مجال الإدارة، والتر

ي مجموعة الممارسات والأفكار الإبداعية الجديدة فر
ويرى الباحثان أن الإدارة الإبداعية تتمثل فر

ر العلاقات داخل المؤسسة، وتحقيق   ي عمليات اتخاذ القرارات وحل المشكلات بأسلوب يقود إلى تحسي 
يتم استخدامها فر

ة التنافسية للمؤسسة وأهدافها؛ عن طري ر ي تشهدها. المت 
ات والتطورات التر  ق مواكبة التغيت 

والفعاليات،  والأنشطة،  امج،  والتر السياسات،  من  ومبتكر  جديد  هو  ما  إدخال كل  الإبداعية  الإدارة  أهداف  ومن 
ي الأساليب الإدارية الحديثة والوسائل والحلول غت  التقليدية للمشكلات والمواقف  

وأساليب العمل وإجراءاته، والعمل على تبتر
ي تحد من كفاءة الإدارة، وتهدف إلى ملا 

ي العمليات الإدارية، واكتشاف قدرات التر
ات، وزيادة المرونة فر ءمة الظروف والمتغت 

 (.  2015الأفراد ودعمها وتوجيهها نحو تطوير المؤسسة التعليمية )مسلم، 

ر بمستويات عالية من الإدارة الإبداعية يكون نتاجها التعليمي    (Colwel, 2006)ويرى كولويل   ي تتمت 
أن المدارس التر

ر بمستويات منخفضة من الإدارة الإبداعية، بالرغم من أن المدارس ذات المستويات العليا تتعرض   ي تتمت 
أفضل من المدارس التر

لمديرين الذين يمارسون الإدارة الإبداعية قادرون  لضغوط وظيفية أكتر مقارنة بالمدارس ذات المستوى المنخفض، كما أن ا 
ي تعمل على  

اتهم العملية ومهاراتهم الرئيسة التر على أن يصبحوا مفكرين، ومولدين للأفكار الإبداعية؛ من خلال توظيف ختر
 دعم الممارسات الجديدة. 

ي تعمل على  
ويمكن تحويل بيئة المدرسة إلى بيئة إبداعية؛ من خلال قيام مدير المدرسة بممارسات إبداعية، والتر

ي تجعلهم قادرين  
ر على إكساب الطلبة المهارات، وأساليب التفكت  التر ي تساعد المعلمي 

امج التر دعم الثقافة الإبداعية، ووضع التر
بكل حرية وثقة، وتنمية النقاش والتحليل، ومهارات التفكت  الناقد لديهم، بالإضافة   على تأكيد ذواتهم، والتعبت  عن أنفسهم

ي محتواها وأساليبها وجعلها أكتر إبداعية 
بوية، وإعادة النظر فر إلى وضع خطة متكاملة يتناول من خلالها مختلف الجوانب التر

 (. 2011)الحريري، 
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للابتكار  أساسيًا  ا 
ً
ط توفرها سرر ويعد  الإداري،  ي سلوك 

فر بالأساس  تظهر  ي 
التر الأبعاد  من  الإبداعية مجموعة  للإدارة 

ي قامت الباحثة بتطويرها،  
ي مجالات الاستبانة التر

، ويكون لمن يمتلكها قدرات إبداعية فعَالة، وقد وردت هذه الأبعاد فر ر ً والتمت 
  : ي
 ويمكن حضها بالآبر

والتجديد:   − ة عما  الأصالة  ر مألوفة، ومتمت  إبداعية غت  مسبوقة، ومفيدة وغت   أفكار  تقديم  القدرة على  ي 
وتتمثل فر

الشائعة  للأفكار  الخضوع  أو  التكرار،  عن  وابتعادها  وحداثتها،  وجودتها،  الأفكار  جدة  إلى  وتشت   الآخرون،  يقدمه 
 (. 2020)مختار، 

ي  − اتيج  ي المؤسسات وتقويمه، ويعمل  التخطيط الاستر
ي تقوم على تقييم الأداء الإداري فر

: يعد من العمليات الإدارية التر

ها، والكشف عن الفرص   على تحديد نقاط القوة وتعزيزها، ونقاط الضعف، وسبل التغلب عليها، والحد من تأثت 
ي من الممكن أن تواجه المؤسس 

ة من البيئة الخارجية )السعيدي،  المتاحة لتطوير المؤسسة، وتجنب التهديدات التر
2018  .) 

والتواصل − ي  الاتصال 
فر النجاح  قادرًا على تحقيق  ليكون  فعَالة،  اتصال  بمهارات  التمتع  المدرسة من  لمدير  بُد  : لا 

أن  الجيد، كما  للاتصال  الرئيسة  الدعامة  تمثل  المهارات  هذه  الإدارية، كون  والمستويات  المسؤوليات  مختلف 
ي عليه القيام بها 

ي ينبعر
من تخطيط، وتنظيم، وتوجيه، ورقابة،    الواجبات الملقاة على عاتق المدير، والعمليات التر

ر على العملية التعليمية،   ر جميع الأطراف القائمي  اف، واتخاذ القرارات، تحتاج إلى القيام بالاتصال والتواصل بي  وإسرر
 (.  2016وأولياء الأمور، والمجتمع ككل )الحمد والعبادي، 

ر  − ي للعاملي 
،  :  النمو المهنر ر بوي للعاملي 

ي التكوين التعليمي والتر
ة لما له من دور كبت  فر يعد هذا الجانب ذا أهمية كبت 

ي تعينهم على فهم الخصائص النفسية للمتعلم،  
بوية، التر   ، وقدراتهوبخاصة تزويدهم بالمعرفة العلمية والنفسية والتر

وحاجاته. بالإضافة إلى إرشادهم إلى طرق التعليم وأساليبه المستندة على نتائج البحوث والدراسات؛ مما    ،وميوله
يدة،  ، وفهم الواجبات والدور المنوط بهم )الشر ر ي طريق التمهي 

 (. 2011يؤدي إلى الارتقاء بمستواهم، ويدفع بهم فر

ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر بممارسة الإدارة الإبداعية،      
وتأسيسًا على ما سبق فإن قيام مديري المدارس فر

ة،   ، فهم أصحاب الرؤية المهنية العالية، والدراية الكبت  ي المجال التعليمي
ر والابتكار ومواكبة كل ما هو جديد فر ُ يتطلب منهم التمت 

ي البيئة المدرسية وإدارتهم للمدارس؛    والتنظيم الرفيع، والدعامة
ي مجتمعهم، من خلال ممارستهم للإبداع فر

الأساسية للإنجاز فر
بوية.  ، ويحققوا أهداف العملية التر ر  ليكونوا مديرين فاعلي 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي من  
يتناول هذا الجزء الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، وتم تناولها حسب التسلسل الزمتر

 الأقدم إلى الأحدث: 

ر   ي تركيا    (Gulsen, 2012)قام جولسي 
بدراسة هدفت التعرف إلى الإدارة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية فر

، والاستبانة أداة لجمع البيانات. وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى  ي
من وجهة نظرهم، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفر

النتائ ا، وأشارت  ً الثانوية جاء كبت  المدارس  ج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  الإدارة الإبداعية لدى مديري 
ات  (.  )الجنسلمتغت  ة، والمؤهل العلمي  ، وسنوات الختر

( الطبنجات  بالبيئة  2017وأجرى  وعلاقتها  التعليمية  للمؤسسة  الإبداعية  الإدارة  إلى  التعرف  هدفت  دراسة   )
ي  
ي الأردن، وتم استخدام المنهج الوصفر

بية والتعليم للواء الكورة فر ي مديرية التر
المدرسية من وجهة نظر مديري المدارس فر

عين على  طبقت  حيث  الدراسة  من  الغرض  لتحقيق  )المسحي  من  تكونت  و)40ة  ومديرة،  مديرًا  فة،  40(  ومشر ا 
ً
ف مشر  )

ا، وأظهرت النتائج  
ً
واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الإدارة الإبداعية كان متوسط

ر الإدارة الإبداعية والبيئة المدرسية تعزى  ات عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي   ، والرتبة الوظيفية(. الجنس)لمتغت 
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هدفت التعرف إلى درجة الإدارة الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية   ( بدراسة2018)  على وقام الحجوج وأبو  
ات   ي محافظة خانيونس، ومعرفة أثر متغت 

ي الإدارة    )النوعونوابهم فر
، وسنوات الخدمة فر ، والمؤهل العلمي ي

والمسم الوظيفر
ي التحليلىي لتحقيق الغرض من الدراسة على عينة تكونت من )

ي تلك الدرجة. واستخدم المنهج الوصفر
( مديرًا  136المدرسية( فر

الدراسة إلى أن درج نتائج  البيانات. وأشارت  أداة لجمع  المدارس  ومديرة ونوابهم. واستخدمت الاستبانة  ة ممارسة مديري 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية    الحكومية ونوابهم للإدارة الإبداعية كان مرتفعًا من وجهة نظرهم، وأشارت النتائج إلى

ات  ي الإدارة المدرسية(.     )النوعتعزى لمتغت 
، وسنوات الخدمة فر ، والمؤهل العلمي ي

 ، والمسم الوظيفر

( السعيدي  دراسة  بمدارس  2018أما  بوي  التر الحقل  ي 
فر ر  العاملي  لدى  الإبداعية  الإدارة  إلى  التعرف  فقد هدفت   )

ي لتحقيق الغرض من الدراسة على عينة تكونت من )
 من  65التعليم المتوسط بمنطقة الجهراء، وتم استخدام الوصفر

ً
( عاملً

بوية، واستخدمت الاس ي مجال الإدارة التر
ر فر تبانة أداة للدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن دور الإدارة الإبداعية لدى  العاملي 

ا، وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات  
ً
بوي بمدارس التعليم المتوسط بمنطقة الجهراء جاء متوسط ي الحقل التر

ر فر العاملي 
ة.  ي الجنس، والختر  دلالة إحصائية تعزى لمتغت 

ر الإدارة الإبداعية ومهارات التفكت  النقدي    (Özgenel, 2018)وقام أوزيغنيل   بدراسة هدفت التعرف إلى العلاقة بي 
ي الارتباطي لتحقيق الغرض من  

لدى مديري المدارس بأساليب اتخاذ القرار ومهارات حل المشكلات. واستخدم المنهج الوصفر
لجمع البيانات. وأشارت نتائج الدراسة إلى ( مديرًا ومديرة. واستخدمت الاستبانة أداة  586الدراسة على عينة تكونت من )

اتخاذ   وأساليب  المشكلات،  حل  ي 
فر مهاراتهم  على  المدارس  لمديري  الإبداعية  والإدارة  النقدي  التفكت   لمهارات  أثر  وجود 

 القرارات الخاصة بهم.  

( قاوي  والشر الخبت  وعثمان  عبد  الأداء  2021أجرى  لتطوير  الإبداعية كمدخل  الإدارة  إلى  التعرف  دراسة هدفت   )
، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة. وتوصلت نتائج   ي

الإداري لمديري الإدارات التعليمية بمض، وتم استخدام المنهج الوصفر
ي ضوء ذلك تم  الدراسة إلى أن درجة ممارسة أبعاد الإدارة الإ 

بداعية لدى مديري الإدارات التعليمية جاءت بدرجة متوسطة، وفر
ي ضوء مدخل الإدارة الإبداعية. 

ح لتطوير الأداء الإداري للإدارات التعليمية فر  وضع تصور مقتر

( بدراسة هدفت التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة  2021وقام المخاريز والبدو وملاحيم وعطية )
ي لتحقيق الغرض من الدراسة على عينة تكونت من )

ي محافظة المفرق بالأردن. واستخدم المنهج الوصفر
(  100الإبداعية فر

 درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة  مديرًا ومديرة. واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانا
َ
ت. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن

ي   ر درجة متوسطة إلى منخفضة، وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت  الإبداعية جاءت ما بي 
ة.    الجنس، وسنوات الختر

ر أن الدراسة الحالية اتفقت مع الدراسات السابقة من حيث تطبيق الدراسة  من خلال ما تم عرضه من دراسات تبي 
ة بالدراسة الحالية؛   ي أهدافها، إلا أن معظمها ذات صلة مباسرر

ي المدارس، وبمطالعة الدراسات السابقة لوحظ أنها تنوعت فر
فر

ت الدراسة الحالية عن الدراسات  حيث هدفت معظمها إلى الكشف عن درجة ممارسة مد ر يري المدارس للإدارة الإبداعية، وتمت 
ي اختيار العينة، حيث ركزت على معلمي ومعلمات ومرشدي ومرشدات المدارس، كما أن الدراسة الحالية تتشابه مع  

السابقة فر
ي اختيار الاستبانة أداة للدراسة. وقد استفادت الدراسة الحا

ي بناء الإطار  جميع الدراسات السابقة فر
لية من الدراسات السابقة فر

ر استفادا من تفست  نتائج   ي استخدمت لتحقيق أغراض هذه الدراسة، هذا بالإضافة إلى أن الباحثي 
النظري، وتطوير الأداة التر

ي مجتمعها وموقع دراستها؛ كونها  
الحالية فر الدراسة  ت  ر الحالية. وتمت  الدراسة  نتائج  تفست   ي 

فر السابقة  أوائل  الدراسات  من 
ي حدود علم الباحثان  –الدراسات العربية  

ي منطقة    -فر
ي ركزت على دراسة درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية فر

التر
ات الدراسة.  ي ضوء متغت 

 المركز فر

 أسئلتها مشكلة الدراسة و  .2

المعرفية والوجدانية والمهارية   النواحي  ي 
التقدم فر تربوية يقع على عاتقها مسؤولية تحقيق  المدرسة مؤسسة  تعد 

للطلبة من خلال ما توفره من بيئة مدرسية داعمة ومحفزة للإبداع والابتكار، وممكنة للتعليم والتعلم، ويقع على عاتق مديرها  
ر معه والطلبة ك ي سلوك العاملي 

ي  التأثت  فر
ي عليه تبتر

ر العملية التعليمية كمًا ونوعًا؛ لذا ينبعر ونه القدوة لهم؛ من أجل تحسي 
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ي منطقة المركز داخل  
ي إدارة المدرسة، ومنها: الإدارة الإبداعية. لقد لاحظ الباحثان أن بعض المدارس فر

أساليب إدارية حديثة فر
بية والتعليم، وقصور الاهتمام بالجانب   ر الصادرة عن وزارة التر الخط الأخضر تقتض على الاهتمام بتنفيذ التعليمات والقواني 

ي إدارة المد
ي ممارسة الإدارة الإبداعية فيها، وهذا يتباين يتعارض مع ما يؤكده الدور الإبداعي فر

ارس؛ مما يؤدي إلى التفاوت فر
ي تطرأ  

ات التر بوي لمدير المدرسة بواقع الحاجة الملحة إلى جهاز دائم التطوير والتجديد، ومواكب للمستجدات والتغيت  التر
ا، والقادر على الوصول إلى الإبداع والتجديد 

ً
ي التعليم والتعلم، وتباينت نتائج الدراسات حول ممارسة مديري    حديث

ي عمليتر
فر

ي إدارتهم لمدارسهم ومنها دراسة  
ي أشارت  2021  ،المخاريز والبدو وملاحيم وعطية)المدارس لأسلوب الإدارة الإبداعية فر

( التر
ر متوسطة ومنخفضة، مما شكل دافعّا قويًا   ي المدارس تراوحت بي 

إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية فر
ي منطقة المركز داخل الخط  

للقيام بهذه الدراسة. ومن هنا جاءت هذه الدراسة للكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس فر
م الإبداعية  للإدارة  الإجابة عن  الأخضر  الدراسة  حاولت  ا 

ً
تحديد أكتر  ، وبشكل  ر بويي 

التر والمرشدين  ر  المعلمي  نظر  ن وجهة 
ر  ر الآتيي   . السؤالي 

 أسئلة الدراسة  2.1

ر   .1 ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر الإدارة الإبداعية من وجهة نظر المعلمي 
ما درجة ممارسة مديري المدارس فر

؟  ر بويي 
 والمرشدين التر

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة  (  α =0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .2
فر

(؟  ي
، ونوع المدرسة، والمسم الوظيفر ات )الجنس، والمؤهل العلمي  مديري  هم للإدارة الإبداعية تعزى لمتغت 

 أهداف الدراسة  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 سعت الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية: 

؛ من أجل   .1 ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر
التعرف إلى درجة ممارسة الإدارة الإبداعية لدى مديري المدارس فر

ي تهتم بتطوير وتوجيه العملية الإبداعية الإدارية  
ي تدعيم الجهود التر

العمل على تعزيز استخدامها لما لها من أهمية فر
ورة حتمية لتحقيق أهداف ا   لعملية التعليمية. للمديرين، باعتبارها صرر

ات   .2 متغت  أثر  عينة  )الجنسالكشف عن  أفراد  تقديرات  ي 
فر  ) ي

الوظيفر والمسم  المدرسة،  ونوع   ، العلمي والمؤهل   ،
ات  .الدراسة لدرجة ممارسة الإدارة الإبداعية لدى مديري  هم؛ لتقديم التوصيات المتعلقة بهذه المتغت 

 أهمية الدراسة  3.2

  : ي
 تظهر أهمية الدراسة على النحو الآبر

ي منطقة الأهمية النظرية:   .1
ي تم إجراؤها فر

ي كونها من أوائل الدراسات التر
تكمن الأهمية النظرية للدراسة الحالية فر

؛ بغرض الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية، لذا فمن المؤمل   المركز داخل الخط الأخضر
ي هذا 

المجال، من خلال ما قدمته من معلومات  أن تعمل هذه الدراسة على إثراء المكتبة العربية بالجانب النظري فر
 تتعلق بالإدارة الإبداعية وأبعادها المختلفة. 

ي من المؤمل أن يستفيد منها المسؤولون  الأهمية العملية .2
: تكمن هذه الأهمية من خلال ما توصلت إليه من نتائج والتر

ودهم نتائج هذه الدراسة بتغذية راجعة عن ممارسة مديري المدارس   ر ي مدارس منطقة المركز؛ حيث ستر
عن التعليم فر

الم الأداء  ر  تحسي  ورة  بضر موضوعية  استجابة  وتشكيل  الإبداعية  وجه  للإدارة  على  منه  والإداري  عمومًا،  درسي 
الخصوص. إضافة إلى ذلك فمن المؤمل أن يستفيد مديرو المدارس والمعلمون؛ وذلك من خلال معرفتهم لدرجة  
ي التعليم والتعلم والمحافظة على ست  العملية التعليمية  

ي تعزيز عمليتر
ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية ودورها فر

 
ً
ر نحو إجراء المزيد من الدراسات المشابهة  ا للأهداف الموضوعة.  وفق ا أمام الباحثي 

ً
وربما تفتح هذه الدراسة آفاق

 للدراسة الحالية على عينات مختلفة. 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v44i2.1112
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v44i2.1112 

 

 

- 46  -  
 

 

 

 
 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

 اشتملت الدراسة على المصطلحات والتعريفات الإجرائية الآتية: 

 درجة الممارسة

ي يحددها مديرو المدارس لممارستهم الفعلية لمجال ما من مجالات عملهم". 2008)  يعرفها أسعد 
( بأنها "الرتبة التر

ي منطقة المركز من توظيف للإدارة  
ي كمي لما يقوم به مديرو المدارس الحكومية والخاصة فر

ويعرفها الباحثان إجرائيًا: بأنها وصفر
است بدرجة  إدارة مدارسهم، وتقاس  أثناء  لهذا  الإبداعية  بتطويرها  الباحثان  قام  ي 

التر الاستبانة  الدراسة على  أفراد عينة  جابة 
 الغرض. 

 الإدارة الإبداعية

ي  2018)  يعرفها الدهشان 
ي تقتصىر

ي يقدمها المديرون والعاملون والتر
( بأنها: "مجموعة من الأفكار والممارسات التر

ي إنجاز الأهداف المنشودة، والعمل على تطوير الأساليب الإدارية المتبعة  
إيجاد عمليات إدارية، وطرق وأساليب أكتر فعالية فر

بوية". ويعرفها الباحثان إجرائيًا بأنها: العمليات الإدارية المطبقة  وتطوير السياسات والأنظمة المعمول بها داخل المؤسسات ال تر
الخط   المركز داخل  ي منطقة 

العربية فر المدارس  المتوفرة داخل  ية  المادية والبشر الموارد  إبداعية جديدة، وتوظيف  بطريقة 
ي حصل عليها مدير المدرسة من خلال استج

ر والمرشدين على  الأخضر بطرق جديدة، وتم قياسها بالدرجة التر ابات المعلمي 
ي قام بإعدادها الباحثان لهذا الغرض، وتمثلت ب:) الأصالة، والتخطيط، والاتصال، والنمو(.  

 الاستبانة التر

 منطقة المركز  

ي هذه الدراسة المدن الآتية :  الباحثان إجرائيًا بأنها  ها ويعرف
، تضم فر عبارة عن منطقة جغرافية داخل الخط الأخضر

ة، وقلنسوة، وجلجولية، وكفر برا، وكفر قاسم، وجت، وريمر(.   )الطيبة، والطت 

 حدود الدراسة  .5

  : ي
 تتمثل حدود الدراسة فيما يأبر

−   : ي منطقة المركز الإدارة الإبداعية  الحد الموضوعي
اقتضت هذه الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس فر

 . ر بويي 
ر والمرشدين التر  من وجهة نظر المعلمي 

ي:  − ر والمعلمات، والمرشدين والمرشدات. الحد البشر  اقتضت هذه الدراسة على عينة من المعلمي 

−  : ي
 اقتضت هذه الدراسة على المدارس الحكومية والأهلية التابعة لمنطقة المركز. الحد المكانر

−  : ي
ي الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي الحد الزمانر

 . 2023/ 2022تم تطبيق هذه الدراسة فر

 الطريقة والإجراءات  .6

 منهج الدراسة  6.1

ي المسحي وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها؛ من خلال  
اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفر

 عن أسئلتها.  والإجابةوصف الظاهرة 

ات الدراسة  6.2  متغت 

ات الآتية:     اشتملت الدراسة على المتغت 

ات الوسيطة، وتشمل:   . 1  المتغت 

−  .)  الجنس، وله فئتان )ذكر، أنتر
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، وله مستويان )بكالوريوس، دراسات عليا(.  −  المؤهل العلمي

 نوع المدرسة، وله فئتان )حكومية، أهلية(.  −

، وله فئتان )معلم، مرشد(.  − ي
 المسم الوظيفر

ي منطقة المركز الإدارة الإبداعية.   درجةالرئيس: المتغت   . 2
 ممارسة مديري المدارس فر

 مجتمع الدراسة  6.3

، والبالغ عددهم   ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومرشدي المدارس فر

ا ومرشدة، منهم )3603)
ً
ا ومرشدة، وذلك حسب سجلات قسم  25( معلمًا ومعلمة، و)3578( معلمًا ومعلمة ومرشد

ً
( مرشد

ي  
بوي فر بية التخطيط التر  .  2023/ 2022والتعليم داخل الخط الأخضر والتابعة لها منطقة المركز خلال العام الدراسي    وزارة التر

 عينة الدراسة  6.4

م اختيار عينة الدراسة من مجتمع الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية بشكل يضمن تمثيل العينة للمجتمع الذي  
ّ
ت

ر ذلك. 1أخذت منه، والجدول )  ( يبي 

ات1)جدول  ا للمتغت 
ً
ع أفراد عينة الدراسة وفق

ّ
 (: توز

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات/ فئات المتغت   المتغت  

 الجنس

 31 125 ذكر

 69 225 أنتر 

 100 350 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 60.3 230 بكالوريوس

 39.7 120 دراسات عليا 

 100 350 المجموع 

 نوع المدرسة 

 86.1 250 حكومية 

 13.9 100 أهلية 

 100 350 المجموع 

ي 
 المسم الوظيفر

 10 25 مرشد 

 90 325 معلم 

 100 350 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

لتحقيق أهداف الدراسة تم الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع كدراسة كل من:  
تكونت من  حيث تم تطوير استبانة    (، 2021المخاريز والبدو وملاحيم وعطية،    ؛  Özgenel, 2018؛  2017)الطبنجات،  

م  
ّ
ي مجموعة فقرات لقياس درجة ممارسة مديري المدارس الإدارة الإبداعية، حيث ت

جزأين؛ الأول: البيانات الشخصية، والثابر
( من  تألفت  استبانة  إلى  )34التوصل  وله  والتجديد  الأصالة  الأول:  مجالات؛  أربعة  على  موزعة  فقرة   )8  : ي

الثابر فقرات،   )
ي وله)   اتيحر ا مجال ال10( فقرات، الثالث: التواصل والاتصال وله )8التخطيط الاستر ً ر وله  (فقرات، وأخت  ي للعاملي 

نمو المهتر
 ( فقرات. 8)

 صدق المحتوى

ي مجالات  
ر فر اء والمتخصصي  للتحقق من صدق المحتوى للأداة تم عرضها بصورتها الأولية على مجموعة من الختر

موك، وجامعة مؤتة، وجامعة آل البيت، وجامعة  ي جامعة الت 
، والقياس والتقويم فر بوية، وإدارة التعليم العالىي

الإدارة والقيادة التر
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ق الأوسط، وجامعة جرش، وجامعة حيفا، والبالغ عددهم ) ي فقرات الاستبانة 14الشر
( محكمًا ومحكمة؛ بهدف إبداء آرائهم فر

ي أجمع عليها )
حات التر . %80وإثرائها بما يرونه مناسبًا من ملحوظات. تم الأخذ بكافة الملاحظات والمقتر ر  ( من المحكمي 

 صدق البناء 

ي  30تم تطبيق الأداة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ي المدارس فر

ر فر ا ومرشدة من العاملي 
ً
 ومرشد

ً
( معلمًا ومعلمة

سون لعلاقة   منطقة المركز داخل الخط الأخضر من خارج عينة الدراسة المستهدفة، وذلك لحساب قيم معاملات ارتباط بت 
ي الجدول )

ر فر ي تتبع له، وذلك كما هو مبي 
 (. 2الفقرات بالأداة وبالمجالات التر

سون لعلاقة الفقرات بالأداة وبالمجال الذي تتبع له (: 2جدول )  قيم معاملات ارتباط بت 

 الفقرات الفقرة  رقم المجال
 الارتباط مع: 

لىي للأداة  المجال
ُ
 الك

الأصالة  
 والتجديد

 0.84 0.90 .تقديم أفكار إبداعية غت  مألوفة 1

2 
ر على تقديم أفكار جديدة لتطوير   تشجيع المعلمي 

 .العمل
0.86 0.78 

ي أداء الأعمال  3
ر فر  0.83 0.86 .بالابتعاد عن الروتي 

 0.85 0.91 .بتوفت  البيئة المناسبة للابتكار 4

5 
بوية   ي المجالات العلمية والتر

بمتابعة كل ما هو جديد فر
 .والإدارية

0.84 0.80 

 إبداعية متعددة للمشكلة الواحدة 6
ً
 0.68 0.78 .بتقديم حلولً

ام الرأي والرأي الآخر 7  0.75 0.85 .باحتر

التخطيط  
ي  اتيحر  الاستر

8 
 التفكت  التحليلىي والإبداعي عند إصدار  

ر بالموازنة بي 
 .الخطط والقرارات

0.75 0.78 

9 
ي مجال  

ر معه فر اكتشاف القدرات الإبداعية للعاملي 
ي  اتيحر  .التخطيط الاستر

0.69 0.67 

10 
الموافقة المسؤوليات والأهداف التعليمية  

اتيجية المدرسة  .واستر
0.89 0.83 

11 
تقديم طرق مبتكرة لتسخت  الإمكانات الإبداعية  

ر   .للعاملي 
0.80 0.70 

اتيجية 12  0.81 0.84 .اعتماد رؤية المدرسة كجزء من العملية الاستر

ي المسائل الإدارية 13
ي فر اتيحر  0.87 0.86 .مطابقة التخطيط الاستر

ي والعمل بروح الفريق 14
 0.87 0.83 .تشجيع العمل التعاوبر

الاتصال 
 والتواصل 

ر بكافة وسائل التواصل المتاحة 15  0.79 0.80 .التواصل مع العاملي 

ر  16 ر العاملي   0.81 0.87 .تشجيع الحوار والمناقشة بي 
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ي الملاحظات الهادفة لتطوير العمل المدرسي  17
 0.62 0.74 .تلفر

ر  18 ي لتنمية القدرات الإبداعية للمعلمي   إيجابر
ً
 0.50 0.66 .توفت  مناخ

ر  19 ر المبدعي   0.58 0.61 .تقديم الحوافز للعاملي 

ي التعامل مع أولياء أمور الطلبة 20
ر
 0.75 0.80 .امتلاك المرونة ف

21 
ي عمليات الاتصال  

ر
استخدام التطبيقات التكنولوجية ف

 .والتواصل
0.62 0.71 

ي  
النمو المهتر
ر   للعاملي 

ر أثناء الخدمة  22 امج التدريبية للعاملي   0.78 0.81 تقديم التر

23 
امج التأهيلية   ر على الالتحاق بالتر تشجيع العاملي 

 .المختلفة
0.78 0.70 

24 
ي  
ر على البحوث والدراسات التر إطلاع المعلمي 

ي 
 .تساعدهم على التطور المهتر

0.84 0.83 

25 
استخدام مصادر تكنولوجيا المعلومات ليطور من  

ر معه  .كفاءات العاملي 
0.89 0.85 

26 
ي ليقدم التغذية الراجعة  

ر الوظيفر تقييم أداء العاملي 
 .لهم

0.75 0.67 

27 
ي إقرار الأهداف وصياغتها بما  

ر فر التعاون مع العاملي 
 .مع حاجاتهم المهنية  يتلاءم

0.76 0.75 

ر  أساليب تطوير  28  0.68 0.59 .وإجراءات العمل المتبعة للعاملي 

سون لعلاقة الفقرات بالأداة وبالمجال الذي تتبع له لم يقل 2يُلاحظ من الجدول )       قيمة كل معامل ارتباط بت 
َّ
( أن

، 0.20عن معيار ) ر يفي  ي والشر
 (. 2011(؛ ممّا يشت  إلى جودة بناء فقرات الأداة )الكيلابر

بالأداة، علاوة على حساب قيم       المجالات  سون لعلاقة  ارتباط بت  م حساب معاملات 
ّ
ت تقدم؛  بالإضافة إلى ما 

سون البينية  ر بعضها البعض Inter-correlationمعاملات ارتباط بت  ي الجدول )للمجالات بي 
ر فر  . (3، وذلك كما هو مبي 

ر  3جدول ) سون البينية للمجالات بي  سون لعلاقة المجالات بالأداة، وقيم معاملات ارتباط بت  (: قيم معاملات ارتباط بت 
 بعضها البعض 

ي  العلاقة
 الإحصان 

الأصالة 
 والتجديد 

التخطيط  
ي  اتيج   الاستر

الاتصال  
 والتواصل 

ي  
النمو المهنر
ر   للعاملي 

التخطيط  
ي  اتيحر  الاستر

    0.88 معامل الارتباط 

    0.00 الدلالة الإحصائية 

 الاتصال والتواصل 
   0.75 0.66 معامل الارتباط 

   0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

ر  ي للعاملي 
  النمو المهتر

  0.84 0.81 0.75 معامل الارتباط 

  0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

لىي للأداة 
ُ
 الك

 0.93 0.88 0.95 0.91 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v44i2.1112
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v44i2.1112 

 

 

- 50  -  
 

 

 

 
 

سون لعلاقة المجالات بالأداة كانت من 3يُلاحظ من الجدول )  قيم معاملات ارتباط بت 
َّ
 0.95وحتر   0.88( أن

َّ
، وأن

ر بعضها البعض قد تراوحت من   سون لعلاقة المجالات بي  شت  القيم السابقة 0.88وحتر    0.66قيم معاملات ارتباط بت 
ُ
. وت

 قيمة كل معامل ارت
َّ
سون لعلاقة الفقرات بالأداة وبالمجال الذي تتبع له لم يقل عن معيار الخاصة بصدق البناء؛ أن باط بت 

(0.20 ، ر يفي  ي والشر
 (. 2011(؛ ممّا يشت  إلى جودة بناء فقرات الأداة )الكيلابر

 ثبات أداة الدراسة 

لأغراض التحقق من ثبات الاتساق الداخلىي لاستبانة درجة ممارسة الإدارة الإبداعية ومجالاتها؛ فقد تم استخدام  
ألفا   كرونباخ  للعينة    ،Cronbach’s αمعادلة  ي 

والثابر الأول  ر  التطبيقي  بيانات  على  بالاعتماد  الإعادة  ثبات  وحساب 
ي الجدول )

ر فر  (. 4الاستطلاعية، وذلك كما هو مبي 

 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي وثبات الإعادة للأداة ومجالاتها4جدول )

 عدد الفقرات  ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي  الأداة ومجالاتها

 7 0.90 0.96 الأصالة والتجديد 

ي  اتيحر  7 0.94 0.95 التخطيط الاستر

 7 0.90 0.96 الاتصال والتواصل 

ر  ي للعاملي 
 7 0.89 0.95 النمو المهتر

لىي للأداة 
ُ
 28 0.93   - الك

 قيم ة ثب ات الاتس                اق ال داخلىي لمج الات الأداة تراوح ت من   (4)يُلاحظ من الج دول 
َّ
قيم   ؛ وأن0.96وحتر   0.95ن

ر )0.93ثبات الإعادة للأداة قد بلغت   (. وهذه القيم تش       ت  إلى 0.94-0.89، وقيم ثبات الإعادة لمجالات الأداة تراوحت ما بي 
 جودة بناء الأداة. 

 معيار تصحيح أداة الدراسة 6.6

ي تتبع لها، اس     تخدم الباحثان 
بهدف إطلاق الأحكام على الأوس     اط الحس     ابية لأداة الدراس     ة ومجالاتها والفقرات التر

ي خمس  5-1درجة ممارس ة الإدارة الإبداعية(؛ وذلك بقس مة مدى الأعداد ))على المقياس الخماسي لتص حيح الأداة للحكم  
( فر

ي الجدول )0.80=1/5-5فئات للحصول على مدى كل مستوى، أي )
ي فر
 . (5( وعليه كانت المستويات على النحو الآبر

 (: معيار الحكم عل الأوساط الحسابية5)جدول 

 فئة المتوسطات الحسابية  الدرجة 

ا 
ً
ة جد  5.0-4.20 كبت 

ة   4.20أقل من   -3.40 كبت 

 3.40أقل من   -2.60 متوسطة 

 2.60أقل من   -1.80 قليلة 

ا 
ً
 1.80أقل من  -1 قليلة جد

 إجراءات الدراسة 6.7

 قام الباحثان بالإجراءات الآتية:   

بوي والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة وإعداد الأداة بصورتها الأولية.  −  الاطلاع على الأدب التر

 تحديد عدد أفراد مجتمع وعينة الدراسة بعد الحصول على كتاب تسهيل مهمة.  −

 التحقق من دلالات الصدق والثبات لأداة الدراسة للخروج بالصورة النهائية.  −
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 تطبيق الأداة على أفراد عينة الدراسة.  −

 جمع الاستبانات، وتدقيقها، وتفريغها حاسوبيًا، ومعالجتها إحصائيًا للإجابة عن سؤالىي الدراسة.  −

ي ضوئها.   −
ها والخروج بالتوصيات المناسبة فر  عرض النتائج، ومناقشتها وتفست 

 المعالجات الإحصائية  6.8

 للإجابة عن سؤالىي الدراسة تم استخدام المعالجات الإحصائية الآتية:      

 للإجابة عن السؤال الأول؛ تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة.  −

ي استجابات أفراد عينة الدراسة  −
؛ للكشف عن الفروق فر م استخدام تحليل التباين الرُباعي

ّ
؛ ت ي

للإجابة عن السؤال الثابر
 على الأداة. 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها .7

. النتائج المتعلقة  
ً
ي منطقة المركز داخل الذي نصَّ على: "  بالس              ؤال الأولأوّلً

ما درجة ممارس              ة مديري المدارس فر
؟".   الإدارة الإبداعيةالخط الأخض              ر   ر بويي 

ر والمرش              دين التر تم حس              اب   للإجابة عن هذا الس              ؤال؛من وجهة نظر المعلمي 
ي 
لية، وذلك كما فر

ُ
ا لأوس    اطها الحس    ابية الك

ً
الأوس    اط الحس    ابية والانحرافات المعيارية، مع مراعاة ترتيب المجالات تنازليًا وفق

 (. 6الجدول )

(: قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس الإدارة  6)  جدول
 الإبداعية مرتبة تنازليًا

تيب  ي  الأداة ومجالاتها رقم المجال  التر  درجة الممارسة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ي  2 1 اتيحر  متوسطة  1.03 3.21 التخطيط الاستر

 متوسطة  0.92 3.08 الأصالة والتجديد  1 2

ر  4 3 ي للعاملي 
 متوسطة  0.98 3.04 النمو المهتر

 متوسطة  1.00 2.83 الاتصال والتواصل  3 4

لىي للأداة 
ُ
 متوسطة  0.90 3.04 الك

( الجدول  ي 
فر النتائج  من  درجة  6يُلاحظ  جاءت ضمن  الإبداعية ككل  للإدارة  المدارس  مديري  ممارسة  درجة   

َّ
أن  )

ي ) تيب  0.90( وبانحراف معياري )3.04متوسطة، بوسط حسابر ا للتر
ً
(. وقد جاءت جميع المجالات بدرجة متوسطة ووفق

ي ) ، بوسط حسابر ي اتيحر ؛ التخطيط الاستر
ً
: أولً ي

ي  1.03نحراف معياري )( وبا3.21الآبر (، تلاه الأصالة والتجديد بوسط حسابر
(3.08( معياري  وبانحراف   )0.92( ي  حسابر بوسط   

ر للعاملي  ي 
المهتر النمو  ثم   ،)3.04( معياري  وبانحراف  ا  0.98(  ً وأخت   ،)

( ي  بوسط حسابر والتواصل،  )2.83الاتصال  معياري  وبانحراف  نظرة  1.00(  ي ضوء 
فر ربما  النتيجة  هذه  عزى 

ُ
وت ر  (.  المعلمي 

ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر وحاجتها لوجود خطة معتمدة  
ر إلى واقع المدارس الحكومية والأهلية فر بويي 

والمرشدين التر
المركز مدركة   ي منطقة 

الحكومية والأهلية فر المدارس  المدرسية، كون  البيئة  ي 
الابتكار والإبداع فر أولوياتها تشجيع  تكون من 

ال ي 
فر الإبداع  ات  لأهمية  تغيت  من  التعليمية  العملية  له  تتعرض  ما  مع  والتناغم  الانسجام  ي 

فر رغبة  وعلى   ، المؤسسي عمل 
إيجاد نوع من   ر والمرشدين يرون أن مديري  هم بحاجة إلى  المعلمي   

َّ
أن النتيجة ربما إلى  الباحثان هذه  ومستجدات. كما يعزو 
 التفكت  التحليلىي والإبداعي عند اتخاذ القرارا

ر ت، وأن نظرتهم منسجمة مع ما تعيشه العملية التعليمية من قصور  التوازن بي 
ر للتشجيع من قبل الإدارة المدرسية على تقديم   ي داخل المدارس، وحاجة المعلمي  اتيحر ي الاهتمام بالجانب التخطيطي والاستر

فر
التعليمية، وبذلك العملية  ي 

فر ما هو جديد  لمتابعة كل  العمل، وحاجتهم  من  تطور  إبداعية    أفكار جديدة  تقديم حلول  يتم 
ي التعليم والتعلم. 

ي تتعرض لها عمليتر
 للمشكلات التر

ي  
ي والمهاري فر وكذلك يعزو الباحثان هذه النتيجة ربما إلى أن مديري المدارس بحاجة إلى الاهتمام بالجانب التدريتر

ي تقوم عليها عملية  
ي تعتتر من الأولويات التر

ي إدارة مدارسهم التر
ممارسة الأساليب الإدارية الحديثة ومنها الإدارة الإبداعية فر
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ا  
ً
التعليمية يتطلب تفوق العملية  ي تحقيق أهداف 

، وربما لإدراكهم أن نجاحهم فر ر للعاملي  المعنوية  الروح  الإبداع، وترفع من 
  ، ورة اهتمام المديرين بالجانب الإبداعي ر إلى صرر بويي 

ر والمرشدين التر ي سلوكهم المعتمد على الإبداع، لذا يتطلع المعلمي 
ا فر رً ُ وتمت 

ورة قيام مديرية   ي  وصرر
امج والدورات التدريبية فر ر عن التعليم المدرسي والإدارة المدرسية بتوفت  التر بية والتعليم والمسؤولي 

التر
 المجالات الإدارية الحديثة ومنها الإدارة الإبداعية. 

؛ عبد الخبت  وعثمان 2018؛ سعيدي،  2017تتفق نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )الطبنجات،  
قاوي،   المخاريز والبدو وملاحيم وعطية،  2021والشر المدارس  2021؛  أن درجة ممارسة مديري  إلى  نتائجها  أشارت  ي 

التر  )
ي أشارت نتائجها إلى    علىوتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الحجوج وأبو    للإدارة الإبداعية جاءت متوسطة. 

التر
ة.   المدارس للإدارة الإبداعية جاءت بدرجة كبت  المعلومات فقد تم حساب الأوساط    أن درجة ممارسة مديري  ولمزيد من 

:   الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات كل مجال على حده، حيث  كانت على النحو التالىي

ي  اتيج  : مجال التخطيط الاستر
ا
 أولً

المجال،   لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  م 
ّ
لأوساطها  ت ا 

ً
وفق تنازليًا  ترتيبها  مراعاة  مع 

لية،
ُ
ي الجدول ) الحسابية الك

ر فر    . (7وذلك كما هو مبي 

(: قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة الإدارة الإبداعية  7)جدول  
( مرتبة تنازليًا  ي اتيج   عل فقرات مجال )التخطيط الاستر

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  التر
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة 

ي والعمل بروح الفريق.  14 1
ة  1.14 3.57 تشجيع العمل التعاوبر  كبت 

2 9 
ي مجال  

ر معه فر اكتشاف القدرات الإبداعية للعاملي 
 . ي اتيحر  التخطيط الاستر

 متوسطة  1.20 3.29

3 8 
 التفكت  التحليلىي والإبداعي عند إصدار  

ر بالموازنة بي 
 الخطط والقرارات. 

 متوسطة  1.14 3.23

4 10 
ر المسؤوليات والأهداف التعليمية   الموافقة بي 

اتيجية المدرسة.   واستر
 متوسطة  1.18 3.22

ي المسائل الإدارية 13 5
ي فر اتيحر  متوسطة  1.25 3.18 .مطابقة التخطيط الاستر

اتيجية 12 6  متوسطة  1.18 3.14 .اعتماد رؤية المدرسة كجزء من العملية الاستر

7 11 
تقديم طرق مبتكرة لتسخت  الإمكانات الإبداعية  

 . ر  للعاملي 
 متوسطة  1.39 2.86

ي  اتيحر لىي للتخطيط الاستر
ُ
 متوسطة  1.03 3.21 الك

ي الجدول )
( أن الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات المجال محصورة  7يُلاحظ من النتائج فر

ي )  وسط حسابر
ر ي )2.86بي  (، وقد جاءت جميع الفقرات ضمن درجة متوسطة ما عدا الفقرة الأولى  3.57(، ووسط حسابر

ة؛ حيث جاء أعلى تقدير للفقرة ) ي 14ضمن درجة كبت 
ي والعمل بروح الفريق "،     تنص على "(، والتر

التعاوبر تشجيع العمل 
ورة العمل كوحدة واحدة،   ات المتسارعة من صرر ة، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى ما فرضته التطورات والتغيت  بدرجة كبت 

ر على العمل بروح الفريق كت 
ي تحقيق الإبداع والابتكار، من خلال التر

، وعزو النجاح إلى الجماعة وأهمية التعاون والمشاركة فر
ر للمدرسة، وتحقيق أهدافها. تلتها الفقرة ) ُ ي تحقيق التمت 

ي  9وليس الفرد، ولما تقدمه العملية التشاركية من المساعدة فر
(، والتر

ر    تنص على "  "، بدرجة متوسطة. ويمكن للباحثي  ي اتيحر ي مجال التخطيط الاستر
ر معه فر اكتشاف القدرات الإبداعية للعاملي 

المدى   ة  المدى، وقصت  بعيدة  إلى خطة  المدارس  التخطيط، وحاجة  ي مجال 
فر الإبداع  أهمية  ي ضوء 

فر النتيجة  تفست  هذه 
احاتهم،    تتضمن الاحتياجات الرئيسة والابتكارية للعملية التعليمية، ر والتعرف إلى اقتر ولا تتم هذه الخطط إلا بمساعدة العاملي 

ي المجال  وتشجيع طاقاتهم الإبداعية الخالصة، وصق
ر فر ل شخصياتهم الإبداعية، فلابد لإنعاش القدرات الإبداعية لدى العاملي 

      . ي اتيحر ي مجال التخطيط الاستر
بوي، لحاجة هذا المجال إلى هذه القدرات، ولاسيما فر  التر
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ي تنص على "11وكان أقل تقدير للفقرة )
"، إذ بلغت   (، والتر ر تقديم طرق مبتكرة لتسخت  الإمكانات الإبداعية للعاملي 

( لها  ي  الحسابر الوسط  )2.86قيمة  معياري  وبانحراف  الإمكانات  1.39(،  إلى ضعف  ذلك  يعود  فربما  متوسطة،  وبدرجة   ،)
ا ي منطقة 

فر الحكومية والخاصة  المدارس  الطرق، ونظرًا لأن  مثل هذه  يتطلبها دعم  ي 
التر انيات  ر الموارد  والمت  تستثمر  لمركز 

ي تقديم طرق  
ي هذه الموارد فر

المالية فقط فيما يخص العملية التعليمية من المناهج والمرافق المدرسية وصيانتها، فلا تكفر
ر والأنظمة، وتخوفهم   ي القواني 

، بالإضافة إلى تخوف الإدارات من التغيت  فر ر مبتكرة لدعم وتسخت  الإمكانات الإبداعية للعاملي 
الا  ر  من  المعلمي  تقديم  إلى عدم  بالإضافة  الأعمال،  أداء  ي 

فر ر  الروتي  يفضلون  ي تخصهم، كونهم 
التر الراحة  منطقة  بتعاد عن 

ي حال توفرها. 
 أفكارهم للإدارة المدرسية، فلذلك لا تقوم الإدارة بتقديم الطرق لدعم وتسخت  إمكاناتهم الإبداعية فر

ي أشارت نتائجها إلى أن مستوى الإدارة الإبداعية 2017تتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة الطبنجات )
( التر

ي جاءت بدرجة متوسطة.   اتيحر  على مجال التخطيط الاستر

ي أشارت إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  2018وتختلف مع نتيجة دراسة الحجوج وأبوعلىي )     
( التر

ي جاءت بدرجة مرتفعة.  اتيحر  للإدارة الإبداعية على مجال التخطيط الاستر

 ثانيًا: مجال الأصالة والتجديد

المجال،   لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  م 
ّ
لأوساطها  ت ا 

ً
وفق تنازليًا  ترتيبها  مراعاة  مع 

لية،
ُ
ي الجدول ) الحسابية الك

ر فر  (. 8وذلك كما هو مبي 

قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري  هم للإدارة  (:  8جدول )
ا 
ً
 الإبداعية عل فقرات مجال )الأصالة والتجديد( مرتبة تنازليًا وفق

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  التر
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة 

1 2 
ر على تقديم أفكار جديدة لتطوير   تشجيع المعلمي 

 .العمل
ة  1.02 3.50  كبت 

 متوسطة  1.09 3.38 .تقديم أفكار إبداعية غت  مألوفة 1 2

 متوسطة  1.08 3.24 .توفت  البيئة المناسبة للابتكار 4 3

 إبداعية متعددة للمشكلة الواحدة.  6 4
ً
 متوسطة  1.10 2.98 تقديم حلولً

5 5 
ي المجالات العلمية  

متابعة كل ما هو جديد فر
بوية والإدارية  .والتر

 متوسطة  1.13 2.97

ام الرأي والرأي الآخر 7 6  متوسطة  1.26 2.94 .احتر

ي أداء الأعمال 3 7
ر فر  قليلة  1.16 2.52 الابتعاد عن الروتي 

لىي للأصالة والتجديد 
ُ
 متوسطة  0.92 3.08 الك

( الجدول  ي 
فر النتائج  المديرين  8يُلاحظ من  لدرجة ممارسة  الدراسة  أفراد عينة  لتقديرات  الحسابية  الأوساط  أن   )

ي )  وسط حسابر
ر المجال محصورة بي  ي )2.52للإدارة الإبداعية على فقرات  تقدير  3.50(، ووسط حسابر (؛ حيث جاء أعلى 

ي تنص على " 2للفقرة )
ة، وتعزى هذه النتيجة   (، والتر ر على تقديم أفكار جديدة لتطوير العمل"، بدرجة كبت  تشجيع المعلمي 

ر على   ي يشوب  ها الشعور بالأمن النفسي الذي يحفز المعلمي 
، والتر ر ر مديري المدارس والمعلمي  ي ضوء طبيعة العلاقة الودية بي 

فر
 تقديم أفكار إبداعية غت  مألوفة"  (، وتنص على "1ا الفقرة )تقديم الأفكار الإبداعية، وتوفت  المناخ المشجع على ذلك. تلته

ي طرأت على الساحة التعليمية، وحاجة العملية  
ات التر ي ضوء المستجدات والتغيت 

بدرجة متوسطة، وتعزى هذه النتيجة ربما فر
ي نجاح العملية التعليمية، وتحقيق أهدافها. وكان أقل تقدير للفقرة رقم  

التعليمية إلى أفكار غت  مألوفة، وغت  مكررة، تسهم فر
ي تنص على" الابتعا3)

ي أداء الأعمال، يفضل مديرو  ( والتر
ر فر ي أداء الأعمال" بدرجة قليلة. وفيما يتعلق بالروتي 

ر فر د عن الروتي 
يمثل   لهم  بالنسبة  ر  الروتي  ، كون  للتغيت  ، ومقاومتهم  ر والقواني  والتعليمات  للأنظمة  ا 

ً
وفق الأعمال  أداء  ي 

فر ر  الروتي  المدارس 
ي أداء  منطقة الراحة، وخ

ر فر ، فلابد من الابتعاد عن الروتي  ي تقديمهم لتنازلات واستجابات للتغيت 
روجهم من هذه المنطقة يعتر

ي العملية التعليمية.   
 الأعمال والاتجاه إلى الإبداع والطرق المبتكرة الجديدة فر
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ي أسارت نتائجها إلى أن درجة ممارسة مديري  2017اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الطبنجات )
( التر

المدارس للإدارة الإبداعية على مجال الأصالة جاءت بدرجة متوسطة. واختلفت نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة عبد الخبت   
قاوي ) ي أشارت نتائجها 2021وعثمان والشر

ة.  ( التر  بأن درجة ممارسة مديري المدارس على مجال الأصالة جاءت بدرجة كبت 

ر  ي للعاملي 
ا: مجال النمو المهنر

ً
 ثالث

المجال،   لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  م 
ّ
لأوساطها  ت ا 

ً
وفق تنازليًا  ترتيبها  مراعاة  مع 

ي الجدول ) الحسابية،
ر فر  (. 9وذلك كما هو مبي 

(: قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة  9جدول )
 الإبداعية عل فقرات المجال مرتبة تنازليًا 

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  التر
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة  

1 24 
ي  
ر على البحوث والدراسات التر إطلاع المعلمي 

ي 
 .تساعدهم على التطور المهتر

 متوسطة  1.16 3.34

ر أثناء الخدمة.  22 2 امج التدريبية للعاملي   متوسطة  1.16 3.21 تقديم التر

3 25 
استخدام مصادر تكنولوجيا المعلومات ليطور من  

ر معه.   كفاءات العاملي 
 متوسطة  1.15 3.15

4 23 
امج التأهيلية   ر على الالتحاق بالتر تشجيع العاملي 

 .المختلفة
 متوسطة  1.18 3.05

.  أساليب تطوير  28 5 ر  متوسطة  1.20 2.91 وإجراءات العمل المتبعة للعاملي 

6 27 
ي إقرار الأهداف وصياغتها بما  

ر فر التعاون مع العاملي 
 يتلاءم مع حاجاتهم المهنية. 

 متوسطة  1.14 2.82

7 26 
ي ليقدم التغذية الراجعة  

ر الوظيفر تقييم أداء العاملي 
 لهم. 

 متوسطة  1.33 2.81

ر  ي للعاملي 
لىي للنمو المهتر

ُ
 متوسطة  0.98 3.04 الك

ي الجدول )
( أن الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات المجال محصورة  9يُلاحظ من النتائج فر

ي )  وسط حسابر
ر ي )2.81بي  (، وقد جاءت جميع الفقرات ضمن درجة متوسطة؛ حيث جاء أعلى تقدير  3.34(، ووسط حسابر

ي تنص على " 24للفقرة )
"، تلتها الفقرة    (، والتر ي

ي تساعدهم على التطور المهتر
ر على البحوث والدراسات التر إطلاع المعلمي 

ي تنص على " 22)
ر أثناء الخدمة"، وكان أقل تقدير للفقرة )  (، والتر امج التدريبية للعاملي  ي تنص " تقييم أداء  26تقديم التر

( التر
ي ضوء  

ي ليقدم التغذية الراجعة لهم". ويمكن عزو هذه النتيجة ربما فر
ر الوظيفر ما يطرأ على العملية التعليمية من تطوير  العاملي 

، والاطلاع على كل ما هو جديد ومفيد من قبل   ي جميع المجالات، وهذا يدعو إلى الحاجة لمواكبة هذا التغيت 
مستمر وتغيت  فر

ي مجال الإدارة المدرسية، لتحقيق التنمية المهنية لهم، كما أنه لا بد م
ي مجال التخصص، وللمديرين فر

ر فر ن تقديم  المعلمي 
  ، ر ي زيادة المعارف والمهارات والقدرات للعاملي 

ر قبل الخدمة وأثنائها؛ كونها تسهم فر امج والورش والدورات التدريبية للعاملي  التر
وتزيد من مستوى أدائهم، وقدرتهم على الإبداع والابتكار، بالإضافة إلى أهمية تقييم الأداء كخطوة وعملية رئيسية من العمليات  

ي من الممكن أن تؤثر    الإدارية،
ي العقبات والأخطاء التر

ر كخطوة مرجعية لتلافر  بأول، ومتابعة أداء العاملي 
ً
لتصويب الأخطاء أولً

 على العملية التعليمية وتحدها من تحقيق أهدافها. 

ي أشارت نتائجها أن 2021واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة المخاريز والبدو وملاحيم وعطية )
( التر

ر جاءت بدرجة متوسطة. واختلفت   ي للعاملي 
درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية على فقرات مجال النمو المهتر

ي أشارت نتائجها إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة  2018) علىنتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة الحجوج وأبو 
( التر

ة.   ر جاءت بدرجة كبت  ي للعاملي 
 الإبداعية على فقرات مجال النمو المهتر
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 رابعًا: مجال الاتصال والتواصل 

المجال   لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  لأوساطها  تم  ا 
ً
وفق تنازليًا  ترتيبها  مراعاة  مع 

لية،
ُ
ي الجدول )  الحسابية الك

ر فر  (. 10وذلك كما هو مبي 

( المدارس  :  (10جدول  مديري  ممارسة  لدرجة  العينة  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 
 للإدارة الإبداعية عل فقرات مجال )الاتصال والتواصل( مرتبة تنازليًا  

تيب   الفقرات  رقم الفقرة  التر
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الممارسة 

1 18 
ي لتنمية القدرات الإبداعية    إيجابر

ً
توفت  مناخ
ر   .للمعلمي 

ة  1.16 3.41  كبت 

2 19  . ر ر المبدعي   متوسطة  1.16 2.84 تقديم الحوافز للعاملي 

3 15 
ر بكافة وسائل التواصل   التواصل مع العاملي 

 المتاحة. 
 متوسطة  1.13 2.81

4 17  . ي الملاحظات الهادفة لتطوير العمل المدرسي
 متوسطة  1.18 2.78 تلفر

5 21 
ي عمليات  

استخدام التطبيقات التكنولوجية فر
 الاتصال والتواصل. 

 متوسطة  1.21 2.70

ي التعامل مع أولياء أمور الطلبة.  20 6
 متوسطة  1.21 2.68 امتلاك المرونة فر

7 16  . ر ر العاملي   متوسطة  1.24 2.60 تشجيع الحوار والمناقشة بي 

لىي للاتصال والتواصل 
ُ
 متوسطة  1.00 2.83 الك

ي الجدول )
( أن الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات المجال محصورة  10يُلاحظ من النتائج فر

ر ) ي تنص " توفت   3.41-2.60بي 
ة؛ والتر (، وقد جاءت جميع الفقرات ضمن درجة متوسطة ما عدا الفقرة الأولى بدرجة كبت 

ي لتنمية القدرات الإبداعية للمعلم  إيجابر
ً
ي منطقة المركز  مناخ

" وتعزى هذه النتيجة إلى حاجة المدارس الحكومية والأهلية فر ر ي 
ي تنمي تعليم الطلبة،  

ات والوسائل التر ر داخل الخط الأخضر إلى مناخ مدرسي محفز على الإبداع، والمحتوي على كافة التجهت 
ي تفيد العملية  

التعليمية، كون المناخ المدرسي الإبداعي المحفز وتحفز المعلم على ابتكار الأساليب الجديدة والإبداعية، والتر
ة، ووضع حلول للمشكلات، والمشاركة   ر ر لمواكبة التطورات، وتوليد الأفكار الإبداعية المتمت  ر قدرات العاملي  يعمل على تحسي 

ر المب19باتخاذ القرار المناسب بالوقت الصحيح، تلتها الفقرة ) ي تنص على تقديم الحوافز للعاملي 
"، وكان أقل (، والتر ر دعي 

ي تنص على "16تقدير للفقرة )
".   (، والتر ر ر العاملي   تشجيع الحوار والمناقشة بي 

، وتوفر   ر ي المدارس الحكومية والأهلية بمنطقة المركز للتعزيز والتحفت 
ر فر ويعزى ذلك ربما ذلك إلى حاجة المعلمي 

ي سبيل خدمة العملية التعليمية، مما يرفع من روحهم المعنوية،    لمكافأتهمنظام للحوافز  
ي قاموا بها فر

على الأعمال الإبداعية التر
؛ من خلال تقديم العناية المهنية والمعنوية   ي

ويحفزهم على الإنجاز والإبداع، ويزيد من مستويات رضاهم واستقرارهم الوظيفر
المدرسة بما يعود  ام    لهم، لغرس ثقافة الإبداع داخل  أمام زملائهم واحتر أدائهم  ي 

ر فر المبدعي  ر  المعلمي  الثناء على  ورة  بالضر
ي ذلك من عوامل تساعد على زيادة دافعيتهم نحو الع

 مل. آرائهم، لما فر

المدارس   ومرشدي  معلمي  أن  إلى  ذلك  يعود  فربما  ر  العاملي  ر  بي  والمناقشة  الحوار  ي  جانتر ي 
فر الاهتمام  قصور  أما 

ي حال الخلاف  
ي منطقة المركز يرون تخوف الإدارة المدرسية من وقوع الضاع داخل البيئة المدرسية فر

الحكومية والأهلية فر
، وربما يعود ذلك إلى ما   ر ر العاملي  ي الرأي بي 

مت الشديد من قبل المديرين، وعدم وجود  فر ر يراه أفراد عينة الدراسة من  التر
ي المدرسة على حدٍ سواء يتجنبون  

ر فر ر والعاملي  ، وهذا يجعل المعلمي  ر ي التعامل مع العاملي 
مساحة للديمقراطية وإبداء الرأي فر

ي من الممكن أن تمنحهم عقاب المدير كنهاية محسومة لحو 
ارهم ومناقشتهم. وهذا ربما يفش متوسطية  الحوار والمناقشة التر

 النتيجة. 

ي الذي نصَّ على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
الثابر النتائج المتعلقة بالسؤال  ثانيًا: 

(0.05 =α  )الدراسة أفراد عينة  تقديرات  ي 
الإبداعيةلدرجة ممارسة مديري  هم    فر )الجنس، والمؤهل    الإدارة  ات  لمتغت  تعزى 
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والانحرافات   الحسابية  الأوساط  تم حساب  فقد  السؤال؛  هذا  للإجابة عن  (؟".  ي
الوظيفر والمسم  المدرسة،  ونوع   ، العلمي

ي الجدول )
ر فر ات الدراسة، كما هو مبي  ا لمتغت 

ً
 (. 11المعيارية وفق

ا  11جدول )
ً
(: قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة المديرين للإدارة الإبداعية ومجالاتها وفق

ات الدراسة   لمتغت 

 المتغت  
مستويات  
 المتغت  

ي 
 
 الإحصان

 المجالات 
لي 
ُ
الأصالة  الك

 والتجديد 
التخطيط  
ي  اتيج   الاستر

الاتصال  
 والتواصل 

ي  
النمو المهنر
ر   للعاملي 

 الجنس

 ذكر
ي   3.46 3.38 3.37 3.57 3.53 الوسط الحسابر

 0.65 0.73 0.69 0.67 0.72 الانحراف المعياري 

 أنتر 
ي   3.5 3.4 3.39 3.65 3.56 الوسط الحسابر

 0.62 0.7 0.72 0.63 0.68 الانحراف المعياري 

المؤهل  
 العلمي 

 بكالوريوس
ي   3.5 3.4 3.41 3.63 3.55 الوسط الحسابر

 0.65 0.72 0.71 0.67 0.71 الانحراف المعياري 

دراسات  
 عليا 

ي   3.47 3.38 3.35 3.6 3.53 الوسط الحسابر

 0.63 0.71 0.7 0.64 0.7 الانحراف المعياري 

نوع  
 المدرسة 

 حكومية 
ي   3.41 3.32 3.3 3.58 3.45 الوسط الحسابر

 0.67 0.73 0.76 0.67 0.73 الانحراف المعياري 

 أهلية 
ي   3.52 3.42 3.43 3.64 3.58 الوسط الحسابر

 0.62 0.7 0.67 0.64 0.69 الانحراف المعياري 

المسم  
ي 
 الوظيفر

 مرشد 
ي   3.48 3.37 3.39 3.62 3.53 الوسط الحسابر

 0.66 0.74 0.72 0.65 0.71 الانحراف المعياري 

 معلم 
ي   3.5 3.41 3.39 3.6 3.58 الوسط الحسابر

 0.6 0.65 0.67 0.66 0.68 الانحراف المعياري 

ي الجدول )
ر الأوساط الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس  11يُلاحظ من النتائج فر ( وجود فروق ظاهرية بي 

ات الدراسة؛ وب  هدف التحقق من جوهرية الفروق   للإدارة الإبداعية والمجالات التابعة لها ناتجة عن اختلاف مستويات متغت 
ر هذه الأوساط، فقد تم إجراء تحليل ال  ي الجدول )الظاهرية بي 

ر فر ات الدراسة، وذلك كما هو مبي  ا لمتغت 
ً
 (. 12تباين الرُباعي وفق

نتائج تحليل التباين الرُباعي )بدون تفاعل( لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة  (:  12جدول )
ات ا للمتغت 

ً
 الإبداعية وفق

 الدلالة الإحصائية  قيمة F وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.615 0.207 0.103 1 0.103 الجنس

 0.460 0.449 0.223 1 0.223 المؤهل العلمي 

 0.150 1.709 0.848 1 0.848 نوع المدرسة 

ي 
 0.796 0.054 0.027 1 0.027 المسم الوظيفر

     0.496 345 171.205 الخطأ

       349 172.407 الكلىي 

 ( الجدول  ي 
فر النتائج  من  مستوى  12يتضح  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  ر  α=0.05الدلالة)(  بي   )

ات )الجنس،   الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية تعزى لمتغت 
 .) ي

، ونوع المدرسة، والمسم الوظيفر   والمؤهل العلمي
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ي تفست  نتائج كل متغت  عل حدة 
 فيما يأنر

: متغت  الجنس 
ا
 أولً

ر   المعلمي  أن  إلى  النتيجة  الجنس، وتعزى هذه  لمتغت   يعزى  إحصائيًا  دال  الدراسة عدم وجود فرق  نتائج  أظهرت 
ا يرون أن مديري  هم يحتاجون لممارسة الإدارة الإبداعية، بالرغم  

َ
ر بغض النظر عن جنسهم سواء ذكورًا أم إناث بويي 

والمرشدين التر
والت الأنظمة  بتطبيق  الشديد  امهم  ر التر البيئة  من  ي 

فر الإبداع  لممارسة  بحاجة  أنهم  إلا   ، ر بالروتي  مت  ر والتر  ، ر والقواني  عليمات 
ي ضوء أن مديري ومديرات  

ي المدرسة. كما أنه يمكن تفست  هذه النتيجة فر
ي تحقيق الأهداف، ورفر

المدرسية، لما له من أهمية فر
، ونظام تعليمي واحد، لذلك لا تختلف  ومعلمي ومعلمات ومرشدي ومرشدات المدارس هم نتاج بيئة مادية ومناخ اجت  ماعي

 تقديراتهم باختلاف جنسهم. 

ي ضوء أن ممارسة الإدارة الإبداعية لدى المدير ترتبط بدرجة التأهيل، والقدرة على إحداث التغيت   
وتعزى النتيجة فر

المديرين والمديرات متوفرة   الممكن أن تكون مقومات ممارسة الإدارة الإبداعية عند  التطوير، ومن  والإبداع، والقدرة على 
المناسب البيئة  ر والمعلمات والمرشدين والمرشدات  وموجودة، ولكنها لم تجد  المعلمي  لذلك فإن نظرة  ة لصقلها وتنميتها، 

 متقاربة حول ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية. 

،  2017واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )الطبنجات،   ؛ السعيدي، 2018؛ الحجوج وأبو علىي
قاوي،  2018 ي أشارت نتائجها إلى عدم وجود  2021؛ المخاريز والبدو وملاحيم وعطية،  2021؛ عبد الخبت  وعثمان والشر

( التر
ي تقديرات أفراد عينة ا

 لدراسة لدرجة ممارسة الإدارة الإبداعية تعزى لمتغت  الجنس.  فروق ذات دلالة إحصائية فر

 ثانيًا: متغت  المؤهل العلمي 

النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت    ي جميع مجالات الدراسة؛ أظهرت 
( فر )المؤهل العلمي

ي تحديد درجة ممارسة الإدارة الإبداعية للمديرين، فحملة  
 فر
ً
ا فاعلً ً وتعزى هذه النتيجة ربما إلى أن المؤهل العلمي لا يشكل تأثت 

ر على    البكالوريوس والدراسات العليا هم نتاج لبيئة اجتماعية وتعليمية واحدة، كما أنهم نتاج لنظام تعليمي  كت 
واحد؛ يتسم بالتر

مديري  هم،   قبل  من  المتبع  الإداري  السلوك  مقاصد  على  الحكم  ويستطيعون  وممارستها،  الإبداعي  التفكت   مهارات  تنمية 
، فالمعلمون يمتلكون المهارات الإ  بية  والممارسات اليومية خلال اليوم المدرسي بوي بسبب ما تقدمه وزارة التر بداعية للعمل التر

ة بغض النظر عن  والتعليم لهم من دورات تدريبية  قبل الخدمة وأثناء ممارسة العمل، فيكتسب من خلالها المعلمون الختر
ومعلمات معلمي  تقديرات  لذلك جاءت  نفسها،  بالكيفية  للجميع  موجهة  التدريبية  امج  فالتر العلمية،  ومرشدي    مؤهلاتهم 

ي منطقة المركز لدرجة الإدارة الإبداعية لدى مديري  هم متقاربة ولا تختلف باختلاف مؤهلاتهم العلمية. 
 ومرشدات المدارس فر

ي أشارت إلى عدم وجود فروق  2018وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الحجوج وأبوعلىي )  
( التر

  .  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت  المؤهل العلمي

ا: متغت  نوع المدرسة
ً
 ثالث

ي جميع مجالات 
فر المدرسة(  )نوع  لمتغت   تعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  إلى عدم وجود  الدراسة  نتائج  أشارت 

الدراسة؛ ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن مديري المدارس الحكومية و الأهلية بحاجة لممارسة الإبداع والابتكار؛ فالمديرون  
ي هذه المدارس يؤدون تلقائيًا الأنظمة وا 

ر تحكم العمل، وتحسن من  فر ي البيئة التعليمية باعتبارها قواني 
ر فر لتعليمات والقواني 

ي  
ر وممارسة الإدارة الإبداعية فر العملية التعليمية، وتحقق الأهداف المرجوة منها، ولكنهم يحتاجون للخروج من منطقة الروتي 

لمدارس الحكومية والأهلية على اطلاع كامل بدرجة  إدارة مدارسهم وهذا ما يلاحظه المعلمون والمرشدون، فمعلمو ومرشدو ا 
ي العمل المدرسي والإداري بغض النظر عن نوع المدرسة، لذلك جاءت تقديراتهم  

ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية وتطبيقها فر
 لدرجة ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية متقاربة، ولا تختلف باختلاف نوع المدرسة. 
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ي 
 رابعًا: المسم الوظيفر

(؛ وتعزى هذه النتيجة    )المسمأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت    ي
الوظيفر

ي المدارس، ويقومون جنبًا إلى جنب  
ي الإدارة المدرسية فر

ي منطقة المركز على اطلاع كامل فر
إلى أن معلمي ومرشدي المدارس فر

رة  بكافة المسؤوليات، والواجبات المنوطة بهم، كما أنهم نتاج لبيئة تعليمية واحدة، كما أنهم يرون ما يمارسه مديروهم من إدا
ي مدارسهم، لذلك جاءت تقديراتهم لدرجة ممارسة مديري  هم للإدارة الإبداعية متقاربة ولا تختلف باختلاف المسم  

الإبداع فر
ي لهم.  

 الوظيفر

ي تقديرات  2017واتفقت نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة الطبنجات )
( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فر

  . ي
 أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة الإدارة الإبداعية تعزى لمتغت  المسم الوظيفر

 التوصيات  .8

  : ي تم التوصل إليها يوصي الباحثان بما يلىي
ي ضوء النتائج التر

 فر

البيئة   .1 ي 
تعزيز الإبداع والابتكار فر باب  اتيجية الإبداعية، من  العملية الاستر المدارس كجزء من  اعتماد رؤية  تشجيع 

 المدرسية. 

ي   .2
ر فر ورة الحرص على مواكبة المستجدات؛ عن طريق تقديم طرق مبتكرة لتسخت  الإمكانات الإبداعية للعاملي  صرر

بوي.    المجال التر

الإبداعية  .3 المهارات  امتلاكهم  درجة  لتعزيز  المدارس  ومديرات  لمديري  تدريبية  وورش  واستكمالات  برامج  تقديم 
ي مدارسهم.  

 اللازمة لكي يتمكنوا من رفع مستوى ممارستهم الإدارة الإبداعية فر

ي إقرار الأهداف وصياغتها بما يتلاءم مع حاجاتهم المهنية والإبداعية.  .4
ر فر  التأكيد على أهمية التعاون مع العاملي 

ي   .5
ر الوظيفر ورة تقييم أداء العاملي   ومتابعتهم، وتقديم التغذية الراجعة لهم لتطوير أداءهم.  باستمرار،التأكيد على صرر

ي بينهم.  .6 ، وتشجيع التنافس الإيجابر ر ر العاملي  ورة العمل على تنمية مهارات الحوار والمناقشة بي   صرر

ي   .7
ر فر ُ ي المدارس، للوصول إلى التمت 

ر فر ورة استخدام مبدأ الرقابة الذاتية عند المديرين وجميع العاملي  ر على صرر كت 
التر

ر المستمر   ي بيئة العمل، والدعوة لتوظيف أدوات الرقابة الحديثة من اجل التحسي 
الخدمات المقدمة، والإبداع فر

 للخدمات.  

وبمنهج   .8 الحالية،  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  الأبحاث  من  مزيد  لإجراء  ر  بويي 
والتر ر  والمهتمي  ر  الباحثي  دعوة 

  . ي أماكن وألوية أخرى داخل الخط الأخضر
 مختلف، وفر

 الشكر والتقدير 

ر ورئيس التحرير على تعليقاتهم القيّمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.   نتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي 
ي منطقة المركز داخل الخط الأخضر   كما نعرب عن تقديرنا لمشاركة

ي هذه الدراسة،    معلمي ومرشدي المدارس فر
الذين ساهموا فر

بيةونشكر  على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية والتعليم داخل الخط الأخضر  وزارة التر
 .هي مسؤوليتنا بالكامل

 الإقرارات الأخلاقية 

ا لمبادئ إعلان هلسنكي )
ً
ي 1964تم إجراء هذه الدراسة وفق

  (، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات فر
بية ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحثوالتعليم داخل الخط الأخضر  وزارة التر ر  :. وقد تم الالتر
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ي   −
ة من الجهات المعنية فر بيةمبدأ الموافقة الطوعية )تم الحصول على الموافقة المستنت  والتعليم داخل    وزارة التر

 .(الخط الأخضر 

ر  −  .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي 

 .مبدأ الشية −

ر بمحتوى وأهداف البحث −  .مبدأ إبلاغ المشاركي 

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة فر

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −

 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من  البياناتتتوفر مجموعات 
ر التر  .الباحثي 

 التمويل 

ي أي تمويل 
 .هذا البحث لإجراء لم يتم تلفر

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود يؤكد الباحثان عدم 
 .أي تضارب فر

ر   مساهمة الباحثي 

فت جبالىي وخليفة عاشور قام كل من  −  .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها مت 

فت جبالىي وخليفة عاشورتمَّ كتابة المسودة الأولى للمقال بواسطة    −  .مت 

 .قام الباحثان بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمدا النسخة النهائية للنشر   −

 الموافقة عل النشر 

، وهما بانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم، ويوافقان   يوافق الباحثان على تقديم هذه الورقة البحثية للنشر
ه ي نشر

م إلى أي مجلة أخرى للنظر فر
َّ
ا ولم يُقد

ً
ي حال قبولها. كما يؤكدان أن هذا العمل لم يُنشر سابق

ها فر  .على نشر
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