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Abstract 

The study aimed to identify the extent to which public school principals practice 
community participation in Ajloun Governorate. The study sample consisted of 99 male and 
female principals from public schools affiliated with the Education Directorate of Ajloun 
Governorate. They were selected using a simple random method, and the study employed a 
descriptive survey approach. The results indicated that the degree to which public school 
principals practice community participation in Ajloun Governorate, from the principals' 
perspective, was rated as high. Additionally, the study found no significant differences in the 
practice of community participation based on the principals' gender.  In light of these findings, 
the study recommended holding training courses and workshops for school principals to enhance 
community participation. These efforts could help address challenges related to school funding 
and motivate local community institutions and parents to participate in school committees aimed 
at improving school performance. 
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 الملخص 

ي محافظة  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  
التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

( من  الدراسة  عينة  تكونت  محافظة  (  99عجلون،  وتعليم  تربية  لمديرية  التابعة  الحكومية  المدارس  من  ومديرة   
ً
مديرا

، وأظهرت النتائج أن عجلون ي المسحي
، وتم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصف 

ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء جاءت بدرجة  
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 
ي درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة    تقييم مرتفعة، كما أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية
ف 

ي محافظة عجلو 
ي ضوء ذلك قدمت الدراسة مجموعة من  المجتمعية ف 

ن من وجهة نظر المدراء يعزى لجنس المدير، وف 
ي زيادة المشاركة المجتمعية للتغلب على  

ي تهتم ف 
ورة عقد الدورات وورش العمل لمديري المدارس الت  التوصيات أبرزها ض 

وأولياء   المحلىي  المجتمع  مؤسسات   
وتحفي   المدرسة،  تمويل  تواجه  ي 

الت  اللجان التحديات  ي 
ف  المشاركة  ورة  بض  الأمور 

 . ي الارتقاء بالأداء المدرسي
ي تهدف ف 

 المدرسية الت 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ة، ونقلة نوعية هائلة شملت كل   ات وتطورات كبي  ين، تغي  شهد تاري    خ العالم الطويل وخاصة القرن الحادي والعشر
ات يشعر  التغي  لهذه  والمتتبع  ات والتطورات،  التغي  بوي نصيب من هذه  الي  للمجال  المتنوعة، وكان  الحياة  أوجه ومناحي 

بية والتعليم وا ي مفاهيم الي 
بوية والتعليمية  لمفاهيم  لتوسع الذي حصل لبالتغي  الذي حدث ف  ي العملية الي 

من التطور والنمو ف 
للوصول لأرف  المستويات، حيث يعد التعليم اللبنة الأساسية لبناء مجتمع متقدم قادر على مواجهة مشاكله وحلها، لذلك  

وري الحرص على التعليم ودعمه وتشجيعه، وذلك من خلال بناء المدارس   وربطها مع المجتمع. أصبح من الض 

بوية المهمة، وتساعد على تربية وتعليم أفراد المجتمع، وذلك من خلال تقديم   إن المدارس من أهم الوسائط الي 
ي إعداد أجيال المستقبل، وتطور الحضارة، ولأداء هذه المهام والوظائف لابد من المدرسة والقائمي   على  

برامج تربوية تسهم ف 
ي  إدارتها فهم أهميتها ووظيفتها، وأن هذه ال

، والمساهمة ف  وظيفة لا يمكن تحقيقها من دون الاهتمام بدراسة المجتمع المحلىي
 (. 2008حل مشكلاته، وتحقيق أهدافه، ونتيجة هذا المفهوم ظهر مفهوم المشاركة المجتمعية )الدري    ج، 

فتعد المشاركة المجتمعية من أهم الأسس على تقوية الروابط القائمة على المحبة بينها وبي   أولياء الأمور، وإزالة  
(  2009الحواجز النفسية والاجتماعية بينهما، وإشعار الطلبة بجو من الأمان والثقة داخل المدرسة وخارجها، كما أكد حبيب )

الاجتماعي إلا بتعاونها مع مؤسسات المجتمع المختلفة، الذي يؤدي إلى تبادل الأفكار  أن المدرسة لا تستطيع أن تقوم بدورها  
ورة التنسيق بي   المدرسة والبيت بأسلوب متكامل، ومعرفة   بية الطلبة، وض  ات بي   المعلمي   وأولياء الأمور الخاص بي  والخير

ي تقدم للطلبة والمجتمع.  أولياء الأمور بالمجتمع على دور المدرسة وأهدافها الهامة والخدمات
 الت 

ي دعم وزيادة فاعلية المؤسسات التعليمية وتحسي   التعلم وتمكينها من  
ة أساسية ف  وتعد المشاركة المجتمعية ركي  

نتغلب على   ي من خلالها 
ي والت 

المدن  المجتمع  لمؤسسات  بقاء  ورة  المنشودة، فهي ض  بوية  الي  والغايات  النتاجات  تحقيق 
ا  الموارد  بي    الفجوة  على  ي 

ونقض  التعليم،  المناسب  لمتاحةمشكلات  بالشكل  المجتمع  واستخدامها  رغبة  تجسد  فهي  ؛ 
ة   ي الجهود الرامية إلى تحسي   التعليم وتطويره، كما أن التعليم جيد النوعية يتطلب وبدرجة كبي 

واستعداده للإسهام الفعال ف 
ي إدارة العملية التعليمة )الخطيب والخطيب 

 (. 2006، مشاركة المجتمع المحلىي بجميع فئاته ومؤسساته ف 

( يتم من خلالها مساهمة  2008ويؤكد دعبس  ي 
التطوعية والت  العملية  ي 

المجتمعية تتجسد ف  المشاركة  أن  ( على 
المواطني   مساهمة حقيقة وفاعلة بالرأي أو الفعل أو المال، دون أدن  ضغط أو مساومة أو تحقيق منفعة خاصة تتعارض مع  

 المصلحة العامة. 

ي بذل كافة الجهود التطوعية من قبل أفراد Salamun, 2020كما ويشي  سالمون )
( أن المشاركة المجتمعية تتمثل ف 

ي رسم السياسة العامة والخاصة بهذا المجتمع، واتخاذ القرارات وتنفيذها  
ي المشاركة والتأثي  الفعال ف 

المجتمع أو المواطني   ف 
ي المستقبل. 

 بما يحقق متطلباتهم وآمالهم المجتمعية ف 

يةأو    ،الشعبيةأو    ،المجتمعيةويعتير مصطلح المشاركة   ي تعددت تعاريفها،    ،الجماهي 
أو الأهلية من المصطلحات الت 

ي تتعامل مع هذا المفهوم وتطبيقاته،  
ي الدولة نفسها، ويعود ذلك إلى تعدد التخصصات الت 

ي تختلف من دولة إلى أخرى وف 
والت 

ي أعمال التنمية سواء 
 ف 
ً
ي درجة مساهمة المواطني   طوعا

أو   ،أعمالهمأو    ،أفكارهمأو    ، بآرائهم  وتتمثل المشاركة المجتمعية ف 
  ، ي درجة إحساس المواطني   بمشكلاتهم المحلية، ونوع استجابتهم لحل هذه المشكلات )رفاعي

 (. 2011تمويلهم، كما وتتمثل ف 

فا والهابيل ) ، حيث يتوقف نجاح المدرسة  2015وأشار الشر
ً
 المدرسة والمجتمع المحلىي مهم جدا

( أن التواصل بي  
 المدرسة والمجتمع المحلىي أمر مهم لإشعار المجتمع  

، وتوثيق الصلة بي   أو فشلها على مدى التواصل مع المجتمع المحلىي
 قوميًا  (  2007باهتمام المدرسة بالطلبة. كما ذكر العجمي )

ا
أن أساس تطوير التعليم وإصلاحه أصبح قضية مجتمعية وعملً

وغي    الحكومية  والمؤسسات  الهيئات  من كافة  مجتمعية  مشاركة  صورة  ي 
ف  التعليمية  المؤسسات  دعم كافة  ي 

يقتض  مما 

 . محافظة عجلونالمديرين،  المشاركة المجتمعية، المدارس الحكومية،  : الكلمات المفتاحية
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ي بيئة مجتمع المعرفة لدعم وإصلاح  
ة رئيسية ومحورية ف  ، هذا وأصبحت المشاركة المجتمعية ركي   ي

الحكومية والمجتمع المدن 
 وتطوير التعليم. 

ي والسياسي بي   صفوف  2018ويشي  قناوي )
( إلى أن انتشار نسبة عالية من درجات الوعي والإدراك الاجتماعي والثقاف 

ي  
ة من الأهمية ليس بما يتعلق بالمشاركة المجتمعية فحسب، بل ف   على درجة كبي 

ا
أفراد هيئات المجتمع المحلىي يعد عاملا

ارتفعت فكلما  واتجاهها،  المشاركة  هذه  أكير كانت    نوعية  مفردات ومجالات  إلى  المشاركة  والإدراك وتوسعت  الوعي  نسبة 
ي المشاركة  

 ف 
ً
 حيويا

ً
ي يلعب الفرد من خلالها دورا

ي العملية الت 
المشاركة أكير وأكير فاعلية، حيث تتمثل المشاركة المجتمعية ف 

ي 
وضع الأهداف العامة، وتحديد أفضل    المجتمعية والسياسية لصالح مجتمعه، وتكون الفرصة متاحة أمامه حت  يشارك ف 

ي تنمية  
ي المساهمة ف 

ي ذلك مسؤولية الأفراد والمجتمعات ف 
الطرق والأساليب والوسائل لتحقيق وإنجاز هذه الأهداف، ويعت 

 عن مسؤولية الدولة عن إشباع متطلبات وحاجات أفرادها، ونظرا لأهمية المشاركة المجتمعية 
ا
  مجتمعاتهم والارتقاء بها، فضلً

الرئيسية  الأدوات  إحدى  ما تصبح من  بقدر  فاعليتها  ذاتها، ويقدر  ها وسيلة بحد  يعتير الباحثي   والدارسي    العديد من  فإن 
ي حركته نحو تحقيق أهدافه وطموحاته من النمو والتطور والتقدم. 

 لتمكي   المجتمع من أن يكون له دور قيادي ف 

( والجيوش  يدي  والير الملا  مؤسسات 2016وأكد  وممثلىي  الطلبة  أمور  أولياء  قبل  من  المجتمعية  المشاركة  أن   )
ي زيادة فاعلية المدرسة  

ي المنظومة التعليمية، وكذلك ف 
ي تطوير وتحسي   التعليم ف 

المجتمع المحلىي المحيط بالمدرسة تسهم ف 
لأمور لعملية تعليم أبنائهم، وترشيد وتحسي   الموارد المالية وتشجيع الإدارة  وتمكينها من تحقيق وظائفها، وزيادة دعم أولياء ا

التعليم مع   الدولة عن  فيها مسؤولية  تتواصل وتتكامل  المدرسة والمجتمع  بي    للعلاقة  تمثل صياغة جديدة  الذاتية، فهي 
 .  مسؤولية أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلىي

بية والتعليم عام ) ( بالتعاون مع الوكالة الأمريكية  2008وقد توجهت المملكة الأردنية الهاشمية من خلال وزارة الي 
ي التعليم، باعتبارها  IRD" ومنظمة الإغاثة والتنمية الدولية "USAIDللتنمية الدولية "

" نحو تفعيل المشاركة المجتمعية ف 
 لتطوير وتحسي   أداء العلم المؤسسي المتمركز حول المدرسة تحت مسم "المدارس المجتمعية" )كمال، 

ا
 (. 2014مدخلا

بمختلف   المجتمع  أفراد  مشاركة  يتضمن  وأسلوب  هدف  تعد  المجتمعية  المشاركة  أن  نستنتج  ذلك  ضوء  ي 
وف 

ي تحمل المسؤولية اتجاه العمل التنموي، فالمشاركة المجتمعية وسيلة يمكن من خلالها تحقيق أهداف التنمية  
مستوياته ف 

ي النهاية إلى جميع الأفراد و 
ي تعود نتائجها ومنافعها ف 

 المجتمعات. والت 

بوية   الي  العلمية  ي 
التطور ف  ي تحقيق 

 ف 
ً
 وحاسما

ً
وريا  ض 

ً
أمرا المدارس يعد  المجتمعية من قبل مديري  المشاركة  أن 

ي تنعكس على تحقيق  
ي الأسرة والمجتمع، والت 

ي البيئة المدرسية وف 
ي بي   ما يتعلمه الطلبة ف 

التعليمية، وتحقق الانسجام الحقيف 
ي  أهداف المجتمع، لذلك جاءت هذه الدرا

سة للتعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 
 محافظة عجلون. 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ات الدراسة وتم عرضها زمنيًا من الأحدث إلى الأقدم   تم الرجوع إلى مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بمتغي 
ا للدراسات السابقة: 

ً
 وفيما يلىي عرض

ي  2022أجرت المقحم )
اكة المجتمعية بي   المدرسة والأسرة ف  ( دراسة هدفت الدراسة الكشف عن واقع تطبيق الشر

ي الحكومية من خلال أربعة أبعاد    2030ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الابتدان 

ي اتخاذ القرار، ال
ك، المشاركة ف  مشاركات التطوعية، المسؤولية المجتمعية(. ولتحقيق الهدف من الدراسة، )التواصل المشي 

ها والوقوف   ي التحليلىي الذي يهدف إلى توفي  البيانات والحقائق عن المشكلة موضوع البحث لتفسي 
تم اتباع المنهج الوصف 

ي تحقق هدف الدرا
سة حيث تم اختيار عينة عشوائية من  على دلالاتها، وقد تم إعداد استبانة أولية من أجل جمع البيانات الت 

ي الرياض لمكتب الملز فقط، وقد بلغ حجمها  
مديرة، وأظهرت النتائج أن واقع تطبيق    51مديرات مدارس المرحلة الابتدائية ف 

ي ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
اكة المجتمعية بي   المدرسة والأسرة بشكل عام ف  ط  تمي   بدرجة عالية بمتوس  2030الشر

ي  ي ضوء رؤية المملكة العربية 2.85حسانر
ك بي   المدرسة والأسرة ف 

، وفيما يتعلق بالمحاور فقد تمي   مستوى التواصل المشي 
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ي    2030السعودية   ي  3.12بدرجة عالية بمتوسط حسانر
ي المسؤولية المجتمعية بي   المدرسة والأسرة ف 

، ومستوى المشاركة ف 
ي   2030ضوء رؤية المملكة العربية السعودية   بدرجة عالية بمتوسط حسانر

 . 3.11تمي  

ي  2021)  وأجرت صعابنة
ي ثانويات المثلث الشمالىي ف 

( دراسة هدفت التعرّف على واقع عمل لجان أولياء الأمور ف 
  . ي تفعيل لجان أولياء الأمور كأداة لمشاركة المجتمع المحلىي من وجهة نظر المعلمي  

، والوقوف على دور المديرين ف  فلسطي  
الد أدوات  التحليلىي من خلال  ي 

الوصف  المنهج  الباحثة  ل مجتمع  استخدمت 
ّ
. تشك للنوعي ، والمقابلة  للكمي الاستبانة  راسة: 

عت الاستبانة على عيّنة  903الدراسة من جميع معلمي ومعلمات ثانويات المثلث الشمالىي البالغ عددهم )
ّ
 ومعلمة، ووز

ً
( معلما

ي على المدارس وهي )223الدراسة وهي )
ي عشوان 

عة بشكل طبف 
ّ
(  3ة المقابلة مع )( مدرسة. استخدمت الباحثة أدا20( موز

ي المجال الأول  3مديرين و)
ي حي   هو مرتفع ف 

ي تفعيل لجان أولياء الأمور مرتفع، ف 
 دور المدير ف 

ّ
. وأظهرت النتائج أن ( معلمي  

ي المجال  
ي تسهيل عمل لجان أولياء الأمور، وهو متوسط ف 

ي ف 
ي دعوات المدير لأولياء الأمور للمشاركة، والمجال الثان 

للدراسة ف 
 حدود تواصل الأهل لما  الثا

ّ
 المديرين يرون أن

ّ
حت المقابلات أن

ّ
ي العملية التعليميّة. وض

اك لجان أولياء الأمور ف  ي إسرر
لث ف 

اكة أولياء الأمور   ي العملية التعليميّة؛ يظهر من المقابلات عدم الاتفاق على مفهوم سرر
فيه مصلحة الطلبة على ألا يتم التدخل ف 

ي العملية التعليمية. كم
 التحدي الذي تقابله بعض المدارس هو عدم إقبال الأولياء على المشاركة، ولقد تنوعت الرؤى  ف 

ّ
ا أن

المستقبلية لتفعيل العلاقة مع لجان أولياء الأمور بحسب إيمان المدير الشخضي وما يلاقيه من تحديّات، فالذي يؤمن بهذه  
اكة ويضع الحدود لمشاركتهم ويرض  عن الموجود لم يكن  ه اليأس لم يعد  الشر

َ
ك
َّ
مَل
َ
؛ والذي ت رة أكير إيمانه دافعا له لرؤية مُطوِّ

ل اللجنة. ولا  ! والمدير الذي لا يملك لجنة أولياء أمور ولا يرحب بوجودها، يحلم للمستقبل أن يُفعِّ
ً
يرى هذا الموضوع مجديا

 يوجد ابتكارات خاصّة بالمديرين لتفعيل اللجان. 

ي تطوير  2020وأجرى مرجان ومحمدين ومخلوف )
( دراسة هدفت تحديد آليات لتفعيل دور المشاركة المجتمعية ف 

مؤسسات تربية طفل ما قبل المدرسة من خلال التعرف علىي الأسس النظرية لمفهوم المشاركة المجتمعية، والتعرف علىي  
المدر  قبل  ما  طفل  تربية  مؤسسات  ي 

ف  المجتمعية  المشاركة  ي  واقع 
ف  المجتمعية  المشاركة  تفعيل  معوقات  وتحديد  سة، 

البحث إلى   ي لمناسبته لموضوع البحث، وتوصل 
الوصف  المنهج  البحث  المدرسة، واستخدم  تربية طفل ما قبل  مؤسسات 

ي مؤسسات تربية طفل  
ي تحول دون تفعيل المشاركة المجتمعية ف 

مجموعة من النتائج من أهمها: توجد بعض المعوقات الت 
ل المدرسة مثل: ضعف وعي أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلىي بأهمية مؤسسات تربية طفل ما قبل المدرسة،  ما قب

المجتمعية، ومحدودية   المشاركة  تفعيل  ي 
المدرسة ف   علىي مؤسسات تربية طفل ما قبل 

العاملي   وضعف مهارات وقدرات 
ي ت
طوير مؤسسات تربية طفل ما قبل المدرسة، وتوصل البحث  مشاركة مؤسسات المجتمع المحلىي والقطاع القطاع الخاص ف 

ي توفي  الموارد اللازمة لجودة  
ي ف 
ورة مشاركة المجتمع المدن  إلى مجموعة من آليات تفعيل المشاركة المجتمعية من أهمها: ض 

ي التوعية بأ
ي مؤسسات تربية طفل ما قبل المدرسة، وأهمية الدور الكبي  لمؤسسات الدولة ف 

همية تربية طفل ما قبل  التعليم ف 
ي ومؤسسات تربية طفل ما قبل 

المدرسة مثل الإعلام، توقع برتوكولات تعاون بي   القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدن 
 المدرسة. 

( التعرف على إدارة تعليم الطفولة المبكرة والمشاركة  Kadar & Fatonah, 2020وهدفت دراسة كادر وفاتونه )
عينة   تكونت  المجتمعية،  المشاركة  ي ضوء 

ف  الأطفال  لرياض  التعليمية  المؤسسات  إدارة  نظريات حول  وإيجاد  المجتمعية 
ي إندونيسيا، واستخدمت ا245الدراسة من )

ي ولاية استاوا ف 
ي مرحلة رياض الأطفال ف 

لدراسة المنهج  ( معلمي ومدراء المدارس ف 
ي تتم  

ي وظائف وتنفيذ رياض الأطفال الت 
ي التحليلىي من خلال استبانة لجمع البيانات، وأظهرت النتائج وجود فروق ف 

الوصف 
ي رياض الأط

ي بدعم ومشاركة المجتمع، ويتم تنظيم المؤسسات التعليمية ف 
اف  ي  إدارتها بشكل احي 

فال بناءا على الوصف الوظيف 
نمو   زيادة  ك مع  قرار مشي  بناءا على  أدوارهم ووظائفهم ومسؤولياتهم  لديهم  الآباء  المحلية، وأن  المدارس والمجتمعات  ي 

ف 
ي يقوم  

وتطوير رياض الأطفال مهنيًا وتنافسية، وأن يبدأ برنامج تطوير المؤسسات التعليمية لرياض الأطفال بفكرة المجتمع الت 
نامج التطوير المادي للبناء. ب اف المجتمع، ويقوم المجتمع بتقييم النتائج، وأن يعمل المجتمع كميش لير  ها المعلم تحت إسرر

ا وافراين وبراستيو) ( هدفت إلى تحديد  Dewantara, Efriani, Sulistyarini & Prasetiyo, 2020أجرى ديواني 
ي إندونيسيا بمدرسة باندونج لاب استخدمت  

تحسي   تعليم الشخصية من خلال مشاركة المجتمع حول البيئة المدرسية ف 
ي مدارس رياض الأطفال أن يعمل بشكل 

، وأظهرت النتائج أن تعليم الشخصية الذي يتم إجراؤه ف  ي الدراسة المنهج شبه التجريتر
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ي  
ي تم تنفيذها قيمًا تساعد ف 

اكة الت  جيد بسبب التعاون بي   المدرسة ومشاركة المجتمع حول البيئة المدرسية، وينتج من الشر
كة.  اهة والقيم القومية والقيم المستقلة والقيم المشي   بناء شخصية الطالب، وتشمل هذه القيم الدينية وقيم الي  

( دراسة هدفت التعرف على مدى تأثي  كفاءة  Zulaiha, Lian & Mulyad, 2020وأجرى زليخة ولي   ومولياد )
بانج   بالم  ي مدرسة 

البحث ف  تم إجراء هذا  المدرسة. ولقد  ي 
التعليمية ف  الخدمات  المجتمعية على جودة  المدير والمشاركة 

، وكانت عينة الدراسة ) ي الصي  
ي التعليم    أن( معلمًا. كما بينت الدراسة  34الابتدائية ف 

مدى إدراك ودور مشاركة المجتمع ف 
خدمات التعليم الجيد هي خدمات تعليمية تتوافق    أنيعتمد على فهم المجتمع نفسه للتعليم، ويعتمد على قدرة المدرسة. كما  

ي توقعات واحتياجات الطلب ة والمجتمع. وتوضح النتائج  مع الخطة المراد تنفيذها وتحقق الأهداف الموضوعة ويمكن أن تلتر
ا ويمكنها  

ً
ي مدرسة باليم الابتدائية الحكومية جيدة جد

ي هذه الدراسة أن جودة الخدمات التعليمية ف 
ي تم الحصول عليها ف 

الت 
 تلبية احتياجات المجتمع. 

ي تطوير التعليم المدرسي من وجهة  2019وأجرت الخالدي )
( دراسة هدفت التعرف إلى دور المشاركة المجتمعية ف 

ي محافظة المفرق. تكونت عينة الدراسة من )
بويي   ف 

في   الي  ، منهم )390نظر مديري المدارس الحكومية والمشر
ً
(  329( فردا

ف تربوي موزعي   على مديريا61مدير مدرسة، و) ي محافظة المفرق الآتية: )قصبة المفرق، ولواء  ( مشر
بية والتعليم ف  ت الي 

قية، ولواء البادية الشمالية الغربية(. ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من ) ( فقرة  47البادية الشمالية الشر
:)الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية، والإدا  أرب  ع موزعة على   رة المدرسية، والأنشطة والفعاليات المدرسية،  مجالات، هي

ي تطوير التعليم المدرسي من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة  
والتمويل(. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن دور المشاركة المجتمعية ف 

 بي   متوسطات تقديرات  
ً
ي محافظة المفرق جاء بدرجة قليلة. كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا

أفراد عينة الدراسة  ف 
 بي   متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة 

ً
ي حي   لم تظهر النتائج وجود فروق دالة إحصائيا

، ف  ي
تعزى لمتغي  المسم الوظيف 

ي المرحلة التعليمية، والمديرية.   تعزى لمتغي 

 ( ي وغرهام والفورد 
أنماط  Khetani & Graham & Alvord, 2013أجرى ختان  التعرف على  ( دراسة هدفت 

الدراسة من   تكونت عينة  المبكر،  التدخل  تلقوا خدمات  الذين  المدرسة  قبل  ما  ي سن 
الأطفال ف  بي    المجتمعية  المشاركة 

قام  1509) ، حيث  المسحي ي 
الوصف  المنهج  استخدام  تم  ي رومانيا، 

المدرسة ف  قبل  ما  أطفال  الرعاية ومعلمي  ( من مقدمي 
بجمع   المدرسة، الباحثي    قبل  ما  أطفال  لمعلمي  واستبيان  الرعاية،  مقدمي  مع   

هاتفي   المقابلة  بإجراء  بطريقتي    البيانات 
ك عن الصعوبات المزدوجة قويًا للأنشطة المتعلقة بالأنشطة الخارجية، ولك  نه أقل حسمًا  وأظهرت النتائج كان الإبلاغ المشي 

ظهر ارتباطات قوية وإيجابية بي   القيود الوظيفية للأطفال 
ُ
فيه. كما ت ي يرعاها المجتمع وأنشطة الاستجمام والي 

للأنشطة الت 
ي الأنشطة )

ي الحركة والتنظيف والتغذية والكلام والوعي بالسلامة والصداقات وصعوبة المشاركة ف 
(. كما ارتبط انخفاض 9-7ف 

ي )دخل الأسرة بصع
ات البيئية الثلاثة  9( من أصل )7وبة المشاركة ف  ( أنشطة وصعوبة إدارة السلوك، كما ارتبط كل من المتغي 

ي جميع الأنشطة التسعة. 
احة( بقيود المشاركة ف   )محدودية الوصول إلى الدعم الاجتماعي والنقل والاسي 

 التعليق على الدراسات السابقة 1.1.2

التعرف على درجة ممارسة مديري   تشابهت الدراسة الحالية مع غالبية الدراسات السابقة من حيث الهدف وهو 
ي محافظة عجلون. 

 المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

 ما يمي   هذه الدراسة عن الدراسات السابقة   1.1.3

استخدام   تم  المنهج حيث   من حيث 
ً
المدارس، وأيضا بكونها تتحدث عن درجة ممارسة مديري  الدراسة  ت  تمي  
ي الدراسات السابقة باستثناء دراسة  

ي الدراسة الحالية وف 
ي المسحي ف 

ا وافراين وبراستيو)المنهج الوصف   ,Dewantaraديواني 
Efriani, Sulistyarini & Prasetiyo, 2020 ي التجريتر شبه  المنهج  استخدمت  ي 

الت  عن  (  الحالية  الدراسة  واختلفت   ،
ي محافظة عجلون، كما استخدمت الدراسة 

الدراسات السابقة من حيث العينة حيث تم استخدام عينة من مديري المدارس ف 
ي جميع الدراسات السابقة باستثناء دراسة  

البيانات وهو ما تسم استخدامه ف  ا وافراين  دالحالية الاستبانة كأداة لجمع  يواني 
ودراسة  Dewantara, Efriani, Sulistyarini & Prasetiyo, 2020وبراستيو) الاختبار،  استخدمت  ي 

الت  ، صعابنة)( 
 مقابلة. 2021

ً
ي استخدمت مع الاستبانة إجراء أيضا

 ( الت 
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فهم مشكلة الدراسة المتعلقة بدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية  واستفادت الباحثة من الدراسات السابقة  
المدارس   مديري  ممارسة  درجة  على  التعرف  ي 

ف  الحالية  الدراسة  أهمية  وإبراز  عجلون،  محافظة  ي 
ف  المجتمعية  للمشاركة 

ي محافظة عجلون. 
تفسي  نتائج الدراسة  و   اختيار وسائل جمع البيانات المناسبة للدراسة. و   الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

 اختيار المعالجات الإحصائية المناسبة للدراسة. و  وتوضيحها ومناقشة النتائج. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

بوي   الي  العمل  ي 
ف  المجتمعية  المشاركة  بأهمية  وإحساسها  بوي  الي  للميدان  ومعايشتها  الباحثة  ة  خير خلال  ومن 

ات   بوي، إذ أكد غالبيتهم وجود مؤسرر ي الحقل الي 
بويي   العاملي   ف 

لتحقيق الأهداف المنشودة، وبعد استطلاع آراء عدد من الي 
ي    .الأهداف المرجوة  توضح الحاجة إلى المشاركة المجتمعية لتحقيق

الباحثة على الدراسات السابقة الت  ومن خلال اطلاع 
بوي مثل دراسة   ي الميدان الي 

ي المدارس، وأنها مسؤولية  2022  ،المقحم)أجريت ف 
ي بينت أهمية المشاركة المجتمعية ف 

(، الت 
اجتماعية ووسيلة للفهم والتفاعل المتبادل للجهود وموارد كل أطراف المجتمع والتنسيق بينهما من أجل تحقيق الصالح العام 

ي الحي
ي المجتمع ومن خلالها سيلعب الفرد دورًا هامًا ف 

ي المجالات المختلفة ف 
اة السياسية والاجتماعية لمجتمعه، وتكون  ف 

 دراسة  
ً
ي وضع الأهداف العامة للمجتمع وكذلك أفضل الوسائل لتحقيق وإنجاز الأهداف، وأيضا

لديه الفرصة أن يشارك ف 
ورة بحث مدى المشاركة المجتمعية لدى مديري المدارس، 2021 ،الصعابنه)ودراسة  ي أكدت على ض 

ي ضوء ذلك تم  (، الت 
ف 

ي تحديد  
 . مشكلة الدراسة بالإجابة عن الأسئلة الآن 

 أسئلة الدراسة  2.1

ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء؟ .1
 ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

ي استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس  α =0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ) .2
( ف 

ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء تعزى لمتغي  جنس المدير؟
 الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

 الدراسة وأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 هدفت الدراسة التعرف إلى: 

ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء، وذلك   .1
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

ي ضوء نتائج الدراسة تم تقديم توصيات. 
 للوقوف على واقع المشاركة المجتمعية بزيادة فاعليتها وف 

ي محافظة عجلون من وجهة نظر   .2
ي درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

الاختلافات ف 
ي  
المدراء تعزى لمتغي  جنس المدير، وذلك للوقوف على الاختلافات بي   أدوار المدارس لكلا الجنسي   وأهميتها ف 

 .  خدمة المجتمع المحلىي

 أهمية الدراسة  3.2

 : ي
 تكمن أهمية الدراسة من خلال أهميتها النظرية وأهميتها العلمية كالآن 

ي تخص زيادة  :  الأهمية النظرية . 1
بوية الحديثة، والت  ي الدراسات الإدارية الي 

ة ف  تناولت الدراسة موضوعًا ذا أهمية كبي 
ي المدارس، من خلال المشاركة المجتمعية. ومن المؤمل أن يتم تسليط الضوء على درجة ممارسة مديري  

الفاعلية ف 
ي المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية 
محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء. ومن المؤمل أن تفيد الباحثي     ف 

بوية وتفتح المجال أمامهم لإجراء بحوث مشابهة.  ي مجال الإدارة الي 
 ف 

ي تعزيز :  الأهمية العلمية . 2
بية والتعليم ف  ي تقديم توصيات لأصحاب القرار بوزارة الي 

من المؤمل أن تسهم الدراسة ف 
بوي بمزيد   ي المدارس. ومن المؤمل إثراء الأدب الي 

ا لأهمية المشاركة المجتمعية ف 
ً
والتطوير وتوجيه المدراء ذكورًا وإناث
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ي محافظة عجلون، والاهتمام بهذا  
من المعلومات حول ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

 الدور وتعزيزه وتطويره. 

 مصطلحات الدراسة  .4

 وهي 
ً
 واصطلاحيا

ً
ي لا بد من تعريفها إجرائيا

 من المفاهيم والمصطلحات الت 
ً
 : تضمنت الدراسة عددا

 المشاركة المجتمعية 

انفتاح " إطار  هو  عام  إطار  المبادئ كلها ضمن  ي هذه 
وتلتف  فأكير  يكي    بي   سرر والتآزر  التواصلىي  والتفاعل  التعاون 

اكة هو العمل على تحقيق انسجام  ، وأهم ما أن  به نظام الشر ي والطبيعي ي والاقتصادي والبشر
المؤسسة على محيطها الثقاف 

 لها من قبلالمؤسسة مع محيطها، وتغي  الرؤية لعلاقة المؤ 
ً
يكا وتعرف    (. 2017" )بوعمامة،  سسة مع كل من كان يعتير سرر

التثقيف   )الدعم وبرامج  المحلىي من خلال  المدرسة والمجتمع   
بي   التعاون  أوجه  بأنها جميع   :

ً
إجرائيا المجتمعية  المشاركة 

وتعرف درجة ممارسة مديري المدارس    الصحي واللجان المدرسية ومتابعة أمور الطلبة وإقامة المناسبات والأعياد الوطنية(. 
: بأنه درجة إجابة أفراد عينة الدراسة على  

ً
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء إجرائيا

الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء المعد لهذا  

مقياس درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 
 ض. الغر 

 حدود الدراسة  .5

 تحددت الدراسة بالحدود التالية: 

ي − ي مديرية تربية وتعليم محافظة عجلون. الحد البشر
 : اقتضت الدراسة على مديري ومديرات المدارس الحكومية ف 

−  : ي
ي المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية وتعليم محافظة عجلون.  الحد المكان 

 طبقت هذه الدراسة ف 

ي  −
ي من العام الدراسي الحد الزمان 

 م. 2023/ 2022: طبقت هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثان 

ي  الموضوعية −
ف  المجتمعية  للمشاركة  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  على  التعرف  الدراسة  اقتضت   :

 محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء. 

 الطريقة والإجراءات  .6

 منهج الدراسة  6.1

، وذلك لملاءمته لأهداف وطبيعة الدراسة.  ي المسحي
 تم استخدام المنهج الوصف 

 مجتمع الدراسة  6.2

ي محافظة عجلون وبلغ عددهم )
  134تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية ف 

ً
( مديرا

 . ومديرة

 عينة الدراسة  6.3

 ومديرة من المدارس الحكومية التابعة لمحافظة  99تم اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة وتكونت من )
ً
( مديرا

 1م، تم توزي    ع أداة الدراسة عليهم، والجدول )2023-2022عجلون خلال العام الدراسي  
ً
( يبي   توزع أفراد عينة الدراسة تبعا

ات الدراسة )جنس المدير(.   لمتغي 
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ات الدراسةحسب   التكرارات والنسب المئوية: (1جدول )  متغي 

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغي  

 الجنس
 % 58.5 58 ذكر

 % 41.5 41 أنتر 

 % 100.0 99 المجموع 

 أداة الدراسة  6.4

ي محافظة عجلون  
استخدمت الاستبانة أداة لقياس درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

ي لها علاقة بموضوع  
من وجهة نظر المدراء، حيث قامت الباحثة بتطويرها من خلال الاطلاع على البحوث والدراسات الت 

(، وتحديد الفقرات الرئيسية للاستبانة ومقياس التصحيح المناسب لها.  2021،  الصعابنه  ؛2022  ،المقحم)الدراسة دراسة  
ي تضمنتها الأداة بشكل مناسب. وإعداد الاستبانة بصورتها الأولية، وعرض الاستبانة بصورتها الأولية على  

وصياغة الفقرات الت 
وتجهي   الاستبانة بصورتها  بتوجيهاتهم.  مجموعة من السادة المحكمي   لتحديد مدى علاقتها بموضوع الدراسة، وتم العمل  

ي محافظة  19النهائية حيث اشتملت على )
( فقرة لقياس درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

 عجلون من وجهة نظر المدراء. 

 صدق المحتوى  

ي محافظة عجلون  
تم التحقق من صدق المحتوى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

بوية  10بصورتها الأولية من خلال عرضها على )  من وجهة نظر المدراء ي الإدارة الي 
( محكمي   ممن يحملون درجة الدكتوراه ف 

ي عدد من الجامعات، وقد طلب من المحكمي   إبداء  
بوي من أعضاء الهيئة التدريسية ف  والقياس والتقويم وعلم النفس الي 
كل فقرة للأداة، وإضافة أو حذف أو تعديل أي فقرة يرونها  ملاحظاتهم وآرائهم حول درجة صحة هذه الفقرات ودرجة مناسبة  

، وذلك باع ( %80تماد درجة اتفاق )مناسبة، وبعد استعادة الاستبانات جرى تعديل الاستبانة بناء على ملاحظات المحكمي  
من المحكمي   على الأداة الأولية، وتم التعديل على بعض الفقرات وتم حذف فقرتي   وذلك لتكرار أفكارهم مع فقرات أخرى،  

 وحذف فقرة وذلك لعدم تحقيقها الغرض من أجل قياس موضوع الدراسة. 

   صدق البناء

ي عينة  
لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للمقياس ف 

 ومديرة، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرة مع 25استطلاعية من مجتمع الدراسة ومن خارج عينتها تكونت من )
ً
( مديرا

 . يبي   ذلك (2)والجدول (،  0.62- 0.36) بي     ما الدرجة الكلية للمقياس

 للمقياسالدرجة الكلية  و  الفقرةمعاملات الارتباط بي   :  (2جدول )

 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 

1 0.58** 11 0.51** 

2 0.44* 12 0.44* 

3 0.60** 13 0.51** 

4 0.62** 14 0.41* 

5 0.36* 15 0.52** 

6 0.58** 16 0.57** 

7 0.58** 17 0.57** 

8 0.57** 18 0.53** 

9 0.51** 
19 0.41* 

10 0.52** 
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 (  0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )*

 (. 0.01**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

، ولذلك لم يتم حذف أي من  ودالة إحصائيا   وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة
 هذه الفقرات. 

 ثبات أداة الدراسة 

للتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة التجزئة النصفية حسب معادلة جوتمان، على مجموعة من 
 ومديرة،25مجتمع الدراسة ومن خارج عينتها مكوّنة من )

ً
 حساب معامل الثبات بطريقة  .(0.87إذا بلغ ) ( مديرا

ً
وتم أيضا

ت هذه القيم ملاءمة لغايات هذه الدراسة. (0.83إذا بلغ )الاتساق الداخلىي حسب معادلة كرونباخ ألفا،   ، واعتير

ي  المعيار  6.5
 الإحصان 

تم اعتماد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واحدة من بي   درجاته  
(  الخمس 

ً
جدا ة  بدرجة كبي  ة،  موافق  بدرجة كبي  متوسطة،  موافق  بدرجة  منخفضة  ،موافق  بدرجة  بدرجة  ،  موافق  موافق 

 
ً
 )منخفضة جدا

ً
تيب، وقد تم اعتماد المقياس التالىي لأغراض تحليل النتائج: 1، 2، 3، 4، 5( وهي تمثل رقميا  ( على الي 

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالان 

.  (1.8)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 درجة قليلة.  (2.6 (منأقل  إلى (1.8)من  −

 درجة متوسطة  ()3.4( الى اقل من )2.6من  −

ة  (4.2) إلى اقل من (3.4) من −  درجة كبي 

− (4.2 .
ً
ة جدا  درجة كبي 

 ( فأكير

 المعالجات الإحصائية  6.6

ي )
: Spssتم استخدم برنامج التحليل الإحصان  ي

 ( لتحليل البيانات ومعالجتها كالآن 

 من الاتساق الداخلىي لفقرات الأداة.   التأكد  (Cronbach Alpha) معامل كرونباخ ألفا −

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة.  −

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات والنسب المئوية للإجابة على السؤال الأول.  −

( لتعرف دلالة الفروق بي   متوسطات تقديرات  Independent – Samples t-testاختبار )ت( للعينات المستقلة ) −
 . ي
ي تعزى لمتغي  جنس المدير للإجابة عن سؤال الدراسة الثان 

 أفراد عينة الدراسة، والت 

 

 

   0.80=  5-1   =        أدن  قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5         الخماسي
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 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي محافظة عجلون من وجهة  الرئيسي السؤال  
: ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

المدراء؟ والانحرافات    نظر  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  مديري  للإجابة  ممارسة  لدرجة  المعيارية 
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء،

 ذلك.  حيوض (3) والجدول  المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 

للمشاركة  :  (3)جدول   الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء 

 
 المجتمعية ف

 الفقرات  الرتبة  الرقم 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقييم 

1 11 
ي والساحات المدرسية لعقد المناسبات  

يوفر مدير المدرسة المبان 
 الوطنية 

4.33 0.941  
ً
ة جدا  كبي 

2 6 
ي لعقد لقاءات تربوية مع )أولياء  

 
يوفر مدير المدرسة الوقت الكاف

 )  الأمور، والمجتمع المحلىي
4.27 0.992  

ً
ة جدا  كبي 

3 3 
احات والاستشارات   ي الاقي 

يفسح مدير المدرسة المجال لتلف 
بوية والتعليمية   المتعلقة بسي  العملية الي 

4.21 0.58  
ً
ة جدا  كبي 

4 13 
يخاطب مدير المدرسة مؤسسات المجتمع المحلىي لتدريب الكادر  

ي العملية التعليمية 
 التعليمي لمواكبة التطور ف 

ة  0.843 4.15  كبي 

5 5 
  )  و)أولياء الأمور، والمجتمع المحلىي

يدمج مدير المدرسة المعلمي  
ي اللجان المدرسية 

 ف 
ة  0.689 4.11  كبي 

6 4 
ي وضع خطط عملية  

يشارك مدير المدرسة المجتمع المحلىي ف 
 التعليم والتعلم 

ة  0.786 4.07  كبي 

7 9 
يتابع مدير المدرسة جميع طرق الاتصال مع أولياء الأمور للتأكد  
هم أو ضعف تحصيلهم الدراسة(   من )عدم غياب الأبناء أو تأخي 

ة  0.968 4.01  كبي 

8 7 
يقرب مدير المدرسة وجهات نظر )أولياء الأمور، والمجتمع  

بوية والتعليمية للمدرسة  ( مع الأهداف الي   المحلىي
ة  0.885 3.91  كبي 

9 15 
ي أنشطة  

يسخر مدير المدرسة جميع الأساليب لمشاركة الطلبة ف 
 المجتمع المحلىي 

ة  0.745 3.88  كبي 

ة  0.835 3.75 يزود مدير المدرسة أولياء الأمور بالحلول لمشكلات أبنائهم الطلبة  10 10  كبي 

11 14 
ي المحافظة على  

ي تسهم ف 
يدعم مدير المدرسة الحملات الت 

 المجتمع 
ة  0.932 3.72  كبي 

12 12 
ات والاختصاص من   يستشي  مدير المدرسة أصحاب المهن والخير

 المجتمع المحلىي للارتقاء بأداء المدرسة 
ة  0.914 3.70  كبي 

13 1 
ي  
يحث مدير المدرسة )أولياء الأمور، والمؤسسات( على المشاركة ف 

بوية التعليمية   العملية الي 
ة  0.871 3.69  كبي 

14 2 
ي تواجه المدرسة مع المجتمع  

يناقش مدير المدرسة التعقبات الت 
 المحلىي بممثليه 

ة  0.776 3.64  كبي 

15 16 
ي ندوات صحية  

ينسق مدير المدرسة مع وزارة الصحة للقيام ف 
 وتثقيف المجتمع المحلىي 

ة  0.883 3.60  كبي 

16 19 
ي تقديم  

( ف  ك مدير المدرسة )أولياء الأمور، والمجتمع المحلىي
يشر

ين   الجوائز العينية والمادية للطلبة المتفوقي   والمعلمي   المتمي  
ة  0.943 3.55  كبي 

ة  0.773 3.51 يبحث مدير المدرسة عن مصادر تمويل لبناء غرف مصادر التعلم  17 17  كبي 

18 8 
ينظم مدير المدرسة الأعمال بمشاركة )أولياء الأمور، والمجتمع  

 )  المحلىي
ة  0.825 3.48  كبي 
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 الفقرات  الرتبة  الرقم 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقييم 

19 18 
ي  
 
يطلب مدير المدرسة من مؤسسات المجتمع المحلىي المساهمة ف

 بناء وصيانة وترميم المدرسة 
 متوسطة  0.918 3.33

ي محافظة عجلون  
 
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف

 من وجهة نظر المدراء ككل 
ة  0.294 3.83  كبي 

حيث جاءت الفقرة  ،  (4.33-3.33)المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بي    أن  (  3يلاحظ النتائج من خلال جدول )
ي المرتبة الأولى  11)

ي والساحات المدرسية لعقد المناسبات الوطنية " ف 
ي تنص " يوفر مدير المدرسة المبان 

متوسط  بأعلى  ( والت 
ي بلغ )  4.33حسانر

ً
ة جدا ، وقد يعزى ذلك إلى أن سبل تعزيز المشاركة المجتمعية أن تقوم المدرسة وكادرها  ( وبدرجة تقييم كبي 

ي المناسبات والأعياد الوطنية مثل إقامة صلاة العيد  
ي استقبال أبناء المجتمع المحلىي ف 

ي والساحات المدرسية ف 
ي تقديم المبان 

ف 
لمانية ومجالس    إجراء الانتخابات الير

ً
ي الساحات المدرسية، وأيضا

 تقديم المطاعيم الصحية لأفراد المجتمع. ف 
ً
 البلديات، وأيضا

( الفقرة  جاءت  "6بينما  تنص  ي 
والت  الأمور،    (  )أولياء  مع  تربوية  لقاءات  لعقد  ي 

الكاف  الوقت  المدرسة  مدير  يوفر 
) ي بلغ ) والمجتمع المحلىي ي المرتبة الثانية وبمتوسط حسانر

 ( و 4.27" ف 
ً
ة جدا ، وقد يعزى ذلك إلى أن من  بدرجة تقييم كبي 

ي للاجتماع مع أولياء أمور الطلبة ومؤسسات المجتمع  
ي يتمتع بها مدير المدرسة تخصيص وقت كاف 

بوي الت  صفات القائد الي 
بوية والتعليمية.  احاتهم حول التطوير من عمل المنظومة الي   المحلىي وذلك للتنسيق معهم وسماع اقي 

( الفقرة  جاءت  ة  الأخي  قبل  المرتبة  ي 
" 8وف  تنص  ي 

والت  الأمور،    (  )أولياء  بمشاركة  الأعمال  المدرسة  مدير  ينظم 
) ي بلغ )والمجتمع المحلىي ة، وقد يعزى ذلك إلى أن مدير المدرسة ينظم بعض  3.48" بمتوسط حسانر ( وبدرجة تقييم كبي 

ي الأعمال يتم تحديدها من قبل وزارة  
بوية وأن باف  الأعمال بمشاركة أولياء الأمور والمجتمع المحلىي وذلك لخدمة الأهداف الي 

بية والتعليم.   الي 

( الفقرة  جاءت  ة  الأخي  المرتبة  ي 
ف  "18أما  تنص  ي 

والت  المحلىي    (  المجتمع  مؤسسات  من  المدرسة  مدير  يطلب 
ي بناء وصيانة وترميم المدرسة

ي بلغ )  المساهمة ف  ( وبدرجة تقييم متوسطة، وقد يعزى ذلك إلى أن من 3.33" بمتوسط حسانر
ي تواجه غدارة المدرسة هي ضعف التمويل للمدرسة، حيث  

المدارس تحتاج إلى أعمال صيانة    إن أهم التحديات والصعوبات الت 
بوي، لذلك يجب على مدير المدرسة أن يبحث عن مصادر  ي الميدان الي 

ي تحدث ف 
سنوية وإضافات لمواكبة التطورات الت 

بوية التعليمية.  ، وذلك لضمان سي  العملية الي   تمويلية من المجتمع المحلىي

ي محافظة عجلون  
ي لمدى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف  وبلغ المتوسط الحسانر

ة( و 3.83)  ككل من وجهة نظر المدراء   ي تطوير وتحسي    بدرجة تقييم كبي 
، وقد يعزى ذلك إلى المشاركة المجتمعية تسهم ف 

بوية المنشودة، وزيادة دعم أولياء الأمور   التعليم، وكذلك زيادة فاعلية المدرسة وتمكينها من تحقيق وظائفها والغايات الي 
الأسر والمؤسسات المجتمعية على اختلاف  لعملية تعليم أبنائهم، وترشيد الموارد المادية، كما أن العلاقة القائمة بي   المدارس و 

ة الأكير فاعلية، الأمر الذي ينعكس  أشكالها تشكل مجموعة من مجالات متداخلة، وهي تمثل الوحدات الاجتماعية الأساسي
 على إصلاح التعليم وجودته.  

ي التعليم  Zulaiha, Lian & Mulyad, 2020وأكد زليخة ولي   ومولياد )
( أن مدى إدراك ودور مشاركة المجتمع ف 

خدمات التعليم الجيد هي خدمات تعليمية تتوافق    أنيعتمد على فهم المجتمع نفسه للتعليم، ويعتمد على قدرة المدرسة. كما  
ي توقعات واحتياجات الطلبة والمجتمع.    مع الخطة المراد تنفيذها وتحقق الأهداف الموضوعة ويمكن أن تلتر

اكة المجتمعية 2022المقحم )  وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ي أظهرت النتائج أن واقع تطبيق الشر
( والت 
ي ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  

تمي   بدرجة عالية، وفيما يتعلق بالمحاور فقد    2030بي   المدرسة والأسرة بشكل عام ف 
ي ضوء رؤية المملكة العربية  

ك بي   المدرسة والأسرة ف 
بدرجة عالية، ومستوى   2030السعودية  تمي   مستوى التواصل المشي 

ي ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
ي المسؤولية المجتمعية بي   المدرسة والأسرة ف 

 تمي   بدرجة عالية.   2030المشاركة ف 
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 مع نتيجة دراسة صعابنة )
ً
النتيجة أيضا ي تفعيل لجان أولياء  2021واتفقت هذه 

 دور المدير ف 
ّ
ي أظهرت أن

( والت 
ي تسهيل  

ي ف 
ي دعوات المدير لأولياء الأمور للمشاركة، والمجال الثان 

ي المجال الأول للدراسة ف 
ي حي   هو مرتفع ف 

الأمور مرتفع، ف 
ي 
ي العملية التعليميّة.  عمل لجان أولياء الأمور، وهو متوسط ف 

اك لجان أولياء الأمور ف  ي إسرر
  المجال الثالث ف 

 مع نتيجة دراسة الخالدي )
ً
ي تطوير  2019واختلفت هذه النتيجة جزئيا

ي أظهرت أن دور المشاركة المجتمعية ف 
( والت 

ي محافظة المفرق جاء بدرجة قليلة.  
 التعليم المدرسي من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ف 

: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ) ي
ي استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة  α   =0.05السؤال الثان 

( ف 
المدير؟ لمتغي  جنس  تعزى  المدراء  نظر  من وجهة  محافظة عجلون  ي 

ف  المجتمعية  للمشاركة  الحكومية  المدارس   مديري 
لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية    استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةتم    للإجابة عن هذا السؤال

ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء تعزى لمتغي  جنس المدير،  
ولبيان الفروق الإحصائية بي    للمشاركة المجتمعية ف 

 وضح ذلك. ي  (4)والجدول ، المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت"

( "ت"  :  (4جدول  واختبار  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الحكومية  المتوسطات  المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة 
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء تعزى لمتغي  جنس المدير 

 
 للمشاركة المجتمعية ف

ي  العدد  جنس المدير   الدلالة الإحصائية  درجات الحرية  "ت" قيمة الانحراف المعياري  المتوسط الحسان 

 0.746 3.84 58 ذكر
3.145 97 0.238 

 0.669 3.82 41 أنتر 

( النتائج من خلال جدول  لدرجة ممارسة مديري    ( 0.05=    ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )4يلاحظ 
ي محافظة عجلون من وجهة نظر المدراء تعزى لمتغي  جنس المدير 

، وقد يعزى  المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية ف 
هم الإبداعي نحو   ذلك إلى أن جميع مديري المدارس يتلقون دورات تدريبية وتأهيلية لتطوير من أعمالهم الإدارية وتدعم تفكي 
القيادة والإدارة المدرسية الفاعلة على اختلاف جنسهم ومؤهلاتهم، وذلك لتطوير وتحسي   التعليم وأن الخدمة المجتمعية 

ي إدارتها عن مدارس الطلبة الذكور لمدارس الطالبات لا تخ
 .تلف ف 

ي تطوير التعليم المدرسي  2019الخالدي )واتفقت مع نتيجة دراسة  
ي أظهرت أن دور المشاركة المجتمعية ف 

( والت 
 بي   متوسطات  

ً
ي محافظة المفرق جاء بدرجة قليلة. ولم تظهر وجود فروق دالة إحصائيا

من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ف 
ي المرحلة التعليمية، والجنس.   تقديرات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغي 

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء ما تقدم من عرض ومناقشة لنتائج الدراسة، قدم الباحث مجموعة من التوصيات كالآن 

 ف 

ي صياغة رؤية ورسالة وأهداف المدرسة، والتفاعل مع المجتمع   .1
ي المجتمع المحلىي ف 

ورة مشاركة المتخصصي   ف  ض 
ي حل بعض مشاكله مثل: )التشب، التنمر، العنف(. 

 المدرسي من خلال المساعدة ف 

ي زيادة المشاركة المجتمعية للتغلب على التحديات   .2
ي تهتم ف 

ورة عقد الدورات وورش العمل لمديري المدارس الت  ض 
ي تواجه تمويل المدرسة. 

 الت 

ي الارتقاء بالأداء   .3
ي تهدف ف 

ي اللجان المدرسية الت 
ورة المشاركة ف   مؤسسات المجتمع المحلىي وأولياء الأمور بض 

تحفي  
 .  المدرسي

ي هذه الدراسة.  .4
ي استخدمت ف 

 عمل دراسات مشابهة لهذه الدراسة مع الأخذ بالاعتبار العينة والمكان الت 

ي الأردن، للاستفادة من نتائجها.  .5
بية والتعليم ف   تعميم نتائج هذه الدراسة على جميع مديريات الي 
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 الشكر والتقدير 

أتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي   ورئيس التحرير على تعليقاتهم القيمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.  
تقديري لمشاركة   ي محافظة عجلون كما أعرب عن 

الحكومية ف  المدارس  الدراسة،    مديري ومديرات  ي هذه 
الذين ساهموا ف 

ي محافظة عجلونوأشكر  
على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية هي    المدارس الحكومية ف 

ي بالكامل
 .مسؤوليت 

 قرارات الأخلاقية الإ

ا لمبادئ إعلان هلسنكي 
ً
ي  (1964) تم إجراء هذه الدراسة وفق

، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات ف 
بية والتعليم، الأردن ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحث .وزارة الي   :وقد تم الالي  

ي مديرية تربية وتعليم  )مبدأ الموافقة الطوعية   −
ة من الجهات المعنية ف  ي  تم الحصول على الموافقة المستني 

محافظة  ف 
 (. عجلون

 .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي    −

 .مبدأ الشية −

 .مبدأ إبلاغ المشاركي   بمحتوى وأهداف البحث −

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة ف 

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −

 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحثة البياناتتتوفر مجموعات 
 .الت 

 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء 
 .البحث هذا لم يتم تلف 

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود تؤكد الباحثة عدم 
 .أي تضارب ف 

 مساهمة الباحثة 

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها ماريه الربابعهقامت  −

 .ماريه الربابعهتمت كتابة المسودة الأولى للمقال من قبل   −

 .قامت الباحثة بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمدت النسخة النهائية للنشر  −

 الموافقة على النشر 

، وبانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم،   توافق على  و توافق الباحثة على تقديم هذه الورقة البحثية للنشر
ه ي نشر

ا، ولم يُقدم إلى أي مجلة أخرى للنظر ف 
ً
ها. كما تؤكد أن هذا العمل لم يُنشر سابق  .نشر
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