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Abstract 

The study aimed to assess the extent of effective leadership practiced by public school 
principals in Bani Obeid District from the perspective of teachers. The results indicated that the 
level of effective leadership practice by these principals was high. Furthermore, the results 
showed no statistically significant differences in the perceived level of effective leadership 
practice based on gender or years of experience. However, there were statistically significant 
differences related to educational qualifications, with postgraduate degree holders being 
perceived as practicing more effective leadership. The researcher recommends enhancing school 
principals' moral attitudes towards teachers in all aspects of the educational and administrative 
process. 
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 الملخص 

ي عبيد للقيادة الفاعلة    علىالتعرف    إلى  الدراسةهذه  هدفت  
ي لواء بن 

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف 
، والاستبانة أداة لجمع البيانات، تمَّ تطبيقها على عينة   ي المسحي

، واعتمدت الدراسة المنهج الوصف  من وجهة نظر المعلمي  
( النتائ383قوامها  وأظهرت  البسيطة،  العشوائية  بالطريقة  وا  اختي  المعلمي    من   ) 

َّ
أن المدارس    ج  مديري  ممارسة  درجة 

ة؛ وكشفت النتائج ي عبيد للقيادة الفاعلة جاءت بدرجة كبي 
ي لواء بن 

بي    إحصائية   دلالة ذات فروق عدم وجود  الحكومية ف 
للقيادة الفاعلة   يّ  الأوساط الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس  ة(، ووجود (تعزى لمتغي   الجنس، وسنوات الخير

تعزى لمتغي  )المؤهل  بي   الأوساط الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة  إحصائية   دلالة ذات فروق
،) ي  توصي الباحثة ب(.  وجاءت لصالح )حملة الدراسات العليا  العلمي

رفع مستوى تحلىي مديري المدارس بالجانب الأخلاف 
ي كافة أركان العملية التعليمية والإدارية

 . تجاه المعلمي   ف 

 الأردن. القيادة الفاعلة، التعليم، الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة  .1

 السابقة الإطار النظري والدراسات   1.1

ي أداء المؤسسات ونجاحها،   
ي الدراسات والأبحاث؛ لما لها من أثر واضح ف 

 ف 
ً
عد القيادة إحدى المفاهيم الإدارية تناولا

ُ
ت

ي حاجة ماسة إلى قيادات قادرة على النهوض بمؤسستها وتحقيق أهدافها، فالقيادة  
لذلك فقد أصبحت المؤسسات الإدارية ف 

ي العملية الإدارية، و 
 ف 
ً
 أساسيا

ً
من أهميتها  جزءا

ّ
ي تشكيل طابع العلاقات الوظيفية، وتك

سهم ف 
ُ
ي ت
ممارستها من العوامل الرئيسة الن 

ي المؤسسات من خلال توجيه السلوك الإداري للقائد 
   ف 

ة للجدل منذ ظهور   ,2010Puccio et alوبي   بوتشيو وآخرون )  موضوع القيادة من أكير الموضوعات المثي 
َّ
( أن

 عن زيادة الاهتمام  
ً
ي أفردت لتناول هذا الموضوع، فضلً

ة البحوث والمؤلفات الن  المجتمعات الإنسانية، ولا أدل على ذلك كير
مكن المؤسسة من تحق

ُ
يق غاياتها وأهدافها، وأضاف  بدراستها من قبـل المعاهد والجامعات؛ للحصول على قيادات مبدعة ت

، وذلك من   ,2020Nwachukwuنواتشوكو ) ( ومن أجل تحقيق تلك الغاية تمَّ وضع المقاييس للتعرف إلى القادة المبدعي  
الحديثة، وم  التقنيات  التعامل مع  لمهارة  المتجددة، وامتلاكهم  للمعرفة  دى مقدرتهم على مواجهة  خلال قياس مواكبتهم 

نهج   واستحداث  اتيجـي،  اسي  وذكاء  بفاعليـة  وأهدافها  المؤسسة  رؤية  لتحقيق  تقدمهم  مدى  وقياس  الخارجية،  التحديات 
 وأساليب عمل جديدة تتمي   بالطلاقة والأصالة والحساسية للمشكلات. 

ي ظل هذه   
ي الميدان، وف 

وتأسيسًا على ذلك ظهرت القيـادة الفاعلة استجابـة لارتفاع حدة الاضطرابات الحاصلة ف 
ي أدائها لأعمالها، فالمؤسسة المبدعة بحاجة  

الأوضاع لا يمكن لأي مؤسسة البقاء والنجـاح ما لم تكن على كفاءة وقدرة عالية ف 
ي والتقدم والازدهار، وتحسي   البيئة العَملية لأفرداها، وتوفي  كافة الإمكانات  إلى قادة فاعلي   للنهوض بها، واستمرار 

ي الرف 
ها ف 

 (.   ,2020Iswanto et alلتحقيق أهدافها على أكمل وجه )

بوي، ولأن القيادة بمفهومها العام تؤثر على الآخرين،   لذلك أضحت القيادة الفاعلة من المهارات الأساسية للقائد الي 
 على الإقناع، وهذا يتطلب منه التخلص من الروتي   المعتاد واستيعاب 

ً
ي المؤسسة التعليمية مبنيا

توجب أن يكون هذا التأثي  ف 
ي العمل الإداري،

، وبــهذا يستطيع القائد أن يوفر    كل ما هو جديد ف  ومنح الصلاحيات وإطلاق حرية التفكي  الإبداعي للمعلمي  
ي تحديد  

نه من استثمار طاقات المعلمي   ف 
ّ
ساعده على تنمية قدراته، وزيادة مهاراته الشخصية، الأمر الذي يُمك

ُ
بيئة إدارية ت
ي قد تواجهه  المشكلات

 (.  ,2020Zhang et al)الن 

سهم بدرجة  
ُ
، وت ، حيث إنها تؤثر بجميع جوانب النظام التعليمي ي أي نظام تعليمي

ا أساسيًا ف 
ً
عد الإدارة المدرسية ركن

ُ
وت

زودهم بالمعارف والمهارات الإدارية والفنية والشخصية؛ لتعزيز الممارسات  
ُ
ي تربية الأجيال تربية شمولية متكاملة، وت

ة ف  كبي 
تجع ي 

الن  ات  والخير عالية  الإيجابية  بكفاءة  العصر  تحديات  لمواجهة  المستجدات  مع  التكيف  على  وقادرين   ، فاعلي   لهم 
 (. 2013)السويدان، 

ي تحققها  
امج الناجحة الن  ي مدرسته، فإن الكثي  من الير

بوية ف   عن سي  العملية الي 
ً
ولأن قائد المدرسة الفاعل مسؤولً

ية والمادية، وإغنائها بالمعلومات، واستثارة روح المنافسة والبحث بي     المدرسة تنبع من مقدرته على قيادة المصادر البشر
ي مدرسته من حيث التخطيط، والتنظيم، والتنسيق، والتوجيه، والرقابة، والتقويم؛ لذا  أفرادها، ويمارس القائد دورًا قياد

يًا ف 
ي التعامل مع مصادر المعلومات، وأن يكون محفزًا وموجهًا للجهات واللجان والهيئات  

فإن عليه أن يحافظ على انفتاح واعٍ ف 
ي تضمها المدرسة، كما أنه يوفر من خلال ممارسته وتفاعله مع

ي المدرسة )عبد   الن 
البدائل المطروحة فرصًا لتقييم ما يحدث ف 

 (. 2021المجيد، 

وري الاهتمام بالقادة وتعزيز نموهم وبناء شخصيتهم القيادية، وتفعيل مبادئ القيادة الفاعلة  لذلك أصبح من الصر 
من   يمكنها  بما  وتحدياتها،  مشكلاتها  ومواجهة  التعليمية  المؤسسات  أداء  تطوير  ي 

ف  للارتقاء  ي 
إنسان  ي 

أخلاف  إطار  ي 
ف  لديهم 

ي  المنافسة والقدرة على التكيف مع المعطيات  
(. والقائد الفعّال هو الذي يمتلك قاعدة 2019)غباين،    مجال عملها العصرية ف 

ومبتكرة، ة  ممي   بطريقة  بالأعمال  ويقوم  والأساليب،  المدخلات  من  به،   عريضة  المحيطة  البيئة  لفهم  عالية  قدرة  ويُظهر 
ي مؤسسته

ية والمادية أفضل استثمار لتحقيق الريادة ف  ة،  ويستثمر كافة الموارد البشر  (. 2018)آل صير

ز الحاجة للقيادة الفاعلة للسمو بالعلاقة بي   القائد والمعلم، وإيجاد مدارس تنعم بالنشاط والعمل بروح الفريق،   وتير
وتعمل على تقديم منتج عالىي الجودة، وتقوم بدورها الفاعل تجاه المجتمع، وللقائد الفاعل دور مهم تجاه المعلم، فالمعلم  

ا فهو  التعليمية،  العملية  دعائم  من  أهم  مستواه  ه ورفع  وتجهي   إعداده  فإن عملية  لذلك   ، مباشر بالطلبة بشكل  ي 
يلتف  لذي 
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ي  
المهن  بوية، وتحسي   الأداء 

الي  العملية  النظرة نحو  تغيي   ورة  بوي، مما يستلزم ض  الي  القائد  الملقاة على عاتق  وريات  الصر 
 (. 2012للمعلم لزيادة فاعليته ورفع مستوى عطائه وأدائه بما ينعكس على الطلبة )قحوان، 

( ي  بأنه   ,2020Karacabeyويرى كاراكانر فيُساهم (  ؛  للمعلمي   المهنيّة  التنمية  ي 
ف  ا  دورًا مهمًّ القائد  يقع على عاتق 

العمل  م على 
ّ
معل دفع كل  ي 

ف  الإنجاز  أهمية  وتعزيز  المدرسة،  ي 
ف  الواحد  الفريق  العمل ضمن  روح  ي بث 

ف  وأسلوبه  برؤيته، 
ي التنمية المهنيّة،  والعطاء، كما أن دوره لا يقتصر على ذلك، بل يمر بمجموعة مراحل تجعله عنصًرا مشا

ا للمعلمي   ف 
ً
ا ومساعد

ً
رك

وتبدأ من تمتعه بصفات المدير الناجح؛ إذ إن المدير الذي لا يمتلك أحد أو جميع تلك الصفات، لا يُمكن أن يُمثل أي دورٍ  
مي   الرغ

ّ
ا، ويُفقد المعل

ً
ي بيئة العمل، بل قد يكون معيق

ي ف   بة بتطوير أدائهم. إيجانر

ي مؤسسته التعليمية؛  
وتأسيسًا على ما سبق يُلاحظ أن قائد المدرسة الفاعل يستطيع إحداث التطوير المطلوب ف 

، الذي يتسم بالتحولات   ها وتطويرها نحو الأفضل بكافة مجالاتها، وهذا ما يتطلبه العصر الحالىي مما يؤدي تدريجيًا إلى تغيي 
ا مقيمًا 

ً
ف ا، والقائد بوصفه مشر

ً
ف على العمليات التدريسية، وما يتصل بها من جوانب تتعلق بالتنمية المهنية   الشيعة جد يشر

، ويتضح ذلك من خلال تطوير المناهج وطرق التدريس، وتحصيل الطلبة ونموهم الشامل. كما يمكن لقائد المدرسة   للمعلمي  
ي المدرسة؛ لرفع كفاياتهم العلمية  

ي تحفي   المعلمي   ف 
 ف 
ً
ي دورات تدريبية تقام داخل  أن يؤدي دورًا فعالً

اك ف  بتشجيعهم للاشي 
ي عبيد للقيادة  لذلك جاءت هذه الدراسة  . المدرسة وخارجها

ي لواء بن 
للكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف 

 .  الفاعلة من وجهة نظر المعلمي  

ي تناولت القيادة الفاعلة لدى مديرو المدارس
حيث هدفت دراسة العامودي  ،  وعليه أجريت العديد من الدراسات الن 

ي  (  2017)
الوصف  المنهج  استخدم  بالأردن،  المفرق  محافظة  مدارس  مديري  لدى  التعليمية  القيادة  فاعلية  عن  الكشف 

، والاستبانة أداة لجمع البيانات وتحليلها، تمَّ تطبيقها على عينة قوامها ) ( معلمًا ومعلمة،  524( مديرًا ومديرة، و)241المسحي
 درجة فاعلية دورة القياد

َّ
ة التعليمية لدى مديري مدارس محافظة المفرق من وجهة نظر المعلمي   جاءت  أظهرت النتائج أن

ة، ولصالح فئة ا ة )بدرجة متوسطة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر سنوات الخير ، وعدم  11لخير ( سنة فأكير
التعليمية لدى   القيادة  النتائج أن فاعلية  . كما أظهرت  العلمي الجنس والمؤهل  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر 
مديري مدارس محافظة المفرق من وجهة نظرهم جاءت بدرجة مرتفعة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس  

. وجاءت الفروق لص ة والمؤهل العلمي  الح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الخير

ي ضوء  2018وسعت دراسة الجعافرة والطريف )
ي الأردن ف 

( التعرف إلى واقع جودة أداء مديري المدارس الحكومية ف 
، والاستبانة أداة لجمع البيانات وتحليلها، تمَّ تطبيقها على عينة قوامها ) ي

(  1150معايي  القيادة الفعالة، استخدم المنهج الوصف 
ي ضوء معايي  القيادة الفعالة جاءت بدرجة معلمًا ومعلمة، وأظهرت النتائج أن  

واقع جودة أداء مديري المدارس الحكومية ف 
ة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية   ، وسنوات الخير متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للنوع الاجتماعي

 تعزى للمؤهل العلمي لصالح )بكالوريوس + دبلوم(. 

وليتشكا ويبسي   دراسة  قيادة    ( ,2020Webster & Litchka)  سعت  لإيجاد  المعلمي    تصورات  عن  الكشف 
، والاستبانة أداة لجمع   ي المسحي

ي منطقة وسط المحيط الأطلسي بالولايات المتحدة، استخدم المنهج الوصف 
مدرسية فاعلة ف 

 هناك تصورات قو 836البيانات وتحليلها، تمَّ تطبيقها على عينة قوامها )
َّ
ية لمدى  ( معلمًا ومعلمة، أظهرت نتائج الدراسة أن

تمثلت بالسلوكيات الأخلاقية، ومهارات العمل، وبينت النتائج وجود فروق ذات دلالة   امتلاك مديري المدارس للقياد الفاعلة
ة الطويلة  إحصائية   ة لصالح أصحاب الخير ي متغي  الخير

ي    تعزى لمتغي  الجنس لصالح الذكور، وف 
تفوق العشر سنوات، وف 

 متغي  نوع المدرسة لصالح الحكومية. 

ي حي   سعت دراسة  
ي المدارس  (   ,2021Umar et alعمر وآخرون )ف 

الكشف عن فعالية ممارسات القيادة الرئيسية ف 
، والاستبانة أداة لجمع البيانات وتحليلها، تمَّ تطبيقها على عينة  ي

يا، استخدم المنهج الوصف  ي ولاية النيجر، نيجي 
الحكومية ف 

ي ولاية النيجر، أظهرت  ( عضوًا من هيئة التدريس من مجلس التعليم الث25( رئيس قسم، و)269( مديرًا، و)154قوامها )
انوي ف 

ي ولاية النيجر جاءت بدرجة   النتائج
ي المدارس الحكومية ف 

أن مدى ممارسات القيادة الرئيسية وخصائص فعالية المدرسة ف 
لمتغي    تعزى  فروق  ووجود  التعليمية،  والمرحلة  المدرسة،  لمتغي   تعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  وعدم  مرتفعة، 

 المسم لصالح المديرين. 

 ( ي   ,2022Omسعت دراسة أوم 
الن  الفاعلة والتحديات  للقيادة  الابتدائية  المدارس  التعرف إلى ممارسة مديري   )

، وذلك من خلال إجراء المقابلات مع ) ي كمبوديا، استخدم المنهج النوعي
( مديرين حصلوا على مكافآت "مدير  3تواجهها ف 
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( الأكاديمية  السنوات  الجيد" خلال  الفاعلة. كشفت  2017-2013المدرسة  للقيادة  نموذج عملىي  اح 
توثيق واقي  ( من أجل 

النتائج أن مديري المدارس الفعّالي   قادرون على ترجمة السياسات، واختيار أفضل الممارسات بفعالية لتطوير مدارسهم، كما  
 مديري المدارس يراعون خصائص المعلم

َّ
 ي   والطلبة وحاجاتهم. أن

ي )و 
ي يمتلكها مديرو المدارس الحكومية   ,2022Bolanleسعت دراسة بولان 

( معرفة المهارات القيادية الفاعلة الن 
القيادية وفعالية المدرسة من حيث التحصيل الدراسي للطلبة،   يا والعلاقة بي   هذه المهارات  ي جنوب غرب نيجي 

العامة ف 
، والاستبانة أداة لجمع البيانات وتحليلها، تمَّ تط ي المسحي

( مديرًا ومديرة،  154بيقها على عينة قوامها )استخدام المنهج الوصف 
الفنية  770و) المهارات  يمتلكون  يا  نيجي  غرب  جنوب  ي 

ف  الحكومية  المدارس  مديري  أن  النتائج  أظهرت  ومعلمة،  معلمًا   )
بي    إحصائية  ة، ووجود علاقة ذات دلالة  بدرجة كبي  لمديري  والشخصية والمفاهيمية والإدارية  الفاعلة  القيادية  المهارات   

 .المدارس وفعالية المدرسة

ي  
من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية واستعراضها تبي   أن هناك تنوع ف 

العامودي   مثل دراسة  الفاعلة بشكل مستقل  القيادة  متغي   الدراسات  تناولت بعض  الدراسة. حيث  ات  متغي  تناول  طريقة 
وعلا2017) الفاعلة  القيادة  الدراسات  بعض  وتناولت  مثل  (،  ات  المتغي  ببعض  الارتباطية  الجعافرةقتها  والطريف    دراسة 
ي  2018)

ي ربطت القيادة الفاعلة بالأداء، ودراسة بولان 
ي ربطت القيادة الفاعلة بالمهارات القيادة. ) ,2022Bolanle(( الن 

؛ الن 
ي   ( ,2022Omاوم )تختلف الدراسة الحالية من حيث المنهج مع دراسة  

ي    الن 
، فيما تتفق مع باف  استخدمت المنهج النوعي

ي أنها تتناول متغي  القيادية الفعالة 
. وتتمي   الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف  ي

ي استخدام المنهج الوصف 
الدراسات ف 

ي عبيد(. 
ي تم التطبيق فيها، وهي البيئة الأردنية )لواء بن 

ي البيئة الن 
 للمديرين، كما تمتاز ف 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة  .2

  
ً
ي ممارسة الإدارة الفاعلة، فضلً

ا بي   الإدارات ف 
ً
ي عبيد تباين

ي لواء بن 
لاحظت الباحثة من خلال عملها مديرة مدرسة ف 

بالمدرسة والارتقاء بمستواها، مما قد يؤدي إلى تقليل دافعية المعلمي   تجاه   للنهوض  ي وضع رؤية مستقبلية 
عن قصور ف 

 بعض مديري ال
َّ
هم. ولاحظت كذلك أن ي عبيد يقتصر اهتمامهم بجوانب الأنظمة  تمي  

بية والتعليم للواء بن  ي مديرية الي 
مدارس ف 

ي ممارستهم للإدارة  
ي إدارة المدارس مما يؤدي إلى التفاوت ف 

 الاهتمام بالقيادة الفاعلة ف 
َّ
والتعليمات والقواني   والابتعاد دون

 الفاعلة فيها. 

 هناك  2017؛ العامودي،  2018ومن خلال استعراض الدراسات السابقة كدراسة: )الجعافرة والطريف،  
َّ
( تبي  َّ أن

درجة تطبيق متوسطة للإدارة الفاعلة، الأمر الذي ربما ينعكس على أداء المديرين، ومن هنا جاءت الدراسة الحالية للكشف  
ي لواء 

.  عن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف  ي عبيد للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعلمي  
 بن 

 الدراسة   أسئلة 2.1

 تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن الأسئلة الآتية:  

؟ .1 ي عبيد للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعلمي  
ي لواء بن 

 ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف 

ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة    (α =0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .2
ف 

، وسنوات   ات )الجنس، والمؤهل العلمي ي عبيد للقيادة الفاعلة تعزى لمتغي 
ي لواء بن 

مديري المدارس الحكومية ف 
ة(؟  الخير

 الدارسة  وأهمية أهداف .3

 أهداف الدراسة  3.1

 سعت الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف الآتية:   

؛التعرف إلى  .1 ي عبيد للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعلمي  
ي لواء بن 

من   درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف 
ي تحقيق أهداف العملية التعليمية. 

 أجل العمل على تعزيز استخدام هذا النوع من الإدارة لما له من أهمية ف 
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الدراسة  .2 أفراد عينة  تقديرات  ي 
ف  ة(  الخير ، وسنوات  العلمي )الجنس، والمؤهل  ات  لمتغي  الكشف عن وجود فروق 

ي عبيد للقيادة الفاعلة؛ لدراسة تلك الفروق، وتقديم التوصيات  
ي لواء بن 

لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف 
 المنسجمة معها. 

 أهمية الدراسة  3.2

 : ي
 تظهر أهمية الدراسة على النحو الآن 

ي إثراء حقل التخصص والأدب النظري بدراسات حول  :  الأهمية النظرية . 1
ي أهمية الدراسة من مساهمتها ف 

درجة  تأن 
ي لواء    الحكوميةممارسة مديري المدارس  

ي عبيد ف 
-وتعتير هذه الدراسة    ،للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعلمي     بن 

ي عبيد وتكتسب الدراسة أهميتها    -حسب علم الباحثة
ي لواء بن 

ي تناولت القيادة الفاعلة ف 
من الدراسات الحديثة الن 

بوي، وبالتالىي يمكن  
ي مجال الحقل الي 

النظرية من أهمية المجال الذي تدرسه الذي يعد من أهم المواضيع الهامة ف 
ا للا

ً
،  أن تكون الدراسة منطلق ي السلم التعليمي

هتمام من قبل الباحثي   بموضوع الدراسة، وتناولهم عينات أخرى ف 
ز أهميت الدراسة أنها ستحتوي على توصيات قد تكون نقطة انطلاق للدراسات المستقبلية.   كما تير

 من المؤمل أن يستفيد من نتائج الدراسة الحالية: : الأهمية العملية . 2

ودهم نتائج هذه الدراسة بتغذية  − ي عبيد؛ حيث سي  
ي لواء بن 

ي المدارس الحكومية ف 
المسؤولون عن التعليم ف 

 راجعة عن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة. 

ي   −
ودهم نتائج هذه الدراسة بدرجة ممارستهم للقيادة الفاعلة ف  مديرو المدارس الحكومية أنفسهم؛ حيث سي  

 عملهم الإداري. 

افية.  − ؛ وذلك من خلال لفت أنظارهم لتوظيف هذا النوع من القيادة أثناء زياراتهم الإشر بويي  
فون الي   المشر

ي جوانب مختلفة ذات علاقة بموضوع   −
ا جديدة لإجراء المزيد من الدراسات ف 

ً
الباحثون بحيث تفتح لهم آفاق

 الدراسة. 

 مصطلحات الدراسة  .4

 اشتملت الدراسة على المصطلحات والتعريفات الإجرائية الآتية: 

ا 
ً
 القيادة الفاعلة اصطلاح

ي الآخرين نحو تحقيق أهداف محددة" )
 Stronge"قدرة القائد على إحداث تغي  ما، وتكوين قناعات جديدة تؤثر ف 

2021& Xu,  ي تعمل على تنمية العلاقات بي   مرؤوسيها، بحيث يسود جو من التعاون
(. وتعرفها الباحثة إجرائيًا: القيادة الن 

ي تحقيق الأهداف المنشودة،  
، ومصلحة المؤسسة التعليمية، بما يُسهم ف  ي العمل مع التوفيق بي   مصالح المعلمي  

والانسجام ف 
ي هذه الدراسة بالدرجة الكلية ا

قاس ف 
ُ
ي سيحصل عليها مدير المدرسة من خلال استجابات أفراد عينة الدراسة على  وست

لن 
ي قامت الباحثة بتطويرها لهذا الغرض. 

 الأداة الن 

 حدود الدارسة   .5

 تتحدد الدراسة الحالية بالحدود الآتية:        

−  : ي لواء    الحكوميةدرجة ممارسة مديري المدارس    الحد الموضوعي
ي عبيد ف 

للقيادة الفاعلة من وجهة نظر    بن 
 .  المعلمي  

ي:  − ي المدارس الحكومية.  اقتصرت الحد البشر
 الدراسة على عينة من المعلمي   ف 

−  : ي
ي عبيداقتصرت الدراسة على المدارس  الحد المكان 

ي لواء بن 
 .الحكومية ف 

−  : ي
ي الفصل الدراسي الأول ) الحد الزمان 

 م(. 2023-2022تمّ تطبيق الدراسة ف 
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 الطريقة والإجراءات  .6

وثباتها،   صدقها  ودلالات  البيانات،  جمع  ي 
ف  المستخدمة  والأدوات  وعينتها،  الدراسة،  مجتمع  الجزء  هذا  تناول 

ي تحليل البيانات للإجابة عن أسئلة الدراسة. 
 بالإضافة إلى إجراءات التطبيق، وينتهي بالأساليب الإحصائية المستخدمة ف 

 منهج الدراسة  6.1

؛ للتعرف إلى   ي المسحي
ي لواء    الحكوميةدرجة ممارسة مديري المدارس  استخدم المنهج الوصف 

ي عبيد ف 
للقيادة    بن 

  الفاعلة من وجهة نظر المعلمي   

ات الدراسة  6.2  متغي 

ات الآتية:   اشتملت الدراسة على المتغي 

 درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة. المتغي  الرئيسة، وتشمل:  . 1

ات .2  الوسيطة، وتشمل:  المتغي 

−  .)  الجنس، وله فئتان: )ذكر، أننر

، ولها مستويان: )بكالوريوس، دراسات عليا(.  −  المؤهل العلمي

ة، ولها مستويان: )أقل من  − (.    10سنوات،   10سنوات الخير  سنوات فأكير

 مجتمع الدراسة  6.3

ي عبيد، والبالغ عددهم )
ي لواء بن 

ي المدارس الحكومية ف 
( معلمًا  1496تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي   ف 

ي عبيد للعام الدراسي )
بية والتعليم للواء بن  ي مديرية الي 

 م(. 2023-2022ومعلمة، وذلك حسب إحصائية قسم التخطيط ف 

 عينة الدراسة  6.4

وا بالطريقة العشوائية البسيطة بشكل يضمن تمثيل العينة 383تكونت عينة الدراسة من ) ( معلمًا ومعلمة، اختي 
ات الدراسة، والجدول )  لمتغي 

ً
ات  1للمجتمع الذي أخذت منه، وتوزيعها وفقا ( يوضح توزع أعداد أفراد العينة حسب متغي 

ة، (.  الدراسة )الجنس، وسنوات الخير  المؤهل العلمي

اتها  (: توزع 1جدول ) ا لمتغي 
ً
 أفراد عينة الدراسة وفق

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغي  

 الجنس
 158 ذكر

 225 أننر 

 383 المجموع 

ة   سنوات الخير
 176 سنوات  10أقل من  

 207 سنوات فأكير   10

 383 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 292 بكالوريوس

 91 دراسات عليا 

 383 المجموع 

 الدراسة أداة   6.5

الحالية   الدراسة  الصلة بموضوع  السابقة ذات  النظري والدراسات  الرجوع إلى الأدب  بغرض تطوير هذه الأداة تمَّ 
ي تكونت من جزأين؛ الأول: يمثل البيانات الشخصية،  (، 2018(، ودراسة الجعافرة والطريف )2017)العامودي  كدراسة

والن 
: لقياس   ي

( فقرة موزعة على  31، حيث تمَّ التوصل إلى استبانة مؤلفة من )ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلةدرجة  والثان 
ي وله )  ثلاث

ي وله )11مجالات؛ المجال الأول: الجانب المعرف 
: الجانب الأخلاف  ي

( فقرات، والمجال  10( فقرة، المجال الثان 
 ( فقرات. 10الثالث: الجانب السلوكي وله )
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 صدق المحتوى

ي مجالات 
اء والمختصي   ف  للتحقق من صدق المحتوى للأداة تمَّ عرضها بصورتها الأولية على مجموعة من الخير

ي عدد من الجامعات، والبالغ عددهم )
بية، والقياس والتقويم، ف  ( محكمًا ومحكمة؛ بهدف إبداء آرائهم  10الإدارة وأصول الي 

والصياغ المعن   وضوح  حيث  من  الاستبانة  فقرات  ي 
تعديلات  ف  وأي  له،  تتبع  الذي  للمجال  مناسبتها  ومدى  اللغوية  ة 

ي اقتصرت على:  
 وملحوظات يرونها مناسبة. تمَّ الأخذ بأغلبية ملاحظات المحكمي   الن 

ي  −
(، ليصبح مجال  11(، وإعادة الصياغة اللغوية للفقرة )10،  9،  4،  2: تمَّ حذف الفقرات )مجال الجانب المعرف 

 من )
ّ
ي مكون

 (. 7-1( فقرات، حيث تمَّ إعادة ترقيم فقرات المجال ليأخذ الأرقام من )7الجانب المعرف 

ي  −
 من )16،  14: تمَّ حذف الفقرتي   )مجال الجانب الأخلاف 

ّ
ي مكون

( فقرات، 8(، ليصبح مجال الجانب الأخلاف 
 (. 8-1كما تمَّ إعادة ترتيب فقرات المجال وترقيمها ليأخذ الأرقام من )

 من )31،  30: تمَّ حذف الفقرتي   )مجال الجانب السلوكي  −
ّ
( فقرات، 8(، ليصبح مجال الجانب السلوكي مكون

 (. 8- 1كما تمَّ إعادة ترقيم فقرات المجال ليأخذ الأرقام من )

 مجالات.  ثلاث ( فقرة موزعة على 23وبــهذا أصبحت الأداة بصورتها النهائية مكونة من )    

 صدق البناء  

، من خارج عينة الدراسة المستهدفة،  30تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من ) ( من المعلمي  
ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة ي الجدول )وذلك لحساب معاملات الارتباط المُصحَّ

 (. 2، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 

(: معاملات الارتباط بي   الفقرات والدرجة الكلية لاستبانة قياس درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة  2جدول )
 الفاعلة  

 الفقرة 
 معامل الارتباط 

 الفقرة 
 معامل الارتباط 

 الفقرة 
 معامل الارتباط 

 المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 

1 0.83 ** 0.84** 2 8.00 ** 0.78** 2 0.73 ** 0.86** 

2 0.91 ** 0.80** 3 0.83 ** 0.85** 3 9.00 ** 0.87** 

3 9.00 ** 0.86** 4 8.00 ** 0.87** 4 8.00 ** 0.82** 

4 9.00 ** 0.86** 5 8.00 ** 0.78** 5 9.00 ** 0.76** 

5 0.94 ** 0.81** 6 7.00 ** 0.69** 6 0.93 ** 0.75** 

6 0.86 ** 0.83** 7 0.90 ** 0.89** 7 0.87 ** 0.76** 

7 0.86 ** 0.76** 8 0.88 ** 0.87** 8 0.85 ** 0.76** 

1 0.83 ** 0.84** 2 8.00 ** 0.78** 2 0.73 ** 0.86** 

 جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة (  2يلاحظ من جدول )       
َّ
ولذلك لم يتم حذف    إحصائيًا،أن

سون لعلاقة المجالات بالمقياس، علاوة على حساب قيم    أي من هذه الفقرات.  بالإضافة إلى ما تقدم؛ تمَّ حساب معاملات ارتباط بي 
ي الجدول ) 

سون البينية للمجالات بي   بعضها البعض، وذلك كما هو مبي   ف   (. 3معاملات ارتباط بي 

 معاملات الارتباط بي   مجالات استبانة قياس درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة  (:  3جدول )

ي  المجال 
 
ي  الجانب المعرف

 
 الجانب السلوكي  الجانب الأخلاف

ي 
   1 الجانب المعرف 

ي 
  1 **0.88 الجانب الأخلاف 

 1 **0.85 **0.71 الجانب السلوكي 

، وجميعها أعلى من )3يلاحظ من نتائج الجدول )
ً
(؛ مما يشي  إلى  0.20( أن جميع القيم مقبولة وذات دلالة إحصائيا

 جودة بناء فقرات المقياس. 
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 ثبات الأداة

 (Cronbach’s α)لأغراض حســــــاب ثبات الاتســــــاق الداخلىي لأداة الدراســــــة، فقد تم اســــــتخدام معادلة كرونبا  ألفا 
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاســـتطلاعية، ولأغراض حســـاب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة 

، حيث تم    (Test-Retest)الاســــتطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته  ي
ي مقداره أســــبوعان بي   التطبيقي   الأول والثان 

بفاصــــل زمن 
ي الجدول  

ي للعينة الاســـــــتطلاعية، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 
ل بالتطبيق الثان  ســـــــون لعلاقة التطبيق الأوَّ اســـــــتخدام معامل ارتباط بي 

(4 .) 

استبانة قياس درجة ممارسة مديري المدارس (: معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لمجالات 4جدول )
 للقيادة الفاعلة  

 المجال 
 عدد معاملات ثبات: 

 الإعادة  الاتساق الداخلي  الفقرات 

ي 
 
 7 **0.83 0.96 الجانب المعرف

ي 
 
 8 **0.89 0.94 الجانب الأخلاف

 8 **0.67 0.95 الجانب السلوكي 

 23 **0.91  الأداة ككل 

ي قد بلغت )4يلاحظ من الجدول )
 قيمة ثبات الاتســــــاق الداخلىي لمجال الجانب المعرف 

َّ
 قيمة 0.96( أن

َّ
ي حي   أن

( ف 
ي  (، وبلغـت قيمـة ثبـات الاتســــــــــــــــاق الـداخلىي لمجـال  0.83ثبـات الإعـادة للمجـال قـد بلغـت )

 0.94)الجـانـب الأخلاف 
َّ
ي حي   أن

( ف 
ــاق الداخلىي لمجال الجانب الســـــــلوكي )0.89قيمة ثبات الإعادة للمجال قد بلغت ) ي حي    0.95(، وبلغت قيمة ثبات الاتســـــ

( ف 
 قيمة ثبات الإعادة للمجال قد بلغت )

َّ
 (. 0.67أن

 معيار تصحيح أداة الدراسة 

ي تتبع لها، استخدمت الباحثة  
بهدف إطلاق الأحكام على الأوساط الحسابية لأداة الدراسة ومجالاتها والفقرات الن 

 حسب المعادلة التالية:  المقياس الخماسي لتصحيح الأداة للحكم )درجة ممارسة القيادة الفاعلة(؛

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالان 

.  (1.8)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 درجة قليلة.  (2.6 (منأقل  إلى (1.8)من  −

 درجة متوسطة  ()3.4( الى اقل من )2.6من  −

ة  (4.2) إلى اقل من (3.4) من −  درجة كبي 

− (4.2 .
ً
ة جدا  درجة كبي 

 ( فأكير

 ومناقشتها الدراسة نتائج  .7

ي لواء    الحكومية درجة ممارسة مديري المدارس  "ما    نتائج السؤال الأول ومناقشتها، والذي نصّ على: 
ي عبيدف 

  بن 
للإجابة عن السؤال الأول؛ تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية    ؟"للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعلمي   

المدارس    لدرجة مديري  لواء    الحكوميةممارسة  ي 
عبيد ف  ي 

،  بن  المعلمي   نظر  وجهة  من  الفاعلة  ترتيب    للقيادة  مراعاة  مع 
ي الجدول )

 لأوساطها الحسابية الكلية، من خلال المجالات، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 
ً
 وفقا

ً
 (. 5المجالات تنازليا

   0.80=  5-1   =        أدن  قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5         الخماسي
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لدرجة ممارسة مديري  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة (: 5) جدول
ا لأوساطها الحسابيةالمدارس للقيادة الفاعلة 

ً
 مرتبة تنازليًا وفق

ي  المجال  المجال  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ي  1 1
 
ة  0.62 3.60 الجانب المعرف  كبي 

 متوسطة  0.63 3.38 الجانب السلوكي  3 2

ي  2 3
 
 متوسطة  0.68 3.36 الجانب الأخلاف

ة  0.59 3.44 الأداة ككل   كبي 

  5يلاحظ من الجدول )
ّ
ممارسة القيادة الفاعلة لدى مديري المدارس من وجهة نظر المديرين والمعلمي    درجة  ( أن

ي ) ة، بوسط حسانر : مجال  0.59( وبانحراف معياري )3.44جاءت ضمن درجة كبي  ي
تيب الآن   للي 

ً
(. حيث جاءت المجالات وفقا

( ي  حسانر بوسط  الأولى،  المرتبة  ي 
ف  ي 
المعرف  )  (3.60الجانب  معياري  الجانب  0.62وبانحراف  مجال  تلاه  ة،  وبدرجة كبي   )

ي المرتبة الثانية
ي )السلوكي ف  ي  0.63، وبانحراف معياري )(3.38، بوسط حسانر

ا مجال الجانب الأخلاف  ً ( وبدرجة متوسطة، وأخي 
ي المرتبة الثالثة

ي )  ،ف  ي ذلك لشعور أفراد ( وبدرجة متوسطة.  0.68وبانحراف معياري )  (3.36بوسط حسانر
ربما يعود السبب ف 

ي تحفي    عي
ي العمل الإداري، ودورها ف 

 أهمية القيادة الفاعلة ف 
َّ
ي عبيد يدركون

ي لواء بن 
 مديري المدارس الحكومية ف 

َّ
نة الدراسة أن

ي إدارة    إتمامالمعلمي   نحو العمل، وزيادة دافعيتهم وفاعليتهم نحو  
اك المعلمي   ف  المهام الموزعة عليهم، وحرصهم على إشر

ي  
، وثقة مديري المدارس بالمعلمي   وقدراتهم وإمكاناتهم الن  المدرسة وإقامة علاقات طيبة متبادلة بي   المديرين والمعلمي  

ي على تنمية أنفسهم  يمتلكونها. وقد يعزى ذلك لامتلاك مديري المدارس الحكومية لمعايي  القيادة الفاعلة، وحرصه
م الكاف 

ات  مهنيًا من خلال استثمار فرص التنمية المهنية المتوفرة له م على مستوى المديريات من ورش تدريبيه، واطلاعهم على خير
ون، ومشاركتهم بالجوائز المحلية والإقليمية والعالمية. وهذا يعود إلى حرص مديري   وتجارب سابقه لمدراء ومديرات متمي  

بية والتعليم لت ي تعقدها وزارة الي 
ي الدورات التدريبية الن 

ي عبيد على تلف 
ي لواء بن 

أهيلهم بكافة الأنماط القيادية الفاعلة المدارس ف 
ي تحسي   أدائهم. 

ي عملهم الإداري، وتسهم ف 
عينهم ف 

ُ
ي ت
 الن 

 بالقدرة على صنع القرار، والثقة بالنفس إلى حدٍ  
َّ
ون ي عبيد يتمي  

ي لواء بن 
كما قد يعزى ذلك إلى أن مديري المدارس ف 

المشكلات   وتقييم  المواقف  تقدير  ي 
ف  تساعدهم  فكرية  مهارات  إلى  بالإضافة  اتيجية،  واسي  تشغيلية  خطط  ولديهم   ، كبي 

الم واستثمار  لها،  المناسبة  الحلول  المشكلات  واختيار  تحليل  بعد  القرارات  اتخاذ  لدعم  وتوظيفها  لديهم  المتاحة  علومات 
للمواصفات  المطابقة  الواجبات  إنجاز  على  المقدرة   

َّ
يمتلكون المدارس  مديري   

َّ
أن الباحثة  وترى  أسبابها.  عن  والكشف 

، وإنجاز الأعمال المسندة له بج ي
 إلى حدٍ  الصحيحة لعملهم بما يتلاءم مع التقدم العلمي والتقن 

َّ
ودة عالية، كما إنهم يتقيدون

 هناك    (Webster & Litchka ,2020)  حيث أكدت دراسة ويبسي  وليتشكا  كبي  بالقواعد ونظم العمل المفروضة عليهم. 
َّ
أن

كما بينت دراسة    تمثلت بالسلوكيات الأخلاقية، ومهارات العمل.   تصورات قوية لمدى امتلاك مديري المدارس للقياد الفاعلة
( أن مديري المدارس الفعّالي   قادرون على ترجمة السياسات، واختيار أفضل الممارسات بفعالية لتطوير   ,2022Omأوم )

ي أظهرت أن مدى ممارسات (   ,2021Umar et alعمر وآخرون )اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة  مدارسهم.  
الن 

ي ولاية النيجر جاءت بدرجة مرتفعة. 
ي المدارس الحكومية ف 

ا مع    القيادة الرئيسية وخصائص فعالية المدرسة ف 
ً
كما اتفقت أيض

ي )
 مديري المدار  ,2022Bolanleنتائج دراسة بولان 

َّ
ي أظهرت أن

يا يمتلكون المهارات  ( الن  ي جنوب غرب نيجي 
س الحكومية ف 

ة.   الفنية والشخصية والمفاهيمية والإدارية بدرجة كبي 

 درجة فاعلية دورة القيادة  (  2017اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة العامودي )   بينما
َّ
ي أظهرت أن

الن 
ا مع نتائج دراسة الجعافرة والطريف  

ً
التعليمية لدى مديري مدارس محافظة المفرق جاءت بدرجة متوسطة، كما اختلفت أيض

ي ضوء معايي  القيادة الفعالة جاءت بدرجة متوسطة. 2018)
ي أظهرت أن واقع جودة أداء مديري المدارس الحكومية ف 

 ( الن 

ولمزيد من المعلومات فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  
  : ي
 فقرات كل مجال على حدة، حيث كانت على النحو الآن 

ي 
 
 مجال الجانب المعرف

، مع مراعاة ترتيبها  حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال    تمَّ   كذلك ي
قيمة الجانب المعرف 

ي جدول )
 لأوساطها الحسابية الكلية، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 

ً
 وفقا

ً
 (. 6تنازليا
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الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس  الأوساط  (: 6جدول )
ا لأوساطها الحسابية 

ً
( مرتبة تنازليًا وفق ي

 
 للقيادة الفاعلة عل فقرات مجال )الجانب المعرف

ي  نص الفقرة  الفقرة  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ي العملية الإدارية  1 1
 
ة  0.79 3.68 يمتلك مهارات توظيف الحاسب الآلىي ف  كبي 

ي للمعلمي    2 2
ة  0.74 3.61 يُحدد الاحتياجات الفنية للتطوير المهن   كبي 

ة  0.78 3.61 يمتلك القدرة على إدارة الوقت  6 2  كبي 

ة  0.85 3.61 يُدير الاجتماعات المدرسية بفاعلية  7 2  كبي 

ي المدرسة  4 5
 
ة  0.80 3.60 يُحدد الاتجاهات المستقبلية لسي  العمل ف  كبي 

ة  0.76 3.59 يمتلك القدرة على تحويل رؤية المدرسة إلى أهداف واقعية  3 6  كبي 

ة  0.82 3.49 يمتلك المقدرة على حل المشكلات الإدارية بفاعلية  5 7  كبي 

ة  0.62 3.60 الكلىي   كبي 

ي قد تراوحت بي   )6يلاحظ من الجدول )
 الأوساط الحسابية لفقرات مجال الجانب المعرف 

َّ
(، إذ  3.68-3.49( أن

ي تنص على 1جاءت الفقرة )
ي  "( الن  تيب الأول، بوسط حسانر ي الي 

ي العملية الإدارية"، ف 
يمتلك مهارات توظيف الحاسب الآلىي ف 

 مديري المدارس الحكومية  0.79(، وانحراف معياري )3.68)
َّ
ة، وقد يعزى ذلك لشعور أفراد عينة الدراسة أن (، وبدرجة كبي 

تعينهم على ي 
الن  التكنولوجية  المهارات   

َّ
يمتلكون عبيد  ي 

بن  لواء  ي 
والإدارية،  ف  التعليمية  العملية  ي 

ف  الآلىي  الحاسب  توظيف   
ي تخفيف الأعباء والمسؤوليات الملقاة على عاتق مدير المدرسة ك

ام الإدارية والمالية  الأعمال والمهفالحاسب الآلىي أسهم ف 
والفنية، ومتابعة حضور المعلمي   والطلبة، وإعداد جدول الدروس، والرد على استفسارات أولياء الأمور، وعقد الاجتماعات 

ي المرتبة الثانية الفقرة )
ونية مع المعلمي   وأولياء أمور الطلبة عن طريق هذه التقنيات. وتلاها ف 

ي تنص على "يُحدد  2الإلكي 
( الن 

المدارس  ا  مديري 
َّ
أن الدراسة  أفراد عينة  يعود لشعور  قد  ة، وهذا  بدرجة كبي   " للمعلمي   ي 

المهن  للتطوير  الفنية  لاحتياجات 
ي العمل الإداري، 

 دائمًا إلى التمي   والإبداع ف 
َّ
، فيسعون  دورهم القيادي بفاعلية تجاه المعلمي  

َّ
وسعيه الدؤوب لتطوير  يمارسون

ي يحتاجونها،  مدرسته نحو الأفضل، إذ ي
، والوقوف على الاحتياجات الفنية الن  سعى مديرو المدارس إلى تلمس حاجات المعلمي  

ي يُعدها لهم داخل المدرسة، ويوجههم  
ي هذا المجال، وذلك عن طريق الورش والدورات التدريبية الن 

ي تأهيلهم مهنيًا ف 
فيُسهم ف 

ي العملية التعليمية بحي
ي هذا الشأن.  نحو توظيف التقنيات الحديثة ف 

ين ف  ي المرتبة السادسة ث يكونوا فاعلي   متمي  
وجاء ف 

ي  3الفقرة )
ة، ربما يعود السبب ف  ي تنص على "يمتلك القدرة على تحويل رؤية المدرسة إلى أهداف واقعية" بدرجة كبي 

( الن 
  
َّ
 مديري يوجهون

َّ
اتيجية  المعلمي   والطلبة لتحقيق أهداف مرسو ذلك لشعور أفراد عينة الدراسة أن مة لتحقيق الرؤية الاسي 

ا إلى أولويات  
ً
كة للمدرسة، وذلك من خلال تهيئة بيئة مدرسية إيجابية، وتنمية القيم الإنتاجية، والتخطيط علميًا استناد المشي 

المحلىي   والطلبة والمجتمع 
المعلمي   بما ينسجم مع احتياجات  بية والتعليم  الي  المدارس    .وزارة   مديري 

َّ
أن يعود إلى  كما قد 

 مع المجتمع من جهة  
َّ
ية والمادية لتلبية احتياجات العاملي   من جهة، ويتفاعلون  إمكانات المدرسة البشر

َّ
الحكومية يوظفون

ام بها.   ي إيصال رؤية المدرسة للآخرين ويحفزهم ويشجعهم على الالي  
ي حي   جاءت الفقرة )أخرى مما يُسهم ف 

ي 5ف 
تنص  ( الن 

 مديري  
َّ
أن إلى  يعزى ذلك  ة. وقد  ، وبدرجة كبي  الأخي  تيب  بالي  بفاعلية"  الإدارية  المشكلات  المقدرة على حل  "يمتلك  على 

عينهم على حل المشكلات بطريقة إبداعية، وهذا ناتج  
ُ
ي ت
ي عبيد يمتلكون المهارات القيادية الن 

ي لواء بن 
المدارس الحكومية ف 

العلمية والعملية   تهم  ي واجهتهم طيلة عملهم  خير
الن  المشاكل  ، وبالعديد من تلك  بالمعلمي   العملية الإدارية واحتكاكهم  ي 

ف 
 الهدف والحلول الممكنة لحل تلك  

َّ
ها على العملية التعليمية، ومن ثمَّ يضعون ي تحديد المشكلة وتأثي 

 ف 
َّ
الإداري، فيسهمون

ي تلك القرارات. المشاكل بالطرق الإبداعية، واختيار البديل المناسب، با
كون المعلمي   ف   لإضافة لذلك يُشر

 مجال الجانب السلوكي 

  حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال    تمَّ   كذلك
ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليا الجانب السلوكي

ي جدول )
 لأوساطها الحسابية الكلية، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 

ً
 (. 7وفقا
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الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس قيم الأوساط  (:  7جدول )
ا لأوساطها الحسابية

ً
( مرتبة تنازليًا وفق  للقيادة الفاعلة عل فقرات مجال )الجانب السلوكي

ي  نص الفقرة  الفقرة  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ام وتقدير 8 1 ة  0.89 3.82 يتعامل مع أولياء الأمور باحي   كبي 

ا لقدراتهم وتخصصاتهم  1 2
ً
ة  0.80 3.57 يوزع المهام على المعلمي   وفق  كبي 

ي مناسباتهم الاجتماعية  5 3
 
ة  0.90 3.53 يُشارك المعلمي   ف  كبي 

ة  0.85 3.42 يُعزز العمل الناجح لدى المعلمي    3 4  كبي 

 متوسطة  0.81 3.37 يحرص على كسب صداقة جميع المعلمي    7 5

 متوسطة  0.84 3.27 يوضح جوانب القصور للمعلمي   ويرشدهم للحل  4 6

ي التخطيط وصناعة القرارات  2 7
 
ك المعلمي   ف  متوسطة  0.82 3.10 يُشر

ا من صلاحياته ومسؤولياته للمعلمي    6 8
ً
 متوسطة  0.94 2.98 يفوض بعض

 متوسطة  0.63 3.38 الكلىي 

( الجدول  من  )7يلاحظ  بي    تراوحت  قد  السلوكي  الجانب  لفقرات  الحسابية  الأوساط   
َّ
أن بدرجة  3.82- 2.98(   )

ة، و)4متوسطة، إذ جاءت ) ي تنص على8( فقرات بدرجة متوسطة، حيث جاء أعلى تقدير للفقرة )4( فقرات بدرجة كبي 
 "( الن 

ي ) تيب الأول، بوسط حسانر ي الي 
ام وتقدير"، ف  ة،  0.89(، وانحراف معياري )3.82يتعامل مع أولياء الأمور باحي  (، وبدرجة كبي 

  وقد يعزى ذلك  
َّ
 أن المديرين يحرصون

َّ
، ويرون  المدير وأولياء أمور الطلبة، والمجتمع المحلىي

لوعي المعلمي   لطبيعة العلاقة بي  
، ويعززون لقاءات التواصل معهم، م ن خلال عقد اجتماعات على إقامة علاقات طيبة مع أولياء أمور الطلبة والمجتمع المحلىي

ي نشاطات المدرسة؛ لتحسي   نواتج العملية التعليمية،  
على    وإبقائهملهم، وتوعيتهم بأهمية التواصل فيما بينهم، والمشاركة ف 

ي تقيمها المدرسة  
، وتشجيع المجتمع المحلىي للمشاركة بالفعاليات الن  ي

 بأول على مستوى أبناءهم العلمي والأخلاف 
ً
اطلاع أولً

"  6لتطوير العلاقات فيما بينهم بينما جاء أقل تقدير للفقرة ) ا من صلاحياته ومسؤولياته للمعلمي  
ً
ي تنص على "يفوض بعض

( الن 
، بوس تيب الأخي  ي ) بالي  ي المرتبة الثانية الفقرة )0.94(، وانحراف معياري )2.98ط حسانر

ي  1(، وبدرجة متوسطة. تلاها ف 
( الن 

ة، وتعزو الباحثة ذلك أن مدير المدرسة يتبع  تنص على "يوزع المهام على المعلم ا لقدراتهم وتخصصاتهم" بدرجة كبي 
ً
ي   وفق

ي المرتب 
، وبالتالىي تحسن نواتج العملية التعليمية. وجاء ف 

ي أداء المعلمي  
ي الإدارة؛ إذ لها تأثي  فعّال ف 

ة  أساليب العدل والمساواة ف 
ك المعلمي    2السابعة الفقرة ) ي تنص على "يُشر

ي التخطيط وصناعة القرار" بدرجة متوسطة،  ( الن 
إلى تفاوت  وقد يعزى ذلك  ف 

ي عملية التخطيط وصناعة القرار، وتفاوت إدراك البعض منهم لأهمية مشاركة المعلمي    
اك المعلمي   ف  اهتمام المديرين بإشر

ئد لدى بعض مديري المدارس  عن طريق إنشاء اللجان وفرق العمل وتفعيلها، وربما يعود ذلك لتفاوت النمط القيادي السا
ي حي   جاءت الفقرة  

. ف  اكة لعناض العملية التعليمية والعاملي   الحكومية الذي يُمسك بزمام الأمور ولا يُتيح جانب من الشر
، وبدرجة متوسطة. وربما يعود السبب 6) تيب الأخي  " بالي  ا من صلاحياته ومسؤولياته للمعلمي  

ً
ي تنص على "يفوض بعض

( الن 
ي ذلك

لشعور أفراد عينة الدراسة إلى تفاوت نمط القيادة لدى بعـض المـديرين الـذي يحرص على مركزية القرارات المتعلقة   ف 
، وإذا   ي بداية العام الدراسي

ي اهتمـام المديرين بتشكيل اللجان وتفعيلها ف 
بالعملية التعليمية والإدارية، ويمكن تفسي  ذلك لتدن 

ي تمَّ ما تـمَّ تشـكيل اللجـان، فتك
 لتحقيق هدفه.  إنشاؤها ون صورة الشكل، وتفتقد للمضمون والغاية الن 

ي 
 
 مجال الجانب الأخلاف

  حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال    تمَّ   كذلك 
ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليا ي

الجانب الأخلاف 
ي جدول )

 لأوساطها الحسابية الكلية، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 
ً
 (. 8وفقا

الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس  الأوساط  (: 8جدول )
ا لأوساطها الحسابية

ً
( مرتبة تنازليًا وفق ي

 
 للقيادة الفاعلة عل فقرات مجال )الجانب الأخلاف

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 4 
يُحافظ على المال العام ويستثمره بفاعلية  

 لمصلحة المدرسة 
ة  0.88 3.74  كبي 

2 8 
يُقدم مصلحة العمل على مصالحه  

 الشخصية 
ة  0.88 3.62  كبي 
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ام 3 3 ة  0.87 3.40 يتعامل مع المعلمي   بتواضع واحي   كبي 

ي تصرفاته  2 3
 
اهة ف ة  0.90 3.40 يتمثل الأمانة والي    كبي 

ي تعامله مع المعلمي    1 5
 
 متوسطة  0.84 3.39 يتحرى المدير الصدق ف

 متوسطة  0.88 3.37 يتحمل المسؤولية تجاه أخطائه  6 6

7 7 
ي احتياجات المعلمي   النفسية   يُلنر

 والاجتماعية 
 متوسطة  0.89 3.13

 متوسطة  0.93 2.87 يكظم غيظه ولا يستثار بسهولة  5 8

 متوسطة  0.68 3.36 الكلىي 

( جاءت بدرجة متوسطة، حيث جاءت   ي
 الأوساط الحسابية لفقرات مجال )الجانب الأخلاف 

َّ
أظهرت نتائج الدراسة أن

ة، و)5) ي تنص على4( ضمن درجة ممارسة متوسطة. وجاء أعلى تقدير للفقرة )4( فقرات ضمن درجة ممارسة كبي 
 "( الن 

ة،  تيب الأول، وبدرجة كبي  ي الي 
لشعور أفراد  وقد يعزى ذلك يُحافظ على المال العام ويستثمره بفاعلية لمصلحة المدرسة"، ف 

 هذه الأموال ملك للجميع وليست 
َّ
 أهمية الولاء والانتماء والوفاء للوطن، وأن

َّ
 مديري المدارس يستشعرون

َّ
عينة الدراسة أن
ا خاصًا له،  

ً
ف علملك شر

ُ
 للأنظمة والتعليمات المالية، ووفق الأصول وت

ً
بية والتعليم. وينفقها وفقا   يها جهات مختصة من وزارة الي 

ي المرتبة الثانية الفقرة )
ة،  8تلاها ف  ي تنص على "يقدم مصلحة العمل على مصالحه الشخصية" بدرجة كبي 

وقد يعزى  ( الن 
التعليمية والإدارية،  ذلك   ي العملية 

 المصلحة العامة على الخاصة ف 
َّ
 مديري المدارس يقدمون

َّ
لشعور أفراد عينة الدراسة أن

، لذلك يحرص مديري المدارس على   ، وتطبيق الأنظمة والقواني   على المخالفي   ام بأوقات الدوام الرسمي  على الالي  
َّ
فيحرصون

ي 
ام بالأنظمة والقواني   الن   

ترسم طريق عمله الإداري حن  يكنّ قدوة يحتذى بها من كافة العاملي   والابتعاد عن مفهوم    الالي 
 "الفساد الإداري". 

ي المرتبة السابعة الفقرة ) 
ي احتياجات المعلمي   النفسية والاجتماعية" بدرجة متوسطة،  7وجاء ف  ي تنص على "يُلنر

( الن 
 تلبية الاحتياجات النفسية وقد يعزى ذلك  

َّ
ة الأعباء الملقاة على كاهل المديرين حالت دون  كير

َّ
لشعور أفراد عينة الدراسة أن

بية والتعليم كمتابعة الاختبارات، والمعلمي   لإتمام المنهج   ، فالمدير عليه مهام من قبل مديرية الي  والاجتماعية لدى المعلمي  
، وأحداث ما بعد كورونا ا ي حي   جاءت الفقرة )التعليمي

. ف  ي قللت من الروابط الاجتماعية بي   المديرين والمعلمي  
ي  5لن 

( الن 
تيب الأخي   لشعور أفراد عينة الدراسة  وقد يعزى ذلك  ، وبدرجة متوسطة،  تنص على "يكظم غيظه ولا يستثار بسهولة" بالي 

  ، ي العمل المدرسي
 تفاوت مديري المدارس الحكومية بامتلاكهم سعة الصدر، والعفو والصفح عن المخطئي   والمسيئي   ف 

َّ
أن

  
ّ
بية والتعليم خصوصًا بعد جائحة كورونا مما ولد كما أنهم أهلكوا بالواجبات الإدارية الملقاة على كاهلهم من قبل وزارة الي 

 ضيق الصدر والاستثارة بسهولة.  لديهم 

، ومناقشته والذي نصّ على: " ي
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ثانيًا: نتائج السؤال الثان 

(α=0.05)   ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة
ي لواء    الحكوميةممارسة مديري المدارس  ف 

ي عبيد ف 
تعزى  للقيادة الفاعلة   بن 

ة(؟" الخير ، وسنوات  العلمي والمؤهل  )الجنس،  ات  فقد السؤال عن للإجابة  لمتغي  ؛  ي
 الحسابية الأوساط  حساب تمَّ  الثان 

أفراد عينة لدرجة   والانحرافات للقيادة  المعيارية لأوساط استجابات  ي عبيد 
بن  لواء  ي 

ف  الحكومية  المدارس  ممارسة مديري 
ي الجدول )

ة(، كما هو مبي   ف  ، وسنوات الخير ات )الجنس، والمؤهل العلمي ا لمتغي 
ً
 (. 9الفاعلة وفق

ي لواء   الحكوميةممارسة مديري المدارس لمقياس درجة المعيارية  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات(: 9جدول )
 
ف

ي عبيد 
ات  للقيادة الفاعلة  بن  ا لمتغي 

ً
 الدراسة  وفق

ي  الفئات  المتغي  
 المقياس الإحصان 

 المجالات 
الجانب   الكلي للمقياس 

ي 
 
 المعرف

الجانب  
ي 
 
 الأخلاف

الجانب  
 السلوكي 

 الجنس

 ذكر
ي   3.46 3.37 3.38 3.65 الوسط الحسانر

 0.58 0.63 0.66 0.64 الانحراف المعياري 

 أننر 
ي   3.43 3.38 3.35 3.56 الوسط الحسانر

 0.59 0.63 0.69 0.61 الانحراف المعياري 

سنوات  
ة   الخير

  10أقل من  
 سنوات 

ي   3.26 3.21 3.16 3.42 الوسط الحسانر

 0.62 0.68 0.71 0.61 الانحراف المعياري 

ي   3.48 3.42 3.41 3.64 الوسط الحسانر
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سنوات    10
 فأكير 

 0.57 0.61 0.66 0.62 الانحراف المعياري 

المؤهل  
 العلمي 

 بكالوريوس
ي   3.21 3.17 3.09 3.40 الوسط الحسانر

 0.55 0.56 0.64 0.58 الانحراف المعياري 

 دراسات عليا 
ي   3.51 3.44 3.44 3.66 الوسط الحسانر

 0.58 0.64 0.66 0.63 الانحراف المعياري 

النتائج   يلاحظ  ي  من 
المدارس   ظاهرية فروق ( وجود9)  الجدول ف  لدرجة ممارسة مديري  الحسابية  الأوساط  بي   

ات الدراسة؛ وبــهدف التحقق من جوهرية الفروق   للقيادة الفاعلة والمجالات التابعة له ناتجة عن اختلاف مستويات متغي 
إجراء تمَّ  فقد  الأوساط،  هذه  بي    ا  تحليل الظاهرية 

ً
وفق الفاعلة  للقيادة  المدارس  مديري  ممارسة  لمقياس  ي 

الثلانر التباين 
ي الجدول ) 

ة(، وذلك كما هو مبي   ف  ، وسنوات الخير ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي  (. 10لمتغي 

ي )بدون تفاعل( لتقديرات أفراد العينة  10جدول )
  الحكوميةممارسة مديري المدارس  لدرجة  (: نتائج تحليل التباين الثلان 

ي لواء 
 
ي عبيد ف

ات للقيادة الفاعلة بن  ا لمتغي 
ً
 وفق

 الدلالة قيمة ف وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المصدر 

 0.87 0.03 0.01 1 0.01 الجنس

ة   0.53 0.40 0.13 1 0.13 سنوات الخير

 0.01 6.83 2.25 1 2.25 المؤهل العلمي 

   0.34 379 130.23 الخطأ

    382 134.19 الكلىي 

؛ عدم وجود   ي
بي   الأوساط   (α =0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة   دلالة ذات فروق  أظهرت نتائج السؤال الثان 

يّ( الجنستعزى  الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة   ة(، ووجود لمتغي   دلالة ذات فروق  ، وسنوات الخير
تعزى لمتغي   بي   الأوساط الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة    (α=0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة  

،)  (. وجاءت لصالح )حملة الدراسات العليا )المؤهل العلمي

: متغي  الجنس 
ا
 أولً

ومنه يستدل على أن آراء المعلمي    أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فرق دال إحصائيًا يعزى لمتغي  الجنس،       
  ، ، والسلوكي ي

ي مجالات )الجانب المعرف 
على اختلاف الجنس تتفق حول درجة ممارسة مدير المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة ف 

 بأن مديريــهم يُمارسون القيادة ا
َّ
ي عبيد يشعرون

ي لواء بن 
 معلمي ومعلمات المدارس ف 

َّ
(، ويمكن تفسي  ذلك أن ي

لفاعلة  والأخلاف 
 حسب  

ً
والتعليمية كلً الإدارية  القرارات  ي 

ف  ويُشاركونهم  الحديثة،  الإدارية  الأساليب  بأفضل  ويُعاملونهم  الإداري،  ي عملهم 
ف 

لل المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة  تقديراتهم  لذلك جاءت  واهتماماته.  باختلاف  قدراته  تختلف  متقاربة ولا  الفاعلة  قيادة 
ي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة  2018الجعافرة والطريف )  الجنس. اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة

( والن 
. بينما   ي أظهرت وجود  (  2017العامودي )   اختلفت نتائج الدراسة الحالية عن نتائج دراسةإحصائية تعزى للنوع الاجتماعي

والن 
 .  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس وجاءت الفروق لصالح الذكور من المعلمي  

ة   ثانيًا: سنوات الخي 

ة،  الخير سنوات  لمتغي   يعزى  إحصائيًا  دال  فرق  وجود  عدم  الدراسة  نتائج  إلى    أظهرت  يُشي   المعلمي    وهذا   
َّ
أن

تهم لديهم ما يؤهلهم للتعرف إلى ممارسة المديرين للقيادة الفاعلة. وقد يعزى   والمعلمات على الرغم من اختلاف سنوات خير
ا يتلقون نفس الدورات وورش العمل  

ً
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  الخبـرة إلـى أن المعلمي   ذكورًا وإناث

ي تهدف إلى تع
 أغلب المعلمي   يسعون لتنمية أنفسهم الن 

َّ
ي تطوير العملية التعليمية، كما أن

سهم ف 
ُ
ي ت
ريفهم بالأنماط الإدارية الن 

ي عملهم، لذلك يمتلك معلمي ومعلمات المدارس  
ي يتبعها مديرو المدارس ف 

مهنيًا، ويطلعون على أفضل الممارسات الإدارة الن 
تهم.  القدرة للحكم على ممارسة مديريــهم للقياد اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج  ة الفاعلة بصرف النظر عن سنوات خير

ي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر  (  2018( ودراسة الجعافرة والطريف )2017دراسة العامودي )
والن 

 . ة لدى المعلمي    سنوات الخير
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ا: متغي  المؤهل العلمي 
ً
 ثالث

أظهرت نتائج الدراسة وجود فرق دال إحصائيًا يعزى لمتغي  المؤهل العلمي لصالح الدراسات العليا، ربما يعود السبب 
القيادة الفاعلة، نظرًا لما قد   ة ومعرفة بأنماط   خير

العليا من المعلمي   عادة ما يكونون أكير  حملة الشهادات 
َّ
ي ذلك إلى أن

ف 
ي برامج ال 

دراسات العليا. وعليه، فهم أكير موافقة على درجة ممارسة المديرين لهذه الجوانب، ومعرفة  يكونون قد تعرضوا له ف 
 أصحاب الشهادات العليا أكير دراية بسمات القيادة الفاعلة وأبعادها، وكذلك    .مستوياتها

َّ
ي ذلك إلى أن

وربما يعود السبب ف 
ي دراستهم العليا، لذلك كلما ارتفع  

أكير دراية بكيفية تقييم المديرين، وتعبئة استبانة الدراسة كونهم قد يكونون استخدموها ف 
ي المجالات  

بوية زاد الاهتمام بالدور القيادي وبالأخص القيادة الفاعلة.  المؤهل العلمي خصوصًا ف  اتفقت نتائج الدراسة الي 
. ( 2017الحالية مع نتائج دراسة العامودي ) ي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر المؤهل العلمي

 والن 

 التوصيات  .8

     : ي
ي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج توصي الباحثة بالآن 

 ف 

ي كافة أركان العملية التعليمية والإدارية.  .1
ي تجاه المعلمي   ف 

 رفع مستوى تحلىي مديري المدارس بالجانب الأخلاف 

، وتلبية احتياجاتهم النفسية والاجتماعية.  .2 ي تعامله مع المعلمي  
 تحري مديرو المدارس الصدق والعدل ف 

 متابعة مديرو المدارس خطط المعلمي   الفصلية، وإجراءات تنفيذها.  .3

ي عملهم، وعرضها عليهم بطريقة  .4
، وإرشادهم لجوانب القصور ف  قيام مديرو المدارس بكسب صداقة كافة المعلمي  

، وتطبق على أرض الواقع بشكل علمي ومناسب.   مناسبة؛ لتصبح تلك الآراء مقبولة من كافة المعلمي  

ي عملية التخطيط وصناعة القرارات.  .5
اكهم ف  ، وإشر ا من صلاحياته للمعلمي  

ً
 قيام مديرو المدارس بتفويض بعض

مديري وعلاقتها   .6 لدى  الفاعلة  القيادة  ممارسة  درجة  إلى  للتعرف  أخرى،  تعلمية  مناطق  ي 
ف  مماثلة  دراسات  إجراء 

ات أخرى ، وتناول متغي   . بفاعلية التنمية المهنية للمعلمي  

 الشكر والتقدير 

أتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي   ورئيس التحرير على تعليقاتهم القيمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.  
ي هذه الدراسة، وأشكر مديرية تربية    معلمي   ومعلمات المدارس الحكوميةكما أعرب عن تقديري لمشاركة  

الذين ساهموا ف 
ي عبيد وتعليم لواء 
ي بالكامل بن 

 .على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية هي مسؤولين 

 قرارات الأخلاقية الإ

ا لمبادئ إعلان هلسنكي 
ً
ي  (1964) تم إجراء هذه الدراسة وفق

، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات ف 
بية والتعليم، الأردن ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحث .وزارة الي   :وقد تم الالي  

ي مديرية تربية وتعليم  )مبدأ الموافقة الطوعية   −
ة من الجهات المعنية ف  ي  لواء  تم الحصول على الموافقة المستني 

بن 
 (. عبيد

 .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي    −

 .مبدأ الشية −

 .مبدأ إبلاغ المشاركي   بمحتوى وأهداف البحث −

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة ف 

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −
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 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحثة البياناتتتوفر مجموعات 
 .الن 

 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء 
 .البحث هذا لم يتم تلف 

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود تؤكد الباحثة عدم 
 .أي تضارب ف 

 مساهمة الباحثة 

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها إشاء مطالقةقامت  −

 .شاء مطالقةتمت كتابة المسودة الأولى للمقال من قبل  −

 .قامت الباحثة بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمدت النسخة النهائية للنشر  −

 الموافقة عل النشر 

، وبانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم،   توافق على  و توافق الباحثة على تقديم هذه الورقة البحثية للنشر
ه ي نشر

ا، ولم يُقدم إلى أي مجلة أخرى للنظر ف 
ً
ها. كما تؤكد أن هذا العمل لم يُنشر سابق  .نشر

 المراجع 

ة، علىي   .عمان: دار أزمنة للنشر والتوزيــــع والطباعة .القيادة الإدارية: مفهوم ونظريات .(2018) .آل صير

ي ضوء معايي  القيادة  2018والطريف، عاطف. )  الجعافرة، صفاء
ي الأردن ف 

(. واقع جودة أداء مديري المدارس الحكومية ف 
بوية،   .الفعالة من وجهة نظر معلميها  .389- 365، (4)45مجلة دراسات للعلوم الي 

حيل، فيصل السويدان، طارق اء للنشر والتوزيــــع .صناعة القائد .(2013) .وباشر  .جدة: دار الأندلس الخصر 

( . جامعة (.  رسالة ماجستي  غي  منشورة)  المفرقفاعلية القيادة التعليمية لدى مديري مدارس محافظة  (.  2017العامودي، لبن 
 .آل البيت، المفرق، الأردن

 .القاهرة: وكالة الصحافة العربية .الإدارة الحديثة: أسس، مبادئ، وغايات .(2021) .عبد المجيد، علىي 

 .عمان: إثراء للنشر والتوزيــــع والطباعة .القيادة الفاعلة والقائد الفعال .(2019) .غباين، عمر

ي ضوء معايي  الجودة الشاملة .(2012) .قحوان، محمد
عمان: دار غيداء للنشر   .التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي العام ف 

 .والتوزيــــع
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