
Jordan Journal of Applied Science - Humanities Series  

Applied Science Private University 
2025, Vol 45(1) 
e-ISSN: 2708-9126  
 

 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v45i1.1173 

Research Article 
 

Creative Leadership and its Relationship to Administrative Flexibility 
Development among Secondary Schools Principals in Ajloun Governorate from 

Teachers and Principals Point of View 

 

ي محافظة عجلون  
 
القيادة الإبداعية وعلاقتها بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية ف

 من وجهة نظر المعلمي   والمديرين 

 

Jamla Ismail1*, Ahmad Rathwan1. 
1Yarmouk University, Irbid, Jordan. 

  ARTICLE INFO 

*Corresponding author: 
Yarmouk University, Irbid, Jordan. 
Email: jamlaababneh@yahoo.com. 

 

Article history: 
Received 11 Apr 2023 
Accepted 11 May 2023 
Published 01 Oct 2025 

Abstract 

The study aimed to identify the level of creative leadership and its relationship to the 
development of administrative flexibility among secondary school principals in Ajloun 
Governorate from the perspectives of teachers and principals. A relational descriptive approach 
was employed. A questionnaire was used to collect data to achieve the study's objectives. The 
study sample consisted of 51 male and female principals, and 335 male and female teachers 
working in secondary schools affiliated with the Directorate of Education in Ajloun 
Governorate. The results indicated that the sample's estimates for the degree of practicing 
creative leadership were high, and the degree of practicing administrative flexibility was also 
high. The study revealed a statistically significant positive correlation between the level of 
creative leadership and the level of administrative flexibility among secondary school principals 
in Ajloun Governorate. Based on the findings, a set of recommendations was proposed, the most 
important of which are: encouraging secondary school principals to continue practicing both 
creative leadership and administrative flexibility in their school management. 

Keywords: Creative Leadership, Administrative Flexibility, Teachers, Principals, Secondary 
Schools, Ajloun Governorate. 

 الملخص 

المدارس  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت   المرونة الإدارية لدى مديري  القيادة الإبداعية وعلاقتها بتنمية 
ن والمديرين، ي محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمي 

،    الثانوية فن ي الارتباطي
ولتحقيق  استخدم الباحثان المنهج الوصفن

، فلقياس المرونة الإدارية، وتكونت عينة   ي
أهداف الدراسة طوّر مقياسان، الأول: لقياس القيادة الإبداعية، أما المقياس الثانن

ي  335( مديرًا ومديرة، و)51الدراسة من )
بية والتعليم فن التابعة لمديرية التر الثانوية  ي المدارس 

( معلمًا ومعلمة يعملون فن
درجة  أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة القيادة الإبداعية مرتفعة، ولهرت نتائج الدراسة  محافظة عجلون. أظ

ا،  ممارسة المرونة الإدارية  
ً
ن درجة    علاقة ارتباطية إيجابية  الدراسة عن وجود وكشفت نتائج  مرتفعة أيض دالة إحصائيًا بي 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ي 
ي تعمل فيها؛ حيث إن الانفجار المعرفن

ي نجاح أو إخفاق المؤسسة التعليمية التر
تؤدي القيادة المدرسية دورًا مهمًا فن

ي  
ي مواجهة تحديات العصر، وفن

ة إبداعية فن ن ي نمط الحياة، ووظائف القيادة زاد من الحاجة إلى قيادة ممت 
الآونة  والتغت  السري    ع فن

ا تربويًا؛ إذ تم الاهتمام بصفاته، ومقوماته، وخصائصه،  
ً
ي مجال التعليم بمدير المدرسة، باعتباره قائد

ة ازداد الاهتمام فن الأخت 
، ومن دونه لا يمكن إحداث تغيت  فعّال.  ن  وأنماط إدارته؛ فهو يُعد المرتكز الأساس لتقدم المدرسة إلى جانب المعلمي 

ن معه؛   ي الت  ت  على العاملي 
ي  س      اعده فن

ا تربويًا يتص      ف ةس      مات القيادة الإبداعية، التر
ً
وتحتاج الإدارة المدرس      ية قائد

هم على العمل ب على درجات الكفاءة، والمرونة، ودفعهم إلى العمل كفريق متعاون منسجم؛ لتحقيق  ن لكسب تعاونهم، وتحفت 
المن  اا التنظي ي داخ  ل الم  درس                ة، من خلال تهيم  ة الأجواء المن  اس               ب  ة للعم  ل،  الأه  داف بف  اعلي  ة و تق  ان، بم  ا ينعك  على  

 ، ي قد تواجههم، وتحول دون إنجاز الأعمال الموكلة إليهم )السل ي
 (. 2012والتغلب على المعوقات التر

ي تحقيق أهدافها 
ي بناء أي مؤس    س    ة، والمس    ؤولة عن اس    تمرارها ونجاحها فن

وتمثل القيادة الإبداعية حجر الأس    اس فن
ي تواجه  

ي القدرة على حل المش           لات التر
 نادرة  ت  متوقعة فن

ر
ي تمتلد حلوي

ي أنش          ات من أجلها؛ فالقيادة الإبداعية مي التر
التر

ي أ ناء العمل؛ للوصول إلى الأه
ن فن ي أقل وقت وجهد )قنديل، المعلمي 

 (. 2010داف فن

( القيادة الإبداعية ب نها: اس     تمالة أفراد المؤس     س     ة على تحقيق هدف مش     تر  يتم الاتفاق 2007وقد عرف عريفج )
ي علاقاتهم، والس      ت   

ن ب همية هذا الهدف؛ فيتفاعلون معه بطريقة تض      من تماس      د الأفراد فن عليه مع القائد، ويكونون مقتنعي 
ي تحافظ على ت امل العمل المنوط

ي الاتجاهات التر
ن يعرفها رزق والحديدي )  فن ي حي 

( ب نها: وضع أساليب وطرق 2011بهم. فن
ي تتص     ف ةس     مات إدرا  المش      لات، والمثابرة، والمرح، والمبادرة،  

ا من أنماط القيادة التر
ً
عمل جديدة مبتكرة، باعتبارها نمط

ي ب
ات ملائمة؛ لكي يكون الناتج النهان  ي تؤدي إلى إحداث تغت 

مواص  فات وخص  ائ  لم تكن معهودة من والطرافة، والغرابة، التر
 قبل. 

ات المحيط  ة، وتوظيفه  ا لخ  دم  ة الم  درس                 ة، وتمكينه  ا لتحقيق  ي مواغب  ة المتغت 
وت من أهمي  ة القي  ادة الإب  داعي  ة فن

ن وتدريبهم، باعتبارهم أهم عنصر فيها، وأنهم يتخذون مديرهم    أهدافها، وتنفيذ الخطط والأهداف المحددة، وتنمية المعلمي 
 ، ي الس  ياق ذاته، أض  اف )أبو النصر  ،  2006القدوة الأس  اس  ية لهم )مص  طفن

القيادة  ( مجموعة من الأس  بات تجعل2009(. وفن
الجوان ب    الإب داعي ة مهم ة، منه ا: أن القي ادة الإب داعي ة ت دعم القوى الإيج ابي ة داخ ل المؤس               س                ة، وتبع ده ا ق در الإم  ان عن

ن الآر  جيح بي 
ي تواجه العمل، وحل المش لات، والتر

اءة. السلبية، وب  ها يتم السيطرة على العقبات التر
ّ
 اء البن

ولكي يتس               تن للم دير القي ام ب  داء وظيفت ه ومهم ات ه وأدواره المختلف ة؛ ف ةن ه يج ب أن يتمتع بمجموع ة من المه ارات  
، ومن هذه المهارات: البحث   ن ي الت  ت  على س      لو  المعلمي 

الأس      اس      ية؛ إذ يتوقف نجاحه على مدى توافرها، ومدى مقدرته فن
ن على الإب داع والابت ار لتحقيق الأهداف التعليمية، والمقدرة على  ش      كيل فريق  عن أس      اليب وطرق مبتكرة لتش      جيع العاملي 

ن   ي تحقيق أه  داف الخط  ة التعليمي  ة، وح  ل المش                لات، وم   اف   ة الع  املي 
، هس                اع  د فن ن ابط ومنس               جم من المعلمي 

عم  ل متر
قة، وتحديد الأهداف بوض      وح، و عطاء مس      احة من الحرية لل

ّ
ن للعمل على المجتهدين الذين يقدمون أف ارًا جديدة خلا عاملي 

اتيجي ات التج دي د الإب دا ي بم ا يتم اتط مع الخطط التعليمي ة؛ لتطوير أس                الي ب 
ي اس               تر

ن على تبتن تحقيقه ا، وت دري ب المعلمي 
 (. 2005العمل، وحل المش لات بطرائق جديدة  ت  م لوفة )الفاعوري، 

ي القدرة على2002؛ حريم،  2008وأش     ار )جروان،  
 ( إلى مجموعة من الأبعاد للقيادة الإبداعية، منها: الطلاقة، وتعتن
ي توليدها،

، والسر    عة والس    هولة فن ن ادفات أو البدائل أو الأف ار عند الاس    تجابة لمثت  معي 
 والحس    اس    ية  توليد عدد كبت  من المتر

  الموقف للمش          لات، وتتمثل بالقدرة على تحس           المش          لات و درا  طبيعتها، و ش         خي  الكثت  من المش          لات ض         من
ي العمل للوص            ول إلى

ي قوة العزيمة والإصرار على الإنجاز، وتحمل المس            ؤولية، والاس            تمرار فن
  حلول  الواحد، والمثابرة، وتعتن

مت  القيادة الإبداعية ودرجة المرونة  
ّ
د
ُ
ي ضوء نتائج الدراسة، ق

ي محافظة عجلون. وفن
الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ي ممارسة القيادة الإبداعية، والمرونة الإدارية  مجموعة من التوصيات، أهمها:  
 شجيع مديري المدارس الثانوية للاستمرار فن

ي إدارتهم لمدارسهم. 
 فن

 القيادة الإبداعية، المرونة الإدارية، المعلمون، والمديرون، المدارس الثانوية، محافظة عجلون. : الكلمات المفتاحية
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، والمبادرة، وتتمثل بالقدرة على الإبداع والابت ار  ي فيها تحد وص      ت،
  والتصر      ف مبتكرة جديدة للمش       لات، والميل لاعمال التر

هم على المبادرة والمبادأة، ومي س              مة القائد المبدع
ن ن وتحفت  ي مختلف المواقع، و ش              جيع العاملي 

 الذي  الوا ي والسر              ي    ع فن
ي قدرة الفرد على توليد أف ار جديدة لم هس      بقه أحد إليها، ومي إنتاج  ت  

ا الأص      الة، وتعتن ً   م لوف، هش      جع روح المبادرة، وأخت 
ن بالجودة، والطرافة، والندرة، وتجاوز الواقع.   وتتمت 

ه؛ مما يجعله ه عن  ت  ن ، وتمت  ن ا لحص     وله على ولاء المعلمي  ً ي مدير المدرس     ة، يعد مؤهط
 إن توافر الس     مات القيادية فن

ي الآخرين، ومن الأهمية بم ان أن يمتلد مدير المدرسة جملة من الصفات والسمات
القيادية؛   قدوة لهم، ويمكنه من الت  ت  فن

ي المقدرة على التعامل مع المس         تجدات،
ي تتمثل فن

ي القيادة وفاعليتها، ومن هذه الس         مات: المرونة، التر
ومعرفة   فهي السر          فن

ات ي مع المتغت  ي س     ياس     ة المدرس     ة، والاس     تفادة من الأف ار الجديدة، والتفاعل الإيجان،
ات فن والمس     تجدات،   الثوابت والمتغت 

 (. 2006بالإضافة إلى القدرة على تغيت  الحالة الذهنية بتغت  الموقف )أبو عايد، 

ي الفكر الإداري، ويش   ت  بيتر )
ي Peter, 2001وتعد المرونة الإدارية من المفاهيم الأس   اس   ية فن

( إلى أن المرونة تكون فن
ة  شت  إلى الانفتاح على  ن ي الانفتاح باعتبارها خاصية تنم عن القدرة على التكيف، ومت 

ة  ساعد فن ن المقدرة على التكيف، ومي مت 
ي المؤس س ات التعليمية، فيعرفها  

ص عيد القدرات، والقوى، والاس تعداد من جانب الش خ  لتطويعها وملاءمتها. أما المرونة فن
ن )بليس   وقعات المختلفة الخاص ة ب افة الطلبة  Plessius & Ravesteyn, 2010يوس ورافس تي 

ّ
( ب نها: "الحاجة إلى تلبية الت
ي يمكن من خ

اتيجي ات، التر لاله ا تعزيز الدراس               ات المنهجي ة، والإيف اء من الخلفي ات المختلف ة، والبح ث عن أفض               ل الاس               تر
ي العملية التعليمية". وعرفتها الفاض    ل )

ن فن ( ب نها: "القدرة على التكيف بطريقة 2015بالتفض    يلات الخاص    ة ب افة المُس    اهمي 
ي لا  س               تطيع المؤس               س                 ة التنبؤ به  ا؛ مم  ا يزي  د من ق  درته  ا 

ات  ت  المتوقع  ة، والمخ  اطر التر ال  ة مع المتغت  على  هيع  ة وفع  ّ
ات".  ات بطريقة فعّالة، والاستفادة من مزايا التغت   الاستجابة للمتغت 

ة من الحري  ة داخ  ل إط  ار الأنظم  ة،   ي الق  درة على أداء المهم  ات الوظيفي  ة بمس                 اح  ة كبت 
وتتمث  ل المرون  ة الإداري  ة فن

ي الأمور، واللجوء للحل الأهسر       والأس      هل دون تجاوزات، أو 
والمس      ؤوليات، والواجبات الوظيفية دون أي إخلال، بالتوس      ط فن

، أو إهمال بواجبات الوظيفة، أو إحداث أي  فوضن داخل الإدارة، تنعك  س    لبًا على أداء المؤس    س    ة ةش     ل كامل، وأن  تقص    ت 
ية  ي الكوادر البسرط

ي الأداء، وصعوبة التنمية والتطوير فن
 يات المرونة الإدارية، قد يؤدي إلى إم انية تعرضها لاخطاء والتقصت  فن

ي هعة الأداء والإنجاز )
ي  سهم فن

 (. Domeck, 2008التر

ي الإدارة، ك الق درة على 
ن ال ذين يتص               فون ب المرون ة فن وهن ال د الع دي د من المه ارات اللازم ة لم ديري الم دارس الن اجحي 

التحليل، وحل المش     لات، واتخاذ القرارات، وجودة التنظيم، والمقدرة على حس    ن إدارة الوقت، وتحديد الأولويات، وحس    ن 
، والمق درة على الحزم، وتوافر الإحس                اس   ، وحس               ن مواجه ة المواقف الحرج ة،  التفكت  ن ن، والعم ل على تطوير الع املي  ن

المتر
و دارة الاجتم اع ات واللج ان، والعلاق ات الجي دة مع الزملاء، والحم اس، والإخلاط، والطيب ة، وكس                ب  ق ة الآخرين، وتق ديم 

هم؛ لرفع روحهم المعنوي     ة، وأن هش               عر الطلب     ة والمعلمون ب      ن     ه قري     ب منهم،   ن ، العون لهم، وتحفت  حري  عليهم )مرتي
2001 .) 

ز به ا ه ذه المرون ة عن د عم ل م دير الم درس                ة، منه ا: مج ال  ي يمكن أن تت،
وللمرون ة الإداري ة الع دي د من المج الات التر

ي جميع الأطراف ذات العلاقة، 
ن والتعليمات، وتنفيذها بما يرضن الأنظمة والتعليمات؛ إذ يقوم مدير المدرس      ة بالتقيد بالقواني 

ي عدم
ن نحو المدرس ة، وكذلد يقوم  ويوفر العدل والموض وعية، ويس اعد فن ا إيجابيًا لدى العاملي 

ً
إض اعة الوقت؛ ويخلق اتجاه

ي اتخاذ القرارات، ومجال الأداء والتقييم؛ إذ تعد ممارسة عملية 
ير، وتفويض الصلاحيات للآخرين، والمشاركة فن بالإقناع، والتت،

ا لض               م  ان التف  اع  ل الوا ي له  ذ
وري  ً بوي  ة أمرًا صرن ي النظم التر

ن فيه ا  التقييم فن ه النظم مع توقع  ات الأداء اليمي  ة والكيفي  ة للع  املي 
ن البدائل. ومجال   ي الاختيار الوا ي بي 

ا فن
ً
 مس            اعد

ر
ي مس            اعدة متخذ القرار؛ باعتبار التقييم عاملا

ولبيماتها، ولها دور أس            اتي فن
ي ظل الموارد ال

ي تحقيق أهدافها فن
ا مجال اتخاذ  الفعّالية الذاتية الذي هشت  إلى مدى مقدرة المدرسة فن ً محدودة المتاحة، وأخت 

ي الاعتب   ار بيم   ة اتخ   اذ القرار، والتنبؤ ب   المعوق   ات 
القرارات؛ إذ تع   د عملي   ة اتخ   اذ القرارات عملي   ة إداري   ة مركب   ة، كونه   ا ت    خ   ذ فن

ي الاعتب  ار المش                لات ال
الي  ة القرار الإداري؛ ل  ذا يج  ب على متخ  ذي القرار الأخ  ذ فن ي ق  د تح  د من فع  ّ

ي ق  د والمش                لات التر
تر

 (. 2000؛ عدس، 2004؛ عطوي، 2006؛ حمادات، 2015تواجههم، وتحليلها والعمل، على حلها )الفاضل، 

ن مس       تويات  ي تحس       ي 
ي يمكن لمديري المؤس       س       ات المختلفة الاس       تعانة بها فن

اتيجيات التر وهنا  العديد من الاس       تر
ي يمكن من 

المرونة الإدارية، كتعزيز مهارات التفويض، واس             تخدام تقنيات رص             د الأداء، والاس             تعانة بالأدوات المختلفة التر
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ن   اتيجيات التواص      ل بي 
ي العمل، وتعزيز اس      تر

ي يمكن الحص      ول عليها من تطبيق المرونة فن
خلالها تحديد الت اليف والفوائد التر

ن )  (. Australian Institute of Management, 2012كافة العاملي 

ن معهم؛ لكس ب  ي الت  ت  على العاملي 
مما س بق، هس تنتج الباحثان أن القيادة الإبداعية لمديري المدارس،  س اعدهم فن

ي 
هم على العم  ل ب   على درج  ات الكف  اءة؛ لتحقيق الأه  داف بف  اعلي  ة واقت  دار، وأن المرون  ة الإداري  ة  س               هم فن ن تع  اونهم، وتحفت 

 ية داخل إطار الأنظمة دون تقصت  أو تجاوزات أو إهمال بواجبات الوظيفة. توفت  مساحة من الحرية لأداء المهام الوظيف

 الدراسات السابقة 1.1.1

ا 
ً
بوي، وجد الباحثان مجموعة من الدراس            ات ذات الص            لة بالدراس            ة الحالية؛ حيث رُتبت وفق بمراجعة الأدت التر

 : ي
ي من الأقدم إلى الأحدث، وعلى النحو الآنر

 لتسلسل زمتن

 الدراسات المتعلقة بالقيادة الإبداعية 

( التعرف إلى مس             توى مهارات القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية 2015هدفت دراس             ة الرش             يدي )
، واس  تخدمت اس  تبانتان،  ي المس  مي

ومس  توى س  لو  المواطنة التنظيمية لدى معلمات مدينة حائل، اس  تخدم المنهج الوص  فن
أما الثانية، فلقياس مس   توى س   لو  المواطنة التنظيمية لدى الأولى لقياس مس   توى القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس،  

( معلمة، أظهرت نتائج الدراس  ة مس  توى مرتفعًا لممارس  ة  252( مديرة مدرس  ة، و )28المعلمات، وتكونت عينة الدراس  ة من )
ي مدينة حائل مهارات القيادة الإبداعية. 

 مديرات المدارس الثانوية فن

ي مح افظ ة 2016وأجرت جويف ل )
( دراس               ة ه دف ت التعرف إلى درج ة القي ادة الإب داعي ة لم ديري الم دارس الث انوي ة فن

، ولتحقيق أهداف  ي الارتباطي
ن من وجهة نظرهم، اس   تخدم المنهج الوص   فن عمان، وعلاقتها بدرجة التفاؤل الأكادي ي للمعلمي 

بقت اس      تبانة على )
ُ
وا بالطريقة العش      وائية الطبقية. أظهرت نتائج الدراس      ة أن درجة ( معلمًا ومعلمة، ا291الدراس      ة، ط ختت 

 ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية مرتفعة. 

، فق د أجرى دراس               ة ك ان من أه دافه ا تقييم درج ة الإب داع ل دى م ديري الم دارس  (Moharrami, 2017)أم ا محريي  
، واس    تخدمت  ي الارتباطي

ي والعلاقات الإنس    انية لديهم، اس    تخدم المنهج الوص    فن
ي إيران وعلاقته ب دائهم الوظيفن

المتوس    طة فن
ا ومديرة، أظهرت نتائج الدراس ة عدم ( مديرً 52الاس تبانة لجمع البيانات اللازمة للدراس ة، حيث طبقت على عينة ت لفت من )

ي إيران والعلاقات الإنس     انية لديهم،  
ن درجة الإبداع لدى مديري المدارس المتوس     طة فن وجود علاقة ارتباطية دالة إحص     ائيًا بي 

 . ي
ن درجة إبداعهم وأدائهم الوظيفن ن أظهرت النتائج وجود علاق ارتباطية بي  ي حي 

 فن

ي 2020وهدفت دراس    ة المهنا )
( التعرف إلى درجة ممارس    ة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية فن
بقت اس    تبانة على عينة قوامها )

ُ
ن وس    بل تحس    ينها. ولتحقيق أهداف الدراس    ة، ط ( 504دولة الكويت من وجهة نظر المعلمي 

 رسة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية متوسطة. معلمًا ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة مما

ي تنمي   ة القي   ادة الإب   داعي   ة ل   دى معل ي 2021وأجرت الثني   ان )
بوي فن ( دراس                  ة ه   دف   ت التعرف إلى دور الق   ائ   د التر

بقت 
ُ
، ولتحقيق أهداف الدراس     ة، ط ي المس     مي

ي منطقة تبو  من وجهة نظرهم. اس     تخدم المنهج الوص     فن
المدارس الثانوية فن
وا بالطريقة الع136استبانة على ) ي تنمية القيادة ( معلمًا ومعلمة، اختت 

بوي فن شوائية. كشفت نتائج الدراسة أن دور القائد التر
 الإبداعية لدى معل ي المدارس الثانوية متوسط. 

ي )
( التعرف إلى مس    توى كفايات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس  Al-Ta'ani, 2022وهدفت دراس    ة الطعانن

، واس       تخدمت  ي الارتباطي
، اس       تخدم المنهج الوص       فن  المؤس       ت       ي المدرتي

ن ي محافظة إربد وعلاقته بمس       توى التمت 
الثانوية فن

بق  ت على عين  ة بلغ  ت )
ُ
يري وم  ديرات ( من م  د102الاس               تب  ان  ة أداة لجمع البي  ان  ات اللازم  ة لتحقيق أه  داف ال  دراس                 ة، ط

( مديرة، وبينت نتائج الدراس       ة أن مس       توى كفايات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس  50( مديرًا و)52المدارس، منهم )
ن مس             توى كفا ي محافظة إربد جاء بدرجة متوس             طة، ووجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحص             ائيا بي 

يات القيادة الثانوية فن
 .  المؤستي المدرتي

ن ي محافظة إربد ومستوى التمت 
 الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية فن

 الدراسات المتعلقة بالمرونة الإدارية

ي )
بي   ة والتعليم  2013أجرى الربيع   انن ( دراس                 ة ه   دف   ت التعرف إلى درج   ة تطبيق المرون   ة الإداري   ة ل   دى م    ات   ب التر

، واس تخدمت الاس تبانة أداة لجمع بيانات  ي التحليلىي
بمدينة مكة المكرمة، ولتحقيق أهداف الدراس ة اس تخدم المنهج الوص فن
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راس     ة من عينة تكونت من )
ّ
بية والتعليم والمس     اعدات بمدينة مكة المكرمة.  218الد فة ومديرة من مديرات م اتب التر ( مسر     ط

بية والتعليم بمدينة مكة المكرمة عالية.   توصلت الدراسة إلى أن درجة المرونة الإدارية لدى م اتب التر

ي )      ن ي دولة الكويت المرونة  2017وأجرى العتن
( دراس     ة هدفت إلى الكش     ف عن درجة ممارس     ة مديري المدارس فن

بقت على عينة مكونة  
ُ
، واس  تخدمت الاس  تبانة أداة لجمع البيانات، ط ن الإدارية، وعلاقتها بمس  توى الكفاءة الوظيفية للمعلمي 

ي دولة الكويت  ( معلمًا. أش       ارت نتائج الدراس       ة إلى أن الك88من )
ي المدارس الحكومية المتوس       طة فن

فاءة الوظيفية الس       ائدة فن
ن ال درج ة اليلي  ة لس               م  ات المرون ة الإداري ة  من وجه  ة نظر معلميه  ا ك ان ت ب درج ة ع الي  ة، وأن هن  ا  علاق ة ارتب  اطي  ة موجب  ة بي 

 والدرجة اليلية لأبعاد الكفاءة الوظيفية. 

ن وهدفت دراس            ة       ( التعرف إلى درجة ممارس            ة مديري المدارس الإعدادية بوكالة الغوث الدولية  2018)  الزعاني 
، ولتحقيق أه  داف  ي الارتب   اطي

ن أداء معلميهم. اس               تخ   دم المنهج الوص               فن بمح   افظ   ات  زة المرون  ة الإداري  ة، وعلاقته   ا بتمت 
بقت اس          تبانة على )

ُ
ة ممارس          ة مديري المدارس الإعدادية  ( معلمًا ومعلمة. أظهرت نتائج الدراس          ة أن درج315الدراس          ة، ط

ة.   بوكالة الغوث الدولية بمحافظات  زة المرونة الإدارية كبت 

( دراس        ة هدفت التعرف إلى مس        توى المرونة الإدارية لدى مديري المدارس المتوس        طة  2019وأجرى الس        هو )     
ات. اس              تخدم المنهج   ي ض              وء بعض المتغت 

بية البدنية فن ي لدى معل ي التر
بدولة الكويت، وعلاقتها بمس              توى الأمن الوظيفن

بقت اس               تبانة 
ُ
، ولتحقيق أهداف الدراس               ة ط ي الارتباطي

وا بالطريقة العش               وائية 377على )الوص               فن ( معلمًا ومعلمة، اختت 
 البسيطة. أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى المرونة الإدارية لدى مديري المدارس مرتفع. 

ن لمديري  2022أجرت رض    وى )      ( دراس    ة هدفت التعرف إلى درجة ممارس    ة المرونة الإدارية وعلاقتها بتدارة التمت 
 ، ي الارتباطي

ي محافظة واس   ط. ولتحقيق أهداف الدراس   ة، اتبع المنهج الوص   فن
ن فن المدارس الإعدادية من وجهة نظر المدرس   ي 
ن لجمع البيانات ال ( معلم ومعلمة. 300لازمة لتحقيق أهداف الدراسة، وبلغت عينة الدراسة )وقام الباحث بتصميم استبانتي 

ن لديهم، ووجود   ة، ومس            توى مرتفع لإدارة التمت  أظهرت النتائج أن درجة ممارس            ة المرونة الإدارية لدى مديري المدارس كبت 
 . ن ن المرونة الإدارية و دارة التمت   علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بي 

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

يُلح          ظ م          ن الدراس          ات الس          ابقة أنه          ا اهتم          ت بالكش           ف ع          ن درج          ة ممارس          ة القي          ادة الإبداعي          ة والمرون           ة 
، والع          راق. وأف          ادت  ن ي المملك          ة العربي          ة الس          عودية، والأردن، والكوي          ت، وفلس          طي 

الإداري          ة ل          دى م          ديري الم          دارس فن
ي إطاره          ا النظ           ري، ومنهجيته          ا، وبن           اء أداتيه           ا، ومناقش          ة نتائجه           ا. وتتف           ق 

الدراس          ة الحالي           ة م          ن ه           ذه الدراس           ات فن
الدراس           ة الحالي           ة م           ع اله           دف ال           ذي س           عت إلي           ه الدراس           ات الس           ابقة، إلا أنه           ا حاول           ت الكش           ف ع           ن دور القي           ادة 
ن  ي محافظ        ة عجل        ون م        ن وجه        ة نظ        ر المعلم        ي 

ي تنمي        ة المرون        ة الإداري        ة ل        دى م        ديري الم        دارس الثانوي        ة فن
الإبداعي        ة فن

ن –الأولىوالم           ديرين؛ مم            ا يجعله            ا ام            ن الدراس            ات  ي ح            دود اط            لاع الب            احثي  
ي  -فن

ب            وي فن ي المي            دان التر
ي تج            رى فن

ال            تر
 محافظة عجلون بالأردن. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها .2

وري عليه ة الأعباء الإدارية الملقاة على كاهل مديري المدارس الثانوية، بات من الصرن فعّال    التخطيط ةش ل  نظرا لكتر
ي تنفيذ 

ي    الخطط؛ ليتستن لهم تحقيق  مع معلميه، وأن تتسم هذه الخطة بعدة عناصر، أهمها: الإبداع، والمرونة فن
الأهداف التر

ي المؤسسة التعليمية، وقد لاحظت الباحثة
ا    الرئيسة من خلال عملها مديرة لإحدى  هسعون لتحقيقها فن

ً
المدارس الثانوية تفاوت

ي 
، من حيث السمات التر ن بويي 

ن القادة التر ي تفويض    يتحلون بها، وطريقة تعاملهم مع معلميهم، إضافة إلى  بي 
مدى مرونتهم فن

ي تنفيذ 
ي    بعض الصلاحيات، وفن

 عن ندرة الدراسات فن
ر
ن   حدود اطلاع–الأنظمة والتعليمات؛ فضلا ي تناولت القيادة    -الباحثي  

التر
ي محافظة عجلون؛ لذلد، جاءت والمرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوي  الإبداعية،

التعرف    الدراسة الحالية بهدف   ة فن
ي 
ن    محافظة عجلون  إلى القيادة الإبداعية وعلاقتها بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية فن من وجهة نظر المعلمي 

 والمديرين. 

 أسئلة الدراسة 2.1

 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسملة الآتية: 
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ن   .1 المعلمي  نظر  وجهة  من  لدى  الإبداعية  القيادة  عجلون  محافظة  ي 
فن الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  ما 

 والمديرين؟ 

ن والمديرين؟ .2 ي محافظة عجلون المرونة الإدارية من وجهة نظر المعلمي 
 ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

ي محافظة عجلون من وجهة نظر   .3
ما علاقة القيادة الإبداعية بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ن والمديرين؟  المعلمي 

 الدراسة ميةوأه أهداف .3

 أهداف الدراسة 3.1

ن   .1 ي محافظة عجلون القيادة الإبداعية لدى من وجهة نظر المعلمي 
التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن

 والمديرين. 

ن   .2 المعلمي  المرونة الإدارية من وجهة نظر  ي محافظة عجلون 
الثانوية فن المدارس  التعرف إلى درجة ممارسة مديري 

 والمديرين. 

ي محافظة عجلون من  .3
الكشف عن علاقة القيادة الإبداعية بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ن والمديرين.   وجهة نظر المعلمي 

 أهمية الدراسة 3.2

 : ي
ن النظرية، والتطبيقية؛ وعلى النحو الآنر ي أهمية الدراسة الحالية من الناحيتي 

 ت نر

ي أهميتها باعتبارها أهم المداخل الإدارية لتطوير أداء مديري المدارس    الأهمية النظرية:  .1
ت نر الناحية النظرية  فمن 

والمرونة   الإبداع،  ن  تحفت  ي 
فن أهميتها  ي 

ت نر التعليمية، كما  المؤسسة  ي 
فن الإدارية  والمرونة  الإبداع،  لتحقيق  الثانوية؛ 

ن   – فة إلى ندرة الدراسات  الإدارية؛ مما يؤدي إلى تطوير المخرجات التعليمية، بالإضا ي حدود اطلاع الباحثي  
ي    - فن

التر
ي المكتبة   تر

ُ
تناولت القيادة الإبداعية وعلاقتها بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية، كما أنها قد ت

 الإدارية.  المحلية والعربية بما وفرته من معلومات حول موضوع القيادة الإبداعية والمرونة 

ي   الأهمية العملية:  .2
ي توجيه اهتمام صناع القرار والسياسات فن

يُمكن الإفادة من نتائجها والتوصيات المنبثقة عنها فن
الواجب   القيادية  السمات  تركز على  المدارس  لمديري  تدريبية  برامج  إعداد  ورة  بصرن بالأردن  والتعليم  بية  التر وزارة 

ي التعامل
بوي، لا سيما الإبداع والمرونة فن مع المواقف، وقد تفتح الدراسة الحالية المجال أمام    توافرها بالقائد التر
ي هذا المجال. 

ن لإجراء دراسات مستقبلية فن  الباحثي 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية .4

 القيادة الإبداعية

ق  درة الق  ائ  د على التغيت  والتطوير لتحقيق الأه  داف بطريق  ة مبتكرة، والق  درة على اغتش                 اف المش                لات وحله  ا،  
  ،  الإم انات المتاحة والت  ت  لديه )الرفا ي

ر
ي محافظة عجلون   (. 2013مس       تغلا

وتعرف إجرائيًا: ب نها مقدرة مديري المدارس فن
ن معهم، والعمل على حلها،   ي تواجه العاملي 

ي مدارس  هم بطرق مبتكرة، واغتش  اف المش   لات التر
على إحداث التغيت  والتطوير فن

ي حص     ل عليها ا
ي هذه الدراس     ة بالدرجة اليلية التر

لمس     تجيب على مقياس مس     تفيدين من الإم انات المتاحة لهم، وقيس     ت فن
ي الدراسة الحالية، الذي تمّ تطويره لهذه الغاية. 

 القيادة الإبداعية المستخدم فن

 المرونة الإدارية

ات المختلفة المفروض        ة من البيمة المحيطة به، من خلال وض        ع عدد  قدرة المدير أو القائد على الاس        تجابة للتغت 
ي إحداث التغيت  المطلوت )

ي  س    اعد فن
اتيجيات التر وتعرف إجرائيًا: ب نها    (. Knutsen & Holand, 2010من الخط والاس    تر

ي تفر  عليهم من البيمة المحيطة بهم، باس       تخدام 
ات التر ي محافظة عجلون على الاس       تجابة للتغت 

مقدرة مديري المدارس فن
ي هذه الدراسة بالدرجة اليلية  

ات المطلوبة، وقيست فن ي إحداث التغيت 
ي  ساعدهم فن

اتيجيات التر مجموعة من الخطط والاستر
ي حصل عليها الم

ي الدراسة الحالية، الذي تمالتر
 تطويره لهذه الغاية.  ستجيب على مقياس المرونة الإدارية المستخدم فن
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 حدود الدراسة  .5

 : ي
 تمثلت حدود الدراسة بالآنر

 القيادة الإبداعية وعلاقتها بتنمية المرونة الإدارية.  : الحد الموضوعي  −

ي:  − ي المدارس الثانوية بمحافظة عجلون.  الحد البشر
ن والمديرين فن  اقتصرت الدراسة الحالية على عينة من المعلمي 

−  : ي
ي محافظة عجلون.  الحد المكان 

بية والتعليم فن ي المدارس الثانوية التابعة لمديرية التر
جريت الدراسة الحالية فن

ُ
 أ

−  : ي
ي الفصل الدراتي الأول من العام الدراتي  الحد الزمان 

بقت الدراسة فن
ُ
 م. 2023/ 2022ط

 الطريقة والإجراءات .6

 منهج الدراسة 6.1

ي الارتباطي لملاءمته أهداف الدراسة الحالية. 
 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفن

 مجتمع الدراسة 6.2

ي محافظة عجلون، البالد عددهم ) 
(، 1869تكون مجتمع الدراس   ة من جميع مديري ومعل ي المدارس الحكومية فن

بية والتعليم لمحافظة عجلون للعام الدراتي 1812( مديرًا ومديرة، و)57منهم )
( معلمًا ومعلمة، حس ب س جلات مديرية التر

2022 /2023 . 

 عينة الدراسة 6.3

وا ب الطريق ة العش               وائي ة البس               يط ة. 335( م ديرًا وم ديرة، و)51تكون ت عين ة ال دراس               ة من ) ا ومعلم ة، اختت  ( معلم ً
. 1والجدول ) ، والمؤهل العل ي ي

ات الجن ، والمس  الوظيفن ع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغت 
ّ
ن توز  ( يبي 

اتها (1جدول ) ع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغي 
ّ
 : توز

 أداتا الدراسة 6.4

: مقي  اس القي  ادة الإب  داعي  ة: 
ر
ا للقي  ادة الإب  داعي  ة ب  الإف  ادة من   أولا لتحقيق أه  داف ال  دراس                ة، أع  د الب  احث  ان مقي  اس                ً

،  2020دراس              ات )المهنا،   ي
( فقرة 24(، تكون المقياس بص              ورته الأولية من )2018؛ أبو ش              اوي ،  2020؛ الخثع ي والألفن

ن الإبداع.  أرب  عموزعة إلى  : الحساسية للمش لات، والمثابرة، والأصالة، وتحفت    مجالات، مي

ص                دق المحتوى لمقي اس القي ادة الإب داعي ة: للتحقق من دلالات ص                دق المقي اس، عر  بص               ورت ه الأولي ة على 
ي فقرات المقي اس من حي ث 

ل ب إليهم إب داء  رائهم فن
ُ
بي ة؛ إذ ط بوي ة، وأص               ول التر ي الإدارة التر

ن فن مجموع ة من المتخص               ص               ي 
معتن والص     يا ة، وحذف، أو إض     افة، أو تعديل أي فقرة،  انتماؤها للمجالات الأربعة، ومدى وض     وحها، وس     لامتها من حيث ال

ي تض    منت تعديل الص    يا ة اللغوية لبعض 
ن التر خذ بملحوظات الأس    اتذة المح مي 

ُ
وأية ملاحظات أخرى يرونها مناس    بة. وقد أ

ا من )
ً
ي المقياس بصورته النهائية مكون

 ( فقرة. 24الفقرات، وبفر

 النسبة المئوية  العدد  المستوى  المتغي  

 الجن 

 46.4 179 ذكر

 53.6 207 أنتر 

 100.0 386 اليلىي 

ي 
 المس  الوظيفن

 86.8 335 معلم 

 13.2 51 مدير 

 100.0 386 اليلىي 

 المؤهل العل ي 

 57.0 220 ب الوريوس

 43.0 166 دراسات عليا 

 100.0 386 اليلىي 
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 صدق بناء مقياس القيادة الإبداعية

( من معل ي وم ديري الم دارس  30على عين ة اس               تطلاعي ة تكون ت من )للمقي اس، طبق  للتحقق من ص                دق البن اء   
  ، ن س          ون للفقرة  الثانوية من مجتمع الدراس          ة، ومن خارج عينتها، وأعيد تطبيقه بعد أس          بوعي  وحس          بت معاملات ارتباط بت 

ي الجدول )
 (. 2بمجالها، وبالمقياس ك ل، كما فن

سون للفقرة بمجالها وبالمقياس ككل2جدول )  (: معاملات ارتباط بي 

 معامل ارتباط الفقرة 
  المجال   الفقرة 

 معامل ارتباط الفقرة 
 المجال  الفقرة 

 مجالها المقياس  مجالها المقياس 

0.83** 0.70** 13 

  الأصالة

0.65** 0.72** 1 

الحساسية  
 للمش لات 

0.74** 0.75** 14 0.64** 0.70** 2 

0.78** 0.82** 15 0.79** 0.81** 3 

0.81** 0.72** 16 0.57** 0.59** 4 

0.64** 0.55** 17 0.61** 0.75** 5 

0.84** 0.75** 18 0.83** 0.88** 6 

0.79** 0.77** 19 

ن   تحفت 
  الإبداع

0.72** 0.68** 7 

 المثابرة 

0.68** 0.58** 20 0.64** 0.46** 8 

0.88** 0.77** 21 0.60** 0.39** 9 

0.87** 0.75** 22 0.88** 0.68** 10 

0.87** 0.82** 23 0.86** 0.68** 11 

0.80** 0.77** 24 0.72** 0.77** 12 

 ( α =0.01**دالة إحصائيا عند )

الجدول )يُلا  ن )2حظ من  بي  الفقرة ومجالها تراوحت  ن  بي  سون(  ارتباط )بت  ( وتراوحت  0.88-0.39( أن معاملات 
( ن  بي  للمقياس  اليلية  الفقرة والدرجة  ن  بي  الارتباط  المقياس. كما حُسبت  0.88-0.57معاملات  بناء  إلى صدق  مما هشت   (؛ 
ن المجالات ببعضها، والمقياس ك ل، و  ن ذلد. 3الجدول )معاملات الارتباط بي   ( يبي 

 (: معاملات ارتباط مجالات مقياس القيادة الإبداعية ببعضها وبالمقياس ككل 3جدول )

 5 4 3 2 1 المجال 

     1 الحساسية للمشكلات 

    1 **0.765 المثابرة 

   1 **0.795 **0.801 الأصالة

  1 **0.838 **0.757 **0.787 تحفي   الإبداع 

 1 **0.923 **0.936 **0.906 **0.907 القيادة الإبداعية ككل 

ن الجدول )  مما هشت  إلى صدق بناء المقياس. ؛ ودالة إحصائيًا  أن جميع معاملات الارتباط مقبولة (3يبي 

 ثبات مقياس القيادة الإبداعية 

ألفا(،   )كرونباا  الداخلىي  الا ساق  معاملات  المقياس، حسبت  على  الدراسة  عينة  أفراد  أداء  تجان   من  للتحقق 
ن من التطبيق الأول، والجدول   سون(، بتعادة تطبيق المقياس على العينة الاستطلاعية بعد أسبوعي  ومعاملات  بات الإعادة )بت 

ن ذلد. 4)  ( يبي 

ات ثبات مقياس القيادة الإبداعية   (: 4جدول )  مؤشر

 الإعادة ثبات الاتساق الداخلىي  المجال 

 0.85 0.84 الحساسية للمش لات 

 0.87 0.83 المثابرة 

 0.89 0.86 الأصالة
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ن الإبداع   0.91 0.90 تحفت 

 0.94 0.95 اليلىي 

ن من الجدول ) ن 4يتبي  ( لمجالات المقياس  0.90-0.84)  ( أن معاملات الا ساق الداخلىي )كرونباا ألفا( تراوحت بي 
ن 0.95الأربعة، و) . وتراوحت معاملات  بات الإعادة بي  (  0.94( لمجالات المقياس الأربعة، و)0.91-0.85)  ( للمقياس اليلىي

؛ مما هشت  إلى أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الثبات.   للمقياس اليلىي

 ثانيًا: مقياس المرونة الإدارية

ا للمرونة الإدارية بالإفادة ي، من   لتحقيق أهداف الدراس        ة، طور الباحثان مقياس        ً ن ، 2017دراس        ات )العتن ي
؛ الربيعانن

: القي   ادة والإدارة،   أرب  ع( فقرة موزع   ة إلى  26( تكوّن المقي   اس بص               ورت   ه الأولي   ة من )2011؛ رض               وى،  2013 مج   الات، مي
 والأنظمة والتعليمات، واتخاذ القرار، والأداء، والتقييم. 

 صدق المحتوى لمقياس المرونة الإدارية 

بوية،  عر  بللتحقق من دلالات ص          دق المقياس،   ي الإدارة التر
ن فن ص          ورته الأولية على مجموعة من المتخص          ص          ي 

ي فقرات المقي  اس من حي  ث انتم  اؤه  ا للمج  الات الأربع  ة، وم  دى وض               وحه  ا،  
ل  ب إليهم إب  داء  رائهم فن

ُ
بي  ة؛ إذ ط وأص               ول التر

خذ ةمناس  ب  وس  لامتها من حيث المعتن والص  يا ة، وحذف، أو إض  افة، أو تعديل أي فقرة، وأية ملاحظات أخرى يرونها 
ُ
. وقد أ

ا  
ً
ي المقياس بص  ورته النهائية مكون

ي تض  منت تعديل الص  يا ة اللغوية لبعض الفقرات، وبفر
ن التر بملحوظات الأس  اتذة المح مي 

 ( فقرة. 26من )

 صدق بناء مقياس المرونة الإدارية 

( من معل ي ومديري المدارس الثانوية  30على عينة استطلاعية تكونت من )للمقياس، طبق  للتحقق من صدق البناء  
  ، ن أسبوعي  بعد  تطبيقه  الدراسة، ومن خارج عينتها، وأعيد  بمجالها،  من مجتمع  للفقرة  سون  بت  ارتباط  وحسبت معاملات 

ي الجدول )
 (. 5وبالمقياس ك ل، كما فن

سون للفقرة بمجالها وبالمقياس ككل(:  5جدول )  معاملات ارتباط بي 

 معامل ارتباط الفقرة 
  المجال   الفقرة 

 معامل ارتباط الفقرة 
 المجال  الفقرة 

 بمجالها  بالمقياس  بمجالها  بالمقياس 

0.58** 0.65** 14 

 
 

0.70** 0.59** 1 

رة 
دا
لإ
وا
ة 
اد
قي
ال

 

0.88** 0.76** 15 0.84** 0.64** 2 

0.88** 0.84** 16 0.90** 0.70** 3 

0.76** 0.67** 17 0.83** 0.69** 4 

0.81** 0.69** 18 0.81** 0.84** 5 

0.72** 0.79** 19 0.74** 0.84** 6 
ت 
ما
لي
تع
وال
ة 
ظم
لأن
ا

 

0.74** 0.69** 20 

الأداء  
  والتقييم 

0.68** 0.50** 7 

0.77** 0.69** 21 0.78** 0.68** 8 

0.85** 0.70** 22 0.76** 0.64** 9 

0.89** 0.75** 23 0.77** 0.61** 10 

0.86** 0.75** 24 0.68** 0.51** 11 

0.70** 0.64** 25 0.54** 0.37* 12 

ذ 
خا
ات

رار
لق
ا

 0.86** 0.78** 26 0.89** 0.84** 13 

 ( α =0.01**دالة إحصائيا عند )

)يُلا  الجدول  ن )5حظ من  بي  تراوحت  الفقرة ومجالها  ن  بي  سون  بت  ارتباط  معاملات  أن  وتراوحت  0.84- 0.37(   ،)
( ن  بي  للمقياس  اليلية  الفقرة والدرجة  ن  بي  الارتباط  المقياس. كما حُسبت 0.90-54. 0معاملات  بناء  إلى صدق  مما هشت   (؛ 

ن المجالات ببعضها، والمقياس ك ل، والجدول ) ن ذلد. 6معاملات الارتباط بي   ( يبي 
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 (: معاملات ارتباط مجالات مقياس المرونة الإدارية ببعضها وبالمقياس ككل 6جدول )

 5 4 3 2 1 المجال 

     1 القيادة والإدارة

    1 **0.871 الأنظمة والتعليمات 

   1 **0.880 **0.849 اتخاذ القرار 

  1 **0.845 **0.808 **0.817 الأداء والتقييم 

 1 **0.927 **0.958 **0.942 **0.931 المرونة الإدارية ككل 

ن الجدول )  مما هشت  إلى صدق بناء المقياس. ودالة إحصائيًا؛  أن جميع معاملات الارتباط مقبولة (6يبي 

 ثبات مقياس المرونة الإدارية 

ألفا(،   )كرونباا  الداخلىي  الا ساق  معاملات  المقياس، حسبت  على  الدراسة  عينة  أفراد  أداء  تجان   من  للتحقق 
ن من التطبيق الأول، والجدول   سون(، بتعادة تطبيق المقياس على العينة الاستطلاعية بعد أسبوعي  ومعاملات  بات الإعادة )بت 

ن ذلد. 7)  ( يبي 

ات ثبات مقياس المرونة الإدارية   (: 7جدول )  مؤشر

 ثبات الإعادة الاتساق الداخلىي  المجال 

 0.84 0.87 القيادة والإدارة 

 0.85 0.82 الأنظمة والتعليمات 

 0.81 0.89 اتخاذ القرار

 0.90 0.91 الأداء والتقييم 

 0.91 0.95 اليلىي 

ن من الجدول ) ن )7يتبي  ( لمجالات المقياس  0.91-0.82( أن معاملات الا س       اق الداخلىي )كرونباا ألفا( تراوحت بي 
ن )0.95الأربع ة، و) . وتراوح ت مع املات  ب ات الإع ادة بي  ( 0.91( لمج الات المقي اس الأربع ة، و)0.90-0.81( للمقي اس اليلىي

؛ مما هشت  إلى أن المقياس يتمتع   بدرجة عالية من الثبات. للمقياس اليلىي

 تصحيح مقياسي الدراسة 

ة ج دا" ) : "ب درج ة كبت   وفق ا لت دري    ج خم اتي
ن ة" )5جرى الإج اب ة عن فقرات المقي اس               ي  ( 4( درج ات، و"ب درج ة كبت 

( درجات، و"بدرجة قليلة" درجتان، و"بدرجة قليلة جدا" درجة واحدة. ولتفست  استجابات 3درجات، و"بدرجة متوسطة" )
  : ي
ي الآنر
خدم المعيار الإحص  ان 

ُ
س  ت
ُ
  2.67أقل من   -2.33بدرجة ممارس  ة قليلة، ومن   2.33أقل من    -1.00أفراد عينة الدراس  ة، ا

ة.  5-2.67بدرجة ممارسة متوسطة، ومن   بدرجة ممارسة كبت 

  إجراءات الدراسة 6.5

 لتنفيذ الدراسة، اتبعت الإجراءات الآتية: 

 إعداد مقياتي الدراسة بالرجوع إلى الدراسات السابقة ذات الصلة.  −

ي محافظة  −
بية والتعليم فن مو  إلى مديرية التر ي جامعة الت 

بية فن الحص      ول على كتات  س      هيل مهمة من عمادة كلية التر
بية والتعليم لمحافظة عجلون إلى المدارس الثانوية التابعة لها.   عجلون، ومن مديرية التر

ي محافظة عجلون، وتوزي    ع نسخ مقياتي الدراسة عليهم ورقيًا.  −
 اختيار العينة من مديري ومعل ي المدارس الثانوية فن

ها، وتقديم التوصيات المناسبة.  −  إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة، واستخلاط النتائج وتفست 

 المعالجات الإحصائية 6.6

ي للدراس          ة، حُس          بت الأوس          اط الحس          ابية والانحرافات المعيارية، وللإجابة عن  
ن الأول والثانن للإجابة عن الس          ؤالي 

سون.   السؤال الثالث، استخدم معامل ارتباط بت 
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 عرض النتائج ومناقشتها .7

: نتائج الس          ؤال الأول
ر
ي محافظة عجلون القيادة   أولا

الذي ين  على: "ما درجة ممارس          ة مديري المدارس الثانوية فن
ن والمديرين؟". للإجابة عن هذا الس ؤال، حُس بت الأوس اط الحس ابية والانحرافات المعيارية   الإبداعية من وجهة نظر المعلمي 

ي محافظة عجلون من وجهة  لتقديرات أفراد عينة الدراس        ة لدرجة ممارس        ة القيادة الإبداعية لدى مدي
ري المدارس الثانوية فن

ن والمديرين، والجدول ) ن ذلد. 8نظر المعلمي   ( يبي 

: الأوساااااااااااااط الحسااااااااااااابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسااااااااااااة القيادة الإبداعية لدى  (8جدول )

ي محافظة عجلون مرتبة تنازليًا
 
 مديري المدارس الثانوية ف

ي  المجال   درجة الممارسة  الرتبة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ن الإبداع  ة  1 0.78 4.14 تحفت   كبت 

ة  2 0.76 4.08 الأصالة  كبت 

ة  3 0.67 4.06 الحساسية للمش لات   كبت 

ة  4 0.78 3.89 المثابرة   كبت 

ة   0.69 4.04 اليلىي   كبت 

ن من الجدول ) درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى  لتقديرات أفراد عينة الدراسة ل( أن الأوساط الحسابية  8يتبي 
ن  ن والمديرين تراوحت بي  ي محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمي 

(، وبدرجة ممارسة  4.14  -3.89)  مديري المدارس الثانوية فن
ي المرتبة الثانية، وبدرجة  

ة ، وجاء مجال الأصالة فن ي المرتبة الأولى، وبدرجة ممارسة كبت 
ن الإبداع فن ة، وجاء مجال تحفت  كبت 

ي 
ا جاء مجال المثابرة فن ً ة، وأخت  ي المرتبة الثالثة، وبدرجة ممارسة كبت 

ة، وجاء مجال الحساسية للمش لات فن  المرتبة  ممارسة كبت 
ي للدرجة اليلية للقيادة الإبداعية ) ة، وبلد الوسط الحسان، ة. 4.04الرابعة، وبدرجة ممارسة كبت  وربما    (، وبدرجة ممارسة كبت 

ي مدارسهم، وحرصهم على الإبداع  
ي تحقيق الجودة فن

ي ذلد إلى الر بة الجادة لدى مديري المدارس الثانوية فن
يعود السبب فن

ي قيادتهم لمدارسهم
ن الإبداع، والأصالة، والحساسية فن ي جميع مجالاتها )تحفت 

، ووعيهم ب همية ممارسة القيادة الإبداعية فن
جديدة  ت    وأساليب  أف ار  طرح  على  يحرصون  فهم  أهدافها؛  وتحقيق  التعليمية،  العملية  لتطوير  والمثابرة(؛  للمش لات، 

ي تبعث على الم 
ي العمل، وامتلاغهم مهارات تحديد أبعاد المش لات  تقليدية للتقليل من الأساليب الروتينية التر

لل والرتابة فن
ي بيمة العمل، وتنمية روح العمل  

 عن قدرتهم على التغيت  والتجديد فن
ر
المدرسية المختلفة، واغتشافها، ومحاولة حلها؛ فضلا

ي المدرسة، وتوفت  جو من الثقة والصراحة؛ بما هسمح بتب
ن فن ، والتعاون مع العاملي  ادل الآراء ومناقشتها معهم ب ل  الجما ي

 وضوح.  

ي أظهرت مس       توى مرتفعًا لممارس       ة مديرات المدارس  2015الرش       يدي )وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراس       ة  
( التر
ي مدينة حائل لمهارات القيادة الإبداعية، ودراس        ة جويفل )

ي أظهرت أن درجة ممارس        ة القيادة الإبداعية 2016الثانوية فن
( التر

ي مح افظ ة عم ان مرتفع ة. 
ي أظهرت أن درج ة 2020واختلف ت مع نتيج ة دراس                ة المهن ا )  ل دى م ديري الم دارس الث انوي ة فن

( التر
ي أظهرت أن دور 2021ممارس  ة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس المرحلة بدولة الكويت متوس  طة، ودراس  ة الثنيان )

( التر
ي تنمية القيادة الإبداعية لدى معل ي المدارس الثانوية بمنطقة تبو  متوسط

بوي فن  . القائد التر

ي 
ي محافظة عجلون المرونة  الذي ين  على:     انيًا: نتائج السؤال الثانن

"ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية فن
ن والمديرين؟”.  للإجابة عن هذا السؤال، حُسبت الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية   الإدارية من وجهة نظر المعلمي 

ي محافظة عجلون من وجهة نظر  لتقديرات أفراد عينة الدراسة ل
درجة ممارسة المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية فن

ن والمديرين، والجدول )  ن ذلد. 9المعلمي   ( يبي 

(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة المرونة الإدارية لدى  9جدول )
ي محافظة عجلون مرتبة تنازليًا

 
 مديري المدارس الثانوية ف

ي  المجال   درجة الممارسة  الرتبة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ة  1 0.77 4.03 الأداء والتقييم   كبت 

ة  2 0.83 4.02 القيادة والإدارة   كبت 

ة  3 0.77 4.01 اتخاذ القرار  كبت 

ة  4 0.77 3.99 الأنظمة والتعليمات   كبت 
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ة   0.74 4.01 اليلىي   كبت 

( الجدول  ن من  الحسابية  9يتبي  الأوساط  أن  ل(  الدراسة  أفراد عينة  الإدارية لدى  لتقديرات  المرونة  درجة ممارسة 
ن   ن والمديرين تراوحت بي  ي محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمي 

(، وبدرجة ممارسة  4.03  -3.99)مديري المدارس الثانوية فن
ي المرتبة الثانية، وبدرجة  

ة، ومجال القيادة والإدارة فن ي المرتبة الأولى وبدرجة ممارسة كبت 
ة، وجاء مجال الأداء والتقييم فن كبت 

ي  
ة، وجاء مجال الأنظمة والتعليمات فن ي المرتبة الثالثة، وبدرجة ممارسة كبت 

ة، ومجال اتخاذ القرار فن المرتبة الرابعة،  ممارسة كبت 
ة، ي للدرجة اليلية للمرونة الإدارية )  وبدرجة ممارسة كبت  ة. وربما يعود السبب  4.04وبلد الوسط الحسان، (، وبدرجة ممارسة كبت 

إ ذلد  ي 
إدارتهم  فن ي 

فن الشفافية  المدارس على  مديرو  يحرط  إذ  الثانوية ومعلميها؛  المدارس  مديري  ن  بي  الموجود  التنا م  لى 
ي  
ي توزي    ع المهام بينهم، والمرونة فن

ي تعزيز تواصلهم مع معلميهم، والعدالة فن
اتيجية البات المفتوح فن لمدراسهم، ويتبعون استر
ي اتخاذ القرارات، والبحث عن  تطبيق التعليمات، وتفويض الصلاحيات، و ت

اغهم فن ن لإبداء  رائهم، و هط احة الفرصة للمعلمي 
يعات  ي تنفيذ التسرط

، وبما هساعد فن مكنهم من مواصلة أعمالهم بكفاءة؛ للوصول إلى جودة الأداء المدرتي
ُ
أساليب إدارية جديدة ت

ي )الوالقرارات الإدارية ةسهولة ويسر. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  
ي توصلت إلى أن درجة المرونة  2013ربيعانن

( التر
( ن  الزعاني  المكرمة عالية، ودراسة  بمدينة مكة  والتعليم  بية 

التر م اتب  لدى  أن درجة ممارسة 2018الإدارية  ي أظهرت 
التر  )

ة، ودراسة السهو ) ي أظهرت  2019مديري المدارس الإعدادية بوكالة الغوث الدولية بمحافظات  زة للمرونة الإدارية كبت 
( التر

ي أظهرت أن  2022أن مستوى المرونة الإدارية لدى مديري المدارس المتوسطة بدولة الكويت مرتفع، ودراسة رضوى )
( التر

ة.  ي محافظة واسط كبت 
 درجة ممارسة المرونة الإدارية لدى مديري المدارس الإعدادية فن

ا: نتائج السؤال الثالث الذي ين  على: "ما علاقة القيادة الإبداعية بتنمية المرونة الإدارية لدى مديري المدارس  
ً
 الث

ن والمديرين؟".   ي محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمي 
سون الثانوية فن للإجابة عن هذا السؤال، حُسبت معاملات ارتباط بت 

ن ممارسة   نظر  بي  ي محافظة عجلون من وجهة 
فن الثانوية  المدارس  لدى مديري  الإدارية  المرونة  الإبداعية وممارسة  القيادة 

ن والمديرين، والجدول )  ن ذلد.  10المعلمي   ( يبي 

ي محافظة  10جدول )
 
سون بي   القيادة الإبداعية والمرونة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية ف (: معاملات ارتباط بي 

 عجلون من وجهة نظر المعلمي   والمديرين  

 المرونة الإدارية 
 القيادة الإبداعية 

 الكلىي 
 تحفي   الإبداع  الأصالة المثابرة  الحساسية للمشكلات 

 **0.897 **0.854 **0.834 **0.805 **0.797 القيادة والإدارة 

 **0.890 **0.863 **0.821 **0.800 **0.779 الأنظمة والتعليمات 

 **0.888 **0.824 **0.856 **0.756 **0.829 اتخاذ القرار

 **0.866 **0.784 **0.790 **0.824 **0.778 الأداء والتقييم 

 **0.940 **0.880 **0.878 **0.844 **0.848 اليلىي 

 ( α=0.01) **دالة إحصائيًا عند مستوى

( الجدول  من  والمرونة    (10يُلحظ  الإبداعية  القيادة  ن  بي  إحصائيًا  دالة  إيجابية  لدى مديري  وجود علاقة  الإدارية 
ن والمديرين. وهذه النتيجة منطقية؛ فةدرا  مديري المدارس   ي محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمي 

المدارس الثانوية فن
ي  
ن فن ي تعاملهم مع العاملي 

ي مدارسهم ينعك  إيجابًا على مرونتهم الإدارية فن
الثانوية، وحرصهم على ممارسة القيادة الإبداعية فن

ي ضوء ما أشاء إليه أبو عايد )المدرسة، ويم
الأهمية بم ان أن يمتلد مدير المدرسة جملة  ( من   2006كن تفست  هذه النتيجة فن

ي ت 
ي القيادة وفاعليتها، ومن هذه السمات المرونة، التر

ي القدرة على التعامل من الصفات والسمات القيادية؛ فهي السر فن
تمثل فن

ي مع   فاعل الإيجان،
ّ
الجديدة، والت المدرسة، والاستفادة من الأف ار  ي سياسة 

ات فن الثوابت والمتغت  المستجدات، ومعرفة  مع 
ات والمستجدات.   المتغت 

 التوصيات .8

ي ضوء نتائج الدراسة، يوضي الباحثان بالآتية: 
 فن

ي إدارتهم   .1
ي ممارسة القيادة الإبداعية، والمرونة الإدارية فن

 شجيع مديري المدارس الثانوية على الاستمرارية فن
 لمدارسهم. 
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2.  . ن بويي 
ي برامج إعداد القادة التر

ن مفاهيم القيادة الإبداعية، والمرونة الإدارية فن  تضمي 

إجراء المزيد من الدراسات حول القيادة الإبداعية، والمرونة الإدارية لدى مديري المدارس الأساسية وربطهما   .3
ات أخرى.   بمتغت 

 الشكر والتقدير 

ن ورئي  التحرير على تعليقاتهم القيّمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.   نتوجه بخال  الشكر إلى المراجعي 
ي هذه الدراسة، ونشكر مديرية تربية  جميع مديري ومعل ي المدارس الحكومية    كما نعرت عن تقديرنا لمشاركة

الذين ساهموا فن
ي محافظة عجلونوتعليم  
 .على  سهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية مي مسؤوليتنا باليامل  فن

 الإقرارات الأخلاقية 

ا لمبادئ إعلان هلسنكي )
ً
ي 1964تم إجراء هذه الدراسة وفق

  (، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات فن
بية وزارة ال ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أ ناء تنفيذ البحث والتعليم،تر ن  :الأردن. وقد تم الالتر

ي   −
ة من الجهات المعنية فن ي محافظة  مديرية تربية وتعليم  مبدأ الموافقة الطوعية )تم الحصول على الموافقة المستنت 

فن
 .(عجلون

ن  −  .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي 

 .مبدأ السرية −

ن بمحتوى وأهداف البحث −  .مبدأ إبلاغ المشاركي 

 .مبدأ التو يق الإلزايي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ مو وقية الأدوات المنهجية المستخدمة فن

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −

 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من  البياناتتتوفر مجموعات 
ن التر  .الباحثي 

 التمويل 

ي أي تمويل 
 .هذا البحث لإجراء لم يتم تلفر

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود يؤكد الباحثان عدم 
 .أي تضارت فن

 مساهمة الباحثي   

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها جملا إسماعيل وأحمد رضوانقام كل من  −

 .إسماعيل وأحمد رضوانتمَّ كتابة المسودة الأولى للمقال بواسطة   −

 .قام الباحثان بمراجعة النصوط وتحريرها، واعتمدا النسخة النهائية للنسرط   −

 الموافقة على النشر 

، وهما بانتظار قرار هيمة التحرير بعد عملية التحكيم، ويوافقان   يوافق الباحثان على تقديم هذه الورقة البحثية للنسرط
ه ي نسرط

م إلى أي مجلة أخرى للنظر فن
َّ
ا ولم يُقد

ً
ي حال قبولها. كما يؤكدان أن هذا العمل لم يُنسرط سابق

ها فن  .على نسرط
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