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Abstract 

  This study aimed to explore the extent of practicing Learning Management Systems 
(LMS) for blended learning in some Jordanian government universities and its relationship with 
certain variables. The study population consisted of all faculty members at the University of 
Jordan, Al Balqa Applied University, and Yarmouk University, totaling 4,275 individuals. The 
sample included 470 faculty members, selected randomly, for the first semester of the academic 
year 2022/2023. To achieve the study's objectives, a descriptive approach was employed, and a 
questionnaire consisting of 21 items was designed. The questionnaire was divided into three 
main areas: the extent of using LMS for blended education, the practice of blended learning 
management, and the evaluation process through LMS for blended learning. The results 
indicated that the practice of faculty members regarding LMS for blended learning was at a 
moderate level. There were no statistically significant differences attributed to scientific rank. 
However, statistically significant differences at the significance level (α = 0.05) were observed 
due to gender, favoring males, and experience. Based on these findings, the study recommends 
organizing periodic training courses for faculty members to enhance their skills in using LMS 
for blended education and linking the use of LMS to quality standards. 
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 الملخص 

ج معا اللأامعاة ا ردرج  معرف  الدراسةةةةةةةة       هذه  هدفت
 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  ال

ة
درج  ممارسةةةةةةةة  ر

اة.  الحكومج  ج تكون    وعلاقتها ببعا المتغير
ا ردرج  والبلقائ   اللأامع   ملأتمع الدراسةة  مج جم ع ضعءةةائ ه ل  التدر   ال

مو،  والبةالع عةددها     تا اختجةارها  عءةةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدر  (  470وتكورةت ع ةة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  مج  (   4275التطبجقجة  والير
ج   2023\ 2022للفصةةةةةةةةي الدرالج ا و  لعا  مالطريق  العشةةةةةةةةوا ج    

. ولتحق ق ضهداف الدراسةةةةةةةة  اسةةةةةةةةت د  المةهع الو ةةةةةةةة ل

مت اسةةةةةةةةة بار  مكور  مج  و  من للتعلجا  " درج  اسةةةةةةةةةت دا  ر ا  دار  التعلا  ( فقر  موزع  على ثلاث ملأالاة ر يسةةةةةةةةة   21 ةةةةةةةةةة
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 مقدمة ال .1

 طار النظري والدراسات السابقةال 1.1

ج جعلت مج العالا قري   غير  وكان لهذه التطوراة  
ج ظي عصر العولم  والت 

يشهد العالا تطوراة تكةولوجج  ها ل  ال
ج قطاع التعلجا العا ج وذلك مكورها تشكي ضحد المحركاة الر يسج  كبير  ضثر

 ال
ً
  قطاعاة خصو ا

َ
ج عد

ج للطلب    ال
للتطور المعرال

ج تلك  
وضدا  لتحق ق التةمج  والازدهار مج خلا  م رجاته التعلجمج   لذلك ظهرة الحاج  ا  توظجف تلك المستحدثاة ال

ل  تةافسج  ت بارى عل ها لامتلاكها واستحداثها ي مؤسساتها  كما   ج  المؤسساة وض بحت مير
شهد العالا مةذ ضواخر القرن الماضل

ج الثور  المعلوماتج    
ج تولجد ومعاللأ  وت زيج  تطوراة تكةولوجج  ها ل  تمثلت ال

ولقد ضدة هذه التطوراة    تءاعف مطرد ال
ج  ي وقت لتلك المعل

ل مج الو و  بسهول  وسرع  ال ج مكةت المتعلمير
وماة. لذلك ظهر ما يسمى مالتعلجا  المعلوماة  الت 

ج 
ونل ج حاجاته ولا سجما خلا  في   كورورا.  الإلكي  اة العصر ويلت  ير

ٌ
 مأشكاله الم تلف  ل واكب متغ

 التعلجا الوجاهج والتعلجا   Blended Learning كما ضدة تلك التطوراة    ظهور التعلجا المدمع
ل الذي يدمع بير

ج 
ونل امة     ويوظف الإلكي  ل امة  وغير مي  ل

ج رطاقاة زمةج  م تلف  مي 
 م تلف  مج الوسا ط مثي الةص  والصور   والفجديو ال

ا
ضشكالً

 . (Roset& ZellnerK, 2013)مع طريق  التعلا وجها لوجه داخي المساق التعلجمىج 

ا للتعلا التقلجدي وتأكجدا له  ويتا است دامه مع الطلب  بهدف تدعجا  
ً
ج الاهتما  مالتعلجا المدمع ماعتباره امتداد

ويأن 
ل التعلجا داخي   ج تدعجا  دارتها للماد  التعلجمج  مج خلا  الدمع بير

ضدا ها بتوظجف المستحدثاة التكةولوجج   ومساعدتها ال
 بتحق ق مبدض  قاعاة الدراس  والتعلا عي  الإري  

ا
رت  وهو يهدف ا  زياد  دافعج  الطلب  لتحق ق ا هداف التعلجمج  وعملا

 . استمراري  التعلا مدى الحجا 

التعلجمج   المؤسساة  ج 
التعلجا ال ل م رجاة  ج تحسير

ز ضهم ته ضيءا ال تي  التعلا   وعلاو  على ذلك   ولتوفير فرص 
 ويراعج الفروق الفردي  بيةها  الشمري   

ل ج رغباة هؤلائ المتعلمير  مما يلت 
ل وبالتا ج خروج  (.  2007 طجاف متةوع  مج المتعلمير

ج العمي تمةعها مج الالتحاق مالةمط  وتوفير  العملج  التعلجمج  مج الةمطج  والملي  
اماة ال ل المرور  فالطلب  الذيج لديها الي 

ج التدر    مج الممكج لها ضن يلتحقوا بتعلا ي ةاسب مع وقتها  والطلب  الذيج يمجلون ا  اللقائاة المباسرر  مع  
التقلجدي ال

دمع يةاسب اللأم ع وي  ح لها فر   دا م   المدرس والحصو  على الإرشاداة فهذا الةوع ضيءا ي ةاسب معها  فالتعلا الم
مانللتعلا    (. 2015  الشر

التعلا   ج كما يسها تطب ق 
ونل الو و  ا  مقاعد    الإلكي  التقلجدي لمشق   التعلا  تعلا ضش اص يصعب عل ها  ج 

ال
ج ضماكةها  وكذلك مج ها مرتبطون مأعما  يصعب  

الدراس   مثي ذوي الاحتجاجاة ال ا   حجث ي ستل لها التعلا وها ال
ج موا ل  دراستها  عبد الباري  

 (. 2017الاستغةائ عةها ويرغبون ال

التكلف مج راحج  ضخرى فالتعلجا المدمع مةاسب لتحق ق   مؤسساة  وضن    خا    Cost-Effectiveness  فعالج  
ايد  مج الطلب    ل ارجاة مج جه  ومج الءغط الاجتماعج لقبو  ضعداد مي 

ل ج مج علأز المير
التعلجا العا ج على مستوى العالا تعانل

لتحق ق ذلك الهدف  وذلك مج خلا  توفير فر   للو و  للطلب  للتعلا    الإجرائاةمج جه  ضخرى. ويعد التعلا المدمع ضحد  
ج ضقي وقت وضقي جهد 

 . (Graham, 2006) ال

ج تقديا التعلجا للطلب   زادة حاج  المؤسساة التعلجمج      
ج والاعتماد عل ها ال

ونل ومع تعدد بيلاة التعلا الإلكي 
ج التعلجا والتعلا وتقو  ملأم ع المها  الإداري  والتعلجمج  والاجتماعج   توفير ضدواة تكةولوجج 

 ا  دار  متكامل  تدير عمل ت 
ة
ور

للتعلجا  " درج  ممارسةةةةةةة  عملج  التقويا مج خلا  ر ا   دار  التعلاو    دار  التعلا المدمع عملج  ممارسةةةةةةة  درج    "المدمع
 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع ضظهرة رتا ع الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ضن درج  ممارسةةةةةةةةةةةةةةة  ضعءةةةةةةةةةةةةةةةائ ه ل  التدر    .  المدمع

ة
  جائة لة

ج متوسةةةةةةةةةطاة (  α=0.05 كما ضظهرة الةتا ع عد  وجود فروق ذاة دلال   حصةةةةةةةةةا ج  عةد مسةةةةةةةةةتوى الدلال      متوسةةةةةةةةةط   
ال

 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع لدرج  ممارسةةةةةةةة  ضعءةةةةةةةةائ ه ل  التدر    تقديراة ضفراد الدراسةةةةةةةة  
ة
ي الرتب     لة تعزى لمتغير

لمتغير اللأن  ولصةالح الذكور  تعزى (α=0.05 فجما كارت هةا، فروق ذاة دلال   حصةا ج  عةد مسةتوى الدلال   العلمج    
ج ضةةةةةةةةةةةةةةوئ الةتا ع  توضج الدراسةةةةةةةةةةةةةة  م ال ي  . ومتغير  

عقد دوراة تدريبج  بشةةةةةةةةةةةةةةكي دوري  عءةةةةةةةةةةةةةةائ ه ل  التدر   مج ضجي وال
 اكسابها مهاراة است دا  ر ا  دار  التعلا   للتعلجا المدمع وربط است دا  ر ا ادار  التعلا المدمع ممعايير اللأود . 

 . ر ا  دار  التعلا  التعلجا المدمع   التعلجا :الكلمات المفتاحية
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 ا  دار  التعلا 
ة
ج تقو  بها المؤسساة التقلجدي   لذلك ظهر ما يسمى بة

(  LMS) (Learning management system)الت 
ج مج ضجي زياد  فاعلج  وكفائ  التعلا 

ونل  (. 2009والمدمع  ضبو خطو    الإلكي 

 ا  دار  التعلا هج تة جا عملجاة وضدواة التعلا  
ة
ج والفكر  مج ورائ ر

ونل ج  طار مة وم  متداخل     الإلكي 
وإدارتها ال

ومتكامل  ل شغجي وإدار  جم ع ا نشط  والمواد التعلجمج  مما تتءمةه مج العرض التعلجمىج  وتباد  الملفاة  وإدار  المها    
 . ج ذلك  والمةهع التعلجمىج

ج المؤسس  التعلجمج  مما ال
اتجلأجا للت طجط والتعلجا وإدار  جم ع ضوجه التعلا ال وهذا يعتي  حلا  سي 

ج  
التعلجمج  الت  اضج  ضو المقرراة الموجه  مج قبي ه ل  التدر    وهذا يلأعي ا نشط   الاتصا  المباسرر ضو القاعاة الافي 

ج رفع كارت مةفصل  ومعزول  عج معءها تعمي وفق ر ا  مي  
   . مستوى التعلجا امط يسها ال

ج 
ونل وضر م   دار  التعلا هج مةصاة برملأج  للإدار  والتوث ق ومتامع  وإعداد التقارير وتقديا دوراة التعلجا الإلكي 

امع التدريبج    ج  ) .2016Papps, & Zahariasضو الي 
ج شحات  وعبد الحمجد وعبد الباا 

ها ماركر ومارتج المشار  ل هما ال واعتي 
امج مج خلا  ضدواة ضكير فاعلج  ت ةاسب مع  2018ومحمود   ل امج وغير مي  ل

ورج  تعلجمج  ت  ح التوا ي بشكي مي  ( بيلاة  لكي 
 المحتوى التعلجمىج و 

ج  وتمكج المعلا مج نشر
ونل ج للتعلا الإلكي 

وضع المها  التعلجمج  ماست دا  التقةجاة  طبجع  اللأجي الثانل
 التكةولوجج . 

وع التعلا   ج ضوئ هذه ا همج  تبةت اللأامعاة ا ردرج  بشكي عا  مشر
ج ال

ونل اة وتسلجا واجباة    الإلكي  وعمي محاضل
ج مج خلا  ضر م   دار  التعلا  

ونل وتس ةع الباحث  معد الاطلاع على   (. 2018 عمرو     Moodleو  Blackboardمثي     الإلكي 
ل   ل الة امير الذي يعتي  مصدرًا مفتوحًا    Moodleر ا  تلأاري ماهظ الثمج مقارر  مع ر ا     Blackboardر ا      نالمقارر  بير

التعديي علجه مج قبي   رت ويمكج تحمجله واست دامه عج طريق    ا خريج حجث مالإمكان  ضقي تكلف  مج    الإري    ا ر م  وهو 
ج مج ضجي اختجار الة ا  ا نسب  مي لا مد مج وجود معايير  

التلأاري  ويمتاز مالسّهول  والمرور . ولكج هذه ال صا ص لا تك ل
ضهدافها   لتحق ق  ج مؤسساتها 

ال واست دامه  لها  المةاسب  الة ا   اختجار  مج خلالها  التعلجمج   المؤسساة  تستط ع  محدد  
 ا  دار  تعلا تتصف  مكفائ  وفاعلج . و 

ة
لكج يحافظ التعلا المدمع على استمراريته وجودته وتحق ق ضهدافه لا مد مج امتلا، ر

 ممعايير ذاة جود  عالج . 

ج العملج  التعلجمج  مما ضدى  
ج تقةجاة المعلوماتج  والاتصالاة الحديث     رواج است دامها ال

ضدى التطور الشيةةةةع ال
ج ضره يمكج ضن يلعب  

   زياد  كفائ  ضشكا  التعلجا مم تلف ضرماطه وظهور ضشكا  جديد  وضكير فعالج   ولذلك كارت الرؤى ال
ج تو جي الماد  ا

رت دورا مهما ال ج الإري 
ونل  . لتعلجمج  للطلب  وهو ما ضدى    ظهور ما يسمى مالتعلجا الإلكي 

مج   لامد  متعدد  كان  تكةولوجج   وتطبجقاة  معرفج   ارفلأاراة  مج  الحديث  العصر  يشهدها  ج 
الت  اة  للتغير ر جلأ  

مواكب  تطوراة العصر الحديث الذي زاد اهتما  ضغلب المؤسساة الم تلف  وخا   التعلجمج  مةها  ولذلك كان لا مد مج  
بوي  وذلك مج خلا  است دا  ر ا ج    دار  التعلا  الاهتما  مالمؤسساة الي 

ونل الذي يساعد على توفير روعج  جديد     الإلكي 
ج ضي مكان ضو زمان  عمرو  

 (. 2018مج التعلا كما وتعمي على تسهجي عملج  الحصو  على المعلوماة ال

ج سوائ كارت  
ونل ج السةواة الماضج  القلجل     است دا  ر ا  دار  التعلا الإلكي 

وقد اتلأهت كثير مج الدو  العربج  ال
ملأارج  كة ا  مود  ض  تلأاري  كة ا  تدراس  وجسور  اديوويف  ومع تعدد هذه الة ا وتةوعها ض بحت هةا، حاج  لوجود  

 (. 2009ا لتحق ق ا هداف التعلجمج  مفاعلج   ضبو خطو    معايير محدد  لتق جمها واختجار المةاسب مةه

 الدراسات السابقة  1.1.1

ل يلأرون دراساة مجدارج  لاختبار المفهو    وبعد ار شار مفهو  ر ا  دار  التعلا للتعلا المدمع ضخذ معا الباحثير
ج المؤسساة. 

 على ضرض الواقع ال

وحبايب و الح   ضجرى تلأرب     (Afoonah, Habayeb &Salehah, 2014)  عفور   تقويا  هدفت     دراس  
ج  
ونل ج توظجف  دار  التعلا الإلكي 

بوي   مج    (Moodle)جامع  الةلأاح الوطةج  ال ج كلج  العلو  الي 
ل ال ج بررامع تأهجي المعلمير

ال
ج وتحلجي مءمون هذه المشاركاة  حجث  

ونل ج الإلكي  رامع التدريت   ومشاركتها مالي 
ل ج لمدى اردماج المعلمير

خلا  تحلجي و  ل
ل على عملج  التدريب  وتوز 10تا عقد ملأموع  مج المقاملاة مع   فير يةةةةع اس بار  على  ( ضعءائ مج اله ل  التدر سج  المشر

ل  ضعدة خصجصًا لتق جا التلأرب  مج وجه  ر رها. ضظهرة رتا ع الدراس  ضن 87ع ة  مكور  مج   ل المتعلمير ( مج المعلمير
 متفاوت   وهةالك وعج 

ل ل المتعلمير ج التعلجا والتعلا  مع ضن هةالك العديد مج  مشارك  المعلمير
  همج  توظجف التكةولوججا ال
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ج كان مج ضهمها عد  تدريب ها المسبق على الحاسوب  
ل كورها التلأرب  ا و  لها والت  ربير

َ
ل المتد ج واجهت المعلمير

الصعوباة الت 
 وعد  توافر البنج  التحتج  داخي ب وتها ومدارسها. 

ج   ل  Raphael &Mtebe, 2016وضجرى رفا جي ومت ت  ( دراس  هدفت    التحقق مج فاعلج  خدماة دعا المدربير
واللأامع   السلا   دار  جامع   ج 

ال موود   ر ا   عي   المدمع  التعلا  ضسلوب  است دا   على  ل  المعلمير بتدريب  يقومون  الذيج 
ارجا. است دمت هذه الدراس  المةهع المدمع ماست دا    ل ج تيل

ة  كأدواة للأمع البجاراة.    اس بار المفتوح  ال
ّ
ومقاملاة شبه مقة

ج جامع  دار السلا  واللأامع  المفتوح . 65وتكورت عّ ة  الدراس  مج  
التعلا المدمع ال  يقومون بتدر   دوراة 

ً
( معلما

ل يواجه ج دوراة  وكشفت الدراس  ضره مالرغا مج رلأاح دوراة التعلا المدمع  لا ضن هةا، عوامي تلأعي المعلمير
ون  عوباة ال

ل على الصعجديج   ل المهر  لدعا المعلمير ل والموظفير التعلا المدمع ومج هذه العوامي افتقار وحداة ال دماة ا  المدربير
بوي .  ج والقءايا الي 

 الفتل

وكادمج  جورف  ش  المدمع  (Gurevych &Kademiya, 2017ضجرى  التعلا  على  التعرف  ا   هدفت  دراس    )
الدراس   هدف  ولتحق ق  ا جةبج .  العا ج  التعلجا  مؤسساة  ج 

ال المستقبي  ج 
ال ل  المت صصير تدريب  ج 

ال المبتكر   والتقةجاة 
رتاست د  الباحثان ملأموع  مج ا سالجب الة ري  كالتحلجي ومسح المؤلفاة العلمج  ومصادر   حو  مسأل  تدريب    الإري 

ج مؤسساة التعلجا العا ج ممساعد  ضسلوب التعلجا المدمع. وتكورت ع ة  الدراس  مج ملأموع  
ل ال ل المستقبل ير المت صصير

المتحد    الولاياة  ج 
العلمائ ال ضسلوب   ا مريكج مج  ل على  المت صصير تدريب  ضن عملج   الدراس   والةمسا. وكشفت    وضلمارجا 

ل الطلب  وتطوير مهاراة  التعلا المدمع سيسهي اس جعاب كمجاة كبير  مج المعلوماة وتحق ق ا نشط  الفردي  والتعاورج  بير
 التوا ي لديها وبالتا ج سيتا تلبج  متطلباة سوق العمي. 

ج والعامر  
ج      تقويا تلأرب   (Dessemani &Al Amer, 2017)سعت دراس  الدسجمانل

جامع  الملك سعود ال
است د    الدراس   التدر  . ولتحق ق هدف  ضعءائ ه ل   بورد مج وجه  ر ر  ملا،  ج 

ونل الإلكي  التعلا  ر ا   دار   است دا  
 . ( عءو ه ل  تدر   واست د  الباحثان الاس بار  كأدا  للأمع البجاراة. ضظهرة  27وتكورت العّ ة  مج    الباحثان البحث الكمىج

ل ضعءائ (  α=0.05 رتا ع الدراس  ضن است دا  ضفراد الدراس  للة ا  جائ مدرج  متوسط   وظهور فروق ذاة دلال   حصا ج  بير
ج درج  است دا  ر ا  بسبب اللأن  لصالح الذكور  كما جائة موافقتها على المعوقاة مدرج  متوسط   

ه ل  التدر   ال
ا. 
ً
 ضيء

ج اللأامعاة ا ردرج   2018ضجرة عمرو  
( دراس  هدفت    التعرف على درج  است دا  ضعءائ اله ل  التدر سج  ال

ج 
ونل الإلكي  التعلا  واست دمت    (LMS) ال ا    ر م   دار   ر رها.  مج وجه   الاست دا   ذلك  مج  تحد  ج 

الت  والعوامي 
. وتكورت ع ة  الدراس  مج   ج المسحج

( عءو ه ل  تدر  . وضشارة الةتا ع ا  ضن درج  است دا   274الباحث  المةهع الو  ل
ج  
ونل الإلكي  التعلا  ال ا    ر م   دار   ا ردرج   اللأامعاة  ج 

ال التدر    تحد مج ذلك    (LMS)ضعءائ ه ل   ج 
الت  والعوامي 

أ ا  عد  وجود فروق ذاة دلال   حصا ج   
ً
(  α=0.05 مستوى الدلال     عةد الاست دا  جائة مدرج  متوسط   وضشارة ضيء

ج است دا  ضعءائ ه ل  التدر    ر م   دار  التعلا    لدرج 
ونل تعزى لمتغير اللأن   ووجود فروق ذاة دلال   حصا ج     الإلكي 

الدلال مستوى  التعلا  عةد  التدر    ر م   دار   ه ل   ضعءائ  است دا   لدرج   ج   
ونل والرتب     الإلكي  ال ي    لمتغير  تعزى 

 ا كاديمج . 

ي وعلىج   التعلا    (Asiri &Ali ,2018)ضجرى عسير ر ا وضدواة  است دا   التعرف على واقع  دراس  هدفت    
بج  ملأامع  رلأران.  ج كلج  الي 

ج المقرراة الدراسج  ال
ج ملا، بورد مج وجه  ر ر ضعءائ اله ل  التدر سج  والطلاب ال

ونل الإلكي 
ل لكي مج ضعءائ   ج اس بارتير

ج وتمثلت ضدواة جمع البجاراة ال
ه ل  التدر   والطلب . وتكورت  واست د  الباحثان المةهع الو  ل

( طالبًا. وضظهرة الةتا ع ضن مستوى است دا   ملا، بورد( مج ضعءائ 120( عءو ه ل  تدر   ومج  60ع ة  الدراس  مج  
دال   حصا جا فروق  هةا،  يكج  ولا  والطلب  جائة عالج   التدر    يتعلق  (  α=0.05 ه ل   فجما  التدر    ه ل   ضعءائ  ل  بير

بوي  بسبب اللأن  ضو ال ي  . كما لا تكج هةا، فروق دال   حصا جا  ممستوى است دا   
ج وممارساتها الي 

ونل ضدواة التعلا الإلكي 
 . اكمىج

بوي  تعزى    اللأن  والمتوسط الي  ج وممارساتها الي 
ونل ل الطلب  فجما يتعلق ممستوى است دا  ضدواة التعلا الإلكي   بير

ج ولاي     (Kastner, 2019)ضجرى كاستيل  
ج الدوراة التعلجمج  ال

دراس  هدفت ا  التعرف على جود  التعلا المدمع ال
 . ج
لج ا مريكج . ولتحق ق هدف الدراس  است د  الباحث المةهع الو  ل ( عءو ه ل  تدر  .  61وتكورت العّ ة  مج    ر وجير

ج دوراتها    .واست د  الباحث الاس بار  كأدا  للأمع البجاراة
ل يصةفون جود  التلأرب  التعلجمج  ال وضشارة الةتا ع    ضن المدرسير
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 مقارر  مصجغ  التدر   التقلجدي وجها لوجه  وضن رقص 
ً
ج اعتمدة على ضسلوب التعلا المدمع مأرها متفوق  جدا

التعلجمج  الت 
 . ج التعلجا العا ج

ج يؤثر على رمو وفعالج  بيل  التعلا ال
 التطوير المهتل

ل عي  (Sahin &Yurdugul, 2020هدفت دراس  ساهج ويوردجلو  رت ( ا  التعرف على احتجاجاة المتعلمير   الإري 
. است د  الباحثان المةهع   ل  ملائم  للمتعلمير

وعلى ضر م   دار  التعلا مج اللأجي الثالث مج ضجي تطوير ضر م   دار  تعلا ضكير
ج  
ج   اس بار الةوعج وتمثلت ضدواة الدراس  ال

ل ال مفتوح ورموذج مقامل  شبه مقةة . وتكورت ع ة  الدراس  مج طلب  جامع ير
ج 
مةها. وضسفرة رتا ع الدراس  على ضن  18مقاملاة جماعج  مركز  مع    جرائ  ثا تا 46لمارجا ملع عددها ضجامع  حكومج  ال

ج ضر م  التعلا  
اة المهم  ال ل ل يرغبون مدمع معا المير ورج المتعلمير   والإشعاراة ( التذكير 2ل  التةافسج   ( البي 1مثي    الإلكي 

 .حو  مها  التق جا  خطاراة( 5( التوججه والإرشاد  4( التنبؤ مالإرلأاز  3مالمها  المطلوب   

ج جامع  مؤت  لمهاراة ر ا  2021هدفت دراس  سلجمان  
( ا  التعرف على درج  امتلا، ضعءائ ه ل  التدر   ال

ج  دار  التعلا  
ونل .    (Microsoft Teams)  الإلكي  ج المسحج

وتكورت  ودرج  ممارستها لها. است دمت الباحث  المةهع الو  ل
ج جامع  مؤت  واست دمت الباحث  الاس بار  كأدا  للأمع البجاراة. وضظهرة الةتا ع ضن 307العّ ة  مج  

( عءو ه ل  تدر   ال
ج جامع  مؤت  لمهاراة ر ا   دار  التعلا  

ج درج  امتلا، وممارس  ضعءائ ه ل  التدر   ال
ونل ج    (Microsoft Teams)  الإلكي 

ال
بتحمجي   المتعلق   الملأالاة  ج 

ماا  ضما  مرتفع    جائة  المباسرر (  عقد  لاجتماعاة  وضبط   (Microsoft Teams)ملأا  
امتلا، وممارس    الواجباة والاختباراة جائة مدرج   الرسا ي والمحادثاة  وإنشائ   عداداته   نشائ فريق وإدارته  وإنشائ 
ج جامع  مؤت   

ج درج  امتلا، ضعءائ ه ل  التدر   ال
متوسط . كما ضظهرة الةتا ع عد  وجود فروق ذاة دلال   حصا ج  ال

ج لمهاراة ر ا  دار  التعلا 
ونل اة اللأن  والكلج  والرتب  (Microsoft Teams) الإلكي   .تعزى لمتغير

 تعقيب على الدراسات السابقة  1.1.1

ج عدد مج مؤسساة التعلجا العا ج  
ج ضجريت خلا  السةواة الماضج  ال

استعرض الباحثان عددا مج الدراساة الت 
العالج     ضشارةالعربج  وا جةبج . وقد   ل  بير تراوحت  المدمع  التعلا  ر ا  دار   ج 

ال متفاوت   الدراساة    مشارك   تلك  رتا ع 
رتا ع معا تلك الدراساة       ضشارةوالمتوسط  ضي ضن الةتا ع لا تكج قاطع  مما يتطلب  جرائ مزيد مج الدراساة. كما  

وجود معجقاة تحو  دون است دا  تلك الة ا على الوجه ا مثي. مج هةا توجه الباحثان لإجرائ هذه الدراس  على معا  
ج تصمجا الدراس

  وتحديد الإطار الة ري  اللأامعاة الحكومج  ا ردرج . وقد ضفادة الدراس  الحالج  مج الدراساة السامق  ال
 وبةائ الاس بار  وتفسير الةتا ع. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

تركت ثور  الاتصالاة والتكةولوججا الرقمج  ضثرها على جم ع ملأالاة الحجا  مما ف ها التعلجا العا ج حجث وفرة هذه  
سخ ضهمج  هذه   المدمع  وجائة جا ح  كورورا لي  ج والتعلا 

ونل التعلا الإلكي  التقلجدي مج خلا   للتعلا غير  الفرص  الثور  
ا اللأامعاة  التعلا. وقد تحولت  اللأا ح    ا رماط مج  الوجاهج بسبب  التعلا  ج مع تعطجي 

ونل للتعلا الإلكي   ردرج  مباسرر  
ج والمدمع معد ارتهائ اللأا ح . ولكج الاست دا  الفعا  لهذه ا رماط 

ونل  التعلا الوجاهج والإلكي 
ل ج المزاوج  بير

واستمرة ال
. مج هةا جائة ر ا  دار  التعلا للتعلجا المدمع مج ضجي ضمان (Sahin &Yurdugul, 2020)يتطلب حسج است دامها  

ج  
حو  درج  است دا   دار  ر ا التعلا لا تكج قاطع     ضجريتضن يكون هذا التعلجا فعالا. ولكج رتا ع الدراساة السامق  الت 

ل دراساة  ج حدود علا الباحثير
كما ضرها كشفت عج وجود تحدياة و عوباة تع ق ذلك الاست دا . مج راحج  ضخرى لا تلأر ال

ج اللأامعاة ا ردرج  الحكومج . 
وعلى الصعجد الش صج فقد شعر الباحثان مأهمج  مشكل  البحث مج خلا   حو  الموضوع ال

ا ردرج   اللأامعاة  ج 
ال ودراستهما  التعلا    عملهما  واستمرار  اللأا ح    في    ج 

ال ج 
ونل الإلكي  للتعلا  التحو   تلأرب   عاشا  وقد 

ج والمد
ونل  مع    جارب التعلا الوجاهج معد ذلك. الإلكي 

 أسئلة الدراسة  2.1

ج تهدف الإجام  عج ا سلل  الآتج   مج هةا جائ  جرائ 
 الدراس  الحالج  الت 

ج معا اللأامعاة الحكومج  ا ردرج  مج وجه  ر ر ضعءائ   .1
 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  ال

ة
ما درج  ممارس  ر
 اله ل  التدر سج ؟
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ج تقديراة α≤ 0,05 عةد مستوى الدلال    حصا ج هي يوجد فروق ذاة دلال   .2
لدرج   ضعءائ اله ل  التدر سج  ( ال

 ا  ممارس 
ة
ج      للتعلجا المدمع  دار  التعلا  ر

اة معا اللأامعاة ا ردرج  الحكومج  ال الرتب   تعزى لمتغير
 ا كاديمج   واللأن  وسةواة ال ي  ؟

 أهمية الدراسة  .3

ل    تقسا ضهمج  الدراس     قسمير

ة:   .1
ّ
ظري

ّ
ج تةاولها موضوعا مهما وهو  الأهمية الن

راس  ال
ّ
 ريّ  للد

ّ
 ا  دار  التعلا   تتءح ا همجّ  الة

ة
درج  ممارس  ر

اة  ج معا اللأامعاة ا ردرج  الحكومج  وعلاقتها ببعا المتغير
ج ظي ردر  الدراساة    للتعلجا المدمع  ال

خا   ال
ج سد الفلأو   

السامق  المتعلق  بهذا الموضوع. لذلك يأمي الباحثان ضن تءجف الدراس  للأدب ر ري وضن تسها ال
 البحثج  المتعلق  مموضوعها. 

ج الآتج    الأهمية التطبيقية:  .2
 تتمثي ا همجّ  التطبجقج  للدراس  ال

اللأامعاة   − لإدار   اتجلأجاة حديث   اسي  لتطوير  اللأامعاة  ج 
ال القرار  ض حاب  الحالج   الدراس   رتا ع  تفجد  ضن  يؤمي 

 وتفعجي التعلا المدمع. 

التعلجا   − ج وزار  
ال القرار  بويون و ارعو  الي  التعلجمج  والم ططون  المؤسساة  الدراس   رتا ع  يستفجد مج  ضن  يؤمي 

ج اللأامعاة.   ا قسا العا ج ومديرو ورؤسائ 
 ال

ج اللأامعاة  −
حاة الدراس  فا د  لملأتمع الدراس  وها ضعءائ ه ل  التدر   ال كما يمكج ضن تكون لتو جاة ومقي 

 ا ردرج . 

ج مواقع ضخرى  ضو بإدخا    −
ج  جرائ دراساة لاحق   ربما ال

ل است دا  ضدواة الدراس  ال مالإضاف     تشلأ ع الباحثير
اة هذه الدراس .  اة م تلف  عج متغير  متغير

 حدود الدراسة  .4

الموضوع   − المدمع   الحد  للتعلجا  التعلا     ا  دار  
ة
ر ممارس   درج   موضوع  على  الدراس   اقتصرة  معا     ج 

ال
اة  . اللأامعاة ا ردرج  الحكومج  وعلاقتها ببعا المتغير

−   
مو،. الحد المكان     اقتصرة هذه الدراس  على اللأامع  ا ردرج  وجامع  البلقائ التطبجقج  وجامع  الير

ي − ج اللأامع  ا ردرج  وجامع  البلقائ التطبجقج  الحد البشر
  اقتصرة الدراس  على ع ة  مج ضعءائ اله ل  التدر سج  ال

مو،.   وجامع  الير

−   
ج الفصي ا و  مج العا  ا كاديمىج  الحد الزمان 

 (. 2022/ 2023  تا تطب ق هذه الدراس  ال

 التعريفية  المصطلحات .5

ظم إدارة التعلم 
ُ
 ن

المة وم    رت  وهذه  الإري  مج خلا  شبك   ورج   الإلكي  التعلجمج   العملج   مسلول  عج  دار   متكامل   هج مة وم  
تتءمج القبو  وال سلأجي   دار  المقرراة  والواجباة  ومتامع  تعلا الطالب وإدار  الاختباراة  واست راج الشهاداة الةها ج   

 (. 2004 سالا  

 التعليم المدمج

ج  
ج  مع  تاح  الفر   للمتعلا مالتحكا ال

ونل   بيل  تعلجمج  متكامل  يدمع ف ها كي مج التعلا التقلجدي والتعلا الإلكي 
 (. 2015الوقت والمكان مما ي ةاسب مع مستواه  لاك ساب المهاراة اللازم  لتحق ق ا هداف التعلجمج    حمز   
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ظم إدارة التعلم" للتعليم المدمج  
ُ
 ن

ملأجاة لإدار  وتة جا عملج  التعلا التقلجدي  وجهًا لوجه مع عملج  التعلا   ورج  هج مة وم  متكامل  مج الي    الإلكي 
 المس ةد  ا  التقةجاة التكةولوجج . وتقاس هذه الدراس  مج خلا  الاس بار  المعد  لهذا الغرض. 

 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

ج الارتباطج  لمةاسبته لهذا الةوع مج الدراساة
 .است دمت هذه الدراس  المةهع الو  ل

 مجتمع الدراسة وعينتها 6.2

للفصي الدرالج  ( عءو ه ل  التدر    4275والبالع عددها  تكون ملأتمع الدراس  مج جم ع ضعءائ ه ل  التدر     
يوضح توزع الع ة  حسب    (1 اللأدو       ( عءو ه ل  تدر  470  وتا اختجار ع ة  عشوا ج  مج  2023  - 2022ا و  لعا   

اة الدراس .   متغير

اتها1جدول )  (: توزي    ع عينة الدراسة حسب متغير

 النسبة  التكرار  الفئات  

 الرتب  العلمج  

 23.8 112 ضستاذ 

 37.9 178 ضستاذ مشار، 

 38.3 180 ضستاذ مساعد فما دون 

 ال ي   التدر سج  

 29.4 138 سةواة  5 سة  ولغاي  ضقي مج 

 29.4 138 سةواة 10 ولغاي  ضقي مج 5

 41.3 194 سةواة وضكير 10

 اللأن 
 62.1 292 ذكر

 37.9 178 ضرتر 

 100.0 470 الملأموع  

 أداة الدراسة  6.3

 ا  دار  التعلا   للتعلجا المدمعتا تطوير اس بار   
ة
ج   ر

؛  2018عمرو      مج خلا  الاطلاع على ا دب الة ري والبحتر
ملأا   ملألاة ر يس      على ثلاث موزع    فقر   (21وتكورت الاس بار  مج    .(2017؛ الغصاب   2019؛ العمري   2015الدلجمىج   
 ممارس  ملأا  درج   و "المدمع للتعلجا " التعلا  دار  ر ا است دا  درج وملأا     المدمع التعلا   دار  عملج  ممارس  درج 
 . المدمع للتعلجا" التعلا  دار  خلا  ر ا  مج التقويا عملج 

 صدق أداة الدراسة  

 مج    15على   لاختبار  دق ا دا  تا عرضها
ً
ل محكما بوي     الم تصير ج الإدار  الي 

وإدار  التعلجا  تكةولوججا التعلجا  و ال
وتمت عملج  التحكجا  .  الهاشمج وجامع  البلقائ التطبجقج  واللأامع     ا ردرج مج اللأامع   اة واللغوياة  وعلا البجارالعا ج  

الفقراة  وارتمائ  ما وضعت  جله   لقجاس  ومةاسبتها  اللغوي    والصجاغ   الفقراة   دق  و ح  ووضوح  مج  التأكد  بهدف 
ل     حجث تا حذف ضو تعديي معا الفقراة. للملأا  الذي ت بع له. تاّ ا خذ مملاح اة المحكمير

ج    وتا
  مرتفع   متوسط   مة فء     اعتماد مقجاس لجكرة ذي التدريةةةةع ال مالج  وذلك على الةحو الآن 

ً
مرتفع  جدا

. وضعطجت الاختجاراة بشكي تةاز ج القجا الرقمج   
ً
.  1   2   3   4   5مة فء  جدا و غراض الحكا على الةتا ع   ( على التوا ج

اضج   مج   مدرج  متوسط ؛    3.67ضقي مج  –2.33درج  مة فء ؛ ومج ضكير مج    2.33-1فقد تا اعتماد المتوسطاة الافي 
 درج  مرتفع (.  5.00 -3.67ومج 

 

 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v45i1.1100
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v45i1.1100 

 

 

- 8  -  
 

 
 

ظم إدارة التعلم "للتعليم المدمج" صدق البناء لمحور 
ُ
 ن

 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع للتأكد مج دلالاة  دق البةائ لمحور  
ة
سبت معاملاة ارتباط فقراة ر   فقد حة

ج تكورت مج    الدرج  ا دا  مع  
  30الكلج   وذلك مج خلا  تطبجقها على ع ة  استطلاعج  مج خارج ع ة  الدراس   والت 

ً
( عءوا

 ( يوضح ذلك. 2مج ضعءائ ه ل  التدر    واللأدو   

  تنتم  إليه  والمجالوالدرجة الكلية  الفقرة(: معاملات الارتباط بير  2جدول )
 الت 

 رقم الفقرة 
 معامل الارتباط 
 مع المجال 

 معامل الارتباط 
 مع الأداة

 رقم الفقرة 
 معامل الارتباط 
 مع المجال 

 معامل الارتباط 
 مع الأداة

1 0.60** 0.39* 12 0.70** 0.65** 

2 0.66** 0.65** 13 0.56** 0.52** 

3 0.68** 0.53** 14 0.64** 0.58** 

4 0.52** 0.50** 15 0.66** 0.62** 

5 0.54** 0.53** 16 0.71** 0.52** 

6 0.75** 0.66** 17 0.60** 0.50** 

7 0.47** 0.42* 18 0.54** 0.48** 

8 0.81** 0.77** 19 0.66** 0.49** 

9 0.72** 0.65** 20 0.58** 0.49** 

10 0.56** 0.60** 21 0.62** 0.43* 

11 0.70** 0.64**    

 (0.05*دال   حصا جا عةد مستوى الدلال   

 (. 0.01*دال   حصا جا عةد مستوى الدلال    

ل اللأدو    ج تنتمىج  لجه  وقد  2يبير
ل كي فقر  والملأا  الت  ( قجم  معامي ارتباط كي فقر  مج الفقراة ما دا  ككي  وبير

ل  وهج قجا مقبول  ودال   (.  0.81  -0.47     ومع الملأا (0.77- 0.39   تراوحت معاملاة ارتباط الفقراة مع ا دا  ككي ما بير
(   2010( بةائا على ما ضشار  لجه عود   0.20 حصا جا  ولذلك لا يحذف ضي فقر  مج هذه الفقراة  رها لا تقِيّ عج معجار  

 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع . ممارس   ا مر الذي ي هر جود  بةائ فقراة محور درج 
ة
 ر

سون لعلاق  الملأالاة وا دا  ككي  علاو  على حساب معاملاة الارتباط البيةج    سبت معاملاة ارتباط بير
كذلك حة

 Inter-correlation  سون لعلاق  ملأالاة محور  ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع ( بير
ة
ل  3ببعءها البعا  واللأدو     ر ( يبير

 ذلك. 

 الدرجة الكلية  بو  ببعضها  المجالات(: معاملات الارتباط بير  3جدول )

 
درجة استخدام نظم  

للتعليم  " إدارة التعلم
 "المدمج

درجة ممارسة  
عملية إدارة التعلم  

 المدمج 

درجة ممارسة عملية التقويم  
 من خلال نظام إدارة التعلم

 للتعليم المدمج"

الدرجة  
 الكلية 

 درج  است دا  ر ا  دار  التعلا
 "للتعلجا المدمع"

1       

 التعلا  دار  درج  ممارس  عملج 
 المدمع

0.812** 1     

 مج التقويا  عملج  ممارس  درج 
للتعلجا  " التعلا   دار  ر ا  خلا 

 المدمع
0.490** 0.662** 1   

 1 **0.770 **0.939 **0.871 الدرج  الكلج  

 (0.05*دال   حصا جا عةد مستوى الدلال   

 ( 0.01**دال   حصا جا عةد مستوى الدلال    
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ل ملأالاة ا دا  وا دا  ككي قد تراوحت مج  3يكشف اللأدو     معاملاة الارتباط بير
َّ
(   939. 0( وحت   770. 0( ضن

مج   تراوحت  قد  البعا  ببعءها  الدراس   ضدا   ملأالاة  لعلاق   سون  بير ج 
الب تل الارتباط  معاملاة  قجا   

َّ
وحت   391. 0وضن  )
 (. 2010درجاة مقبول  ودال   حصا جا؛ مما يشير ا  درج  مةاسب  مج  دق البةائ  عود    (. وهج 812. 0 

ظم إدارة التعلم "للتعليم المدمج" ثبات محور 
ُ
 ن

 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع للتأكد مج ثباة محور  
ة
-test  فقد تا التحقق مطريق  الاختبار وإعاد  الاختبار  ر

retest  ل على ملأموع  مج خارج ع ة  الدراس  مكوّر  مج (  ومج ثا تا  30( بتطب ق المقجاس  وإعاد  تطبجقه معد ضسبوعير
الثباة مطريق  الاتساق الداخلىج حسب    حساب معامي 

ً
. وتا ضيءا ل ج المرتير

ل تقديراتها ال سون بير حساب معامي ارتباط بير
 معامي الاتساق الداخلىج وفق معادل  كرورباخ ضلفا وثباة الإعاد  للملأالاة وا دا   4معادل  كرورباخ ضلفا  واللأدو   

ل ( يبير
ة هذه القجا ملا م  لغاياة هذه الدراس .   ككي واعتي 

 (: معامل الاتساق الداخلى  كرونباخ ألفا وثبات العادة للمجالات والدرجة الكلية4جدول )

 الاتساق الداخلى   ثبات العادة المجال 

 0.83 0.85 "المدمع للتعلا" درج  است دا  ر ا  دار  التعلا

 0.71 0.82 التعلا المدمع  دار  عملج  ممارس  درج 

 0.80 0.84 للتعلجا المدمع"  دار  التعلا ر ا  خلا  مج التقويا  درج  ممارس  عملج 

  0.88 الدرج  الكلج  

وعلى مستوى الملأالاة تراوح    0.88( ضن قجا اختبار ثباة الإعاد  على مستوى ا دا  ككي ملع  4يتءح مج اللأدو   
ل   ل  0.85حت     0.82ما بير وجم ع هذه القجا مقبول   0.83حت   0.71. كما ملع معامي الاتساق على مستوى الملأالاة ما بير

 على موثوقج  محور 
ً
ا  يلأابجا  ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمعوتعطج مؤسرر

ة
 (. 2010 عود   "ر

6.4   
 المعيار الحصان 

ج معا اللأامعاة ا ردرج  الحكومج     ضعءائ ه ل  التدر  مج اجي  جرائ تصح ح محور درج  ممارس   
 ا  دار   ال

ة
لة

اة  تا الاعتماد على تدريةةةةع لجكرة ال مالج مج خلا   عطائ درج  لكي  التعلا  للتعلجا المدمع    وعلاقتها ببعا المتغير
ل درجاته ال م   مرتفع    ج  بإعطائ كي فقر  مج فقراته درج  واحد  مج بير

  فقر  مج فقراة ا دا  وذلك على الةحو الآن 
ً
  جدا

ج   
تيب الآن  ( ويمثي رقمجا على الي 

ً
(. و غراض تحلجي الةتا ع  فقد  1   2   3   4   5مرتفع   متوسط   مة فء   مة فء  جدا

ج   
 تا اعتماد التدريةةةةع الآن 

 (.  2.33ضقي مج -1.00درج  مة فء  مج   -

  3.67) ضقي مج-2.33درج  متوسط  مج   -

 (. 5.00-3.68مج   مرتفع درج   -

 وتا حساب ذلك مج خلا  المعادل  التالج   

 

 

 

 ومناقشتها  نتائج الدراسة .7

ج معا اللأامعاة الحكومج  ا ردرج  مج وجه   السؤا  ا و    
 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  ال

ة
ما درج  ممارس  ر

التدر سج ؟ اله ل   ضعءائ  المعجاري    ر ر  والارحرافاة  الحسابج    المتوسطاة  حساب  تاّ  السؤا   هذا  عج  وللإجام     
ج جدو   

ل ال بيرَّ
 (. 5والتقديراة لكي ملأا  مج ملأالاة الدراس  كما هو مة

   1.33=  1- 5=    الحد ا دنل للمقجاس – الحد ا على للمقجاس 

 3                            عدد الفلاة المطلوب                  
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  بعض  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل: (5جدول )
 
ظم إدارة التعلم" للتعليم المدمج" ف

ُ
درجة ممارسة ن

 حسب المتوسطات الحسابية الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية
ً
 مرتبة تنازليا

 المجال  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 متوسط   0.729 3.60 "المدمع للتعلجا" التعلا  دار   ر ا است دا  درج  1 2

 متوسط   0.714 3.59 ممارس  عملج   دار  التعلا المدمع    درج  2 1

3 3 
 التقويا مج خلا  ر ا   دار  التعلا عملج  ممارس  درج 

 للتعلجا المدمع  "
 متوسط   0.722 3.41

 متوسط   0.665 3.54 الدرج  الكلج    

ل مج اللأدو    ج معا اللأامعاة 5ي بير
 ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  ال

ة
 المتوسطاة لدرج  ممارس  ر

َّ
( ضن

ج كلىج    التدر سج  علىا ردرج  مج وجه  ر ر ضعءائ اله ل   جم ع المحالاة جائة مدرج   متوسط (  ممتوسط حسان 
 3.54 .) 

 ا  دار   وقد تا حساب المتوسطاة الحسابج  والارحرافاة المعجاري  لفقراة كي ملأا  مج ملأالاة محور 
ة
ر

ج  التعلا  للتعلجا المدمع 
   وكارت الةتا ع على الةحو الآن 

 
ً
 "للتعليم المدمج" التعلم إدارة  درجة استخدام نظم -أول

لفقراة ملأا    الحسابج   المتوسطاة  التعلا تا حساب  ر ا  دار   است دا   المدمع" درج    ا  دار   "للتعلجا 
ة
لة

ج جدو   التعلا  للتعلجا المدمع 
ل ال بيرَّ

 (. 6  وكارت الةتا ع كما هو مة

  للتعليم المدمج" نظم إدارة التعلم درجة استخدم(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 6جدول )
 
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفع   1.122 4.03 نشر خط  المساق على ر ا   دار  التعلا  للتعلجا المدمع .  1 1

2 2 
است دا  ر ا   دار  التعلا  للتعلجا المدمع  لتكلجف الطلب  مأنشط  

ورج .   ضسبوعج   لكي 
 متوسط   1.136 3.6

3 4  . ج
ونل  متوسط   1.131 3.56 است دا  ضسالجب تعلجا حديث  مع التعلجا الإلكي 

4 6 
فجديو( مج خلا  ر ا   دار   - ور - عرض الوسا ط المتعدد    وة 

 .  التعلا  للتعلجا المدمع  لدعا المحتوى التعلجمىج
 متوسط   1.195 3.55

5 5 
العمي على  نشائ بةك للأسلل  خاص مالماد  التعلجمج  مج خلا  ر ا  

  دار  التعلا  للتعلجا المدمع . 
 متوسط   1.283 3.41

6 3 
نشر فجديوهاة تعلجمج  قصير  ضسبوعجا على مةص  يشاهدها الطلب   

 ويلأ بون عج ضسلل  عةها. 
 متوسط   1.136 3.39

 متوسط   0.714 3.59 الدرج  الكلج    

ل مج جدو     المتوسطاة الحسابج  لفقراة ملأا   6ي بير
َّ
   "المدمع للتعلجا " التعلا  دار    درج  است دا  ر ا ( ضن

نشر خط  المساق مج خلا  ر ا   دار  التعلا  للتعلجا  جائة مدرج  متوسط  عدا فقر  واحد  جائة مدرج  مرتفع  وهج  
ج لفقراة الملأا 4.03)   المدمع  . (3.59ككي  فقد جائ مدرج  متوسط    . ضمّا المتوسط الحسان 

 درجة ممارسة عملية إدارة التعلم المدمج  -ثانيًا

 ا  دار  التعلا  للتعلجا   المدمع درج  ممارس  عملج   دار  التعلاتا حساب المتوسطاة الحسابج  لفقراة ملأا   
ة
لة

ج جدو   المدمع  
ل ال بيرَّ

ج اللأامعاة ا ردرج  الحكومج   وكارت الةتا ع كما هو مة
 (. 7لدى ضعءائ ه ل  التدر   ال
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( المعيارية  (:  7جدول  الحسابية والانحرافات  بالمتوسطات  مرتبة    المدمج  التعلم  إدارة  عملية ممارسة درجة المتعلقة 
 حسب المتوسطات الحسابية 

ً
 تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
  المتوسط
 الحسان   

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة 

1 7 
ج عملج  التعلجا ارطلاقا مج  

ل
وضع ا هداف العام  وال ا   ا
 ضهداف العام  للتعلجا المدمع. 

 مرتفع   1.062 3.8

امج.  13 2 ل امج وغير مي  ل
 مرتفع   1.173 3.79 تة جا الوقت لتقديا المقرر بشكي مي 

3 14 
تشلأ ع الطلب  على التفاعي مع ر ا   دار  التعلا  للتعلجا  

 المدمع  مج خلا  ضدواة الاتصا  المتاح . 
 مرتفع   1.138 3.78

ورجا.  11 4  متوسط   1.246 3.64 تحديد درج  ملائم  الماد  المقرر تدر سها  لكي 

5 9 
مساعد  الطلب  للو و  ا  المعارف والمعلوماة مج خلا   

 الشبكاة واختجار المةاسب مةها. 
 متوسط   1.179 3.56

6 10 
مساعد  الطلب  عةد است دا  الحاسوب على التغلب على  

ج التعلجا المدمع. 
ل
ج يواجهورها ا

 العقباة الت 
 متوسط   1.177 3.49

7 12 
ج المقرر قا م  على التكةولوججا لتةمج   

تصمجا مواقف تعلجمج  ال
 مهاراة التفكير لديها. 

 متوسط   1.108 3.44

ج طريق  تةفجذها.  8 8
ج عملج  الت طجط للأنشط  ال

 متوسط   1.168 3.31 دمع الطلب  ال

 متوسط   0.729 3.6 درج  ممارس  عملج   دار  التعلا المدمع  

ل مج جدو    ل7ي بير الحسابج   المتوسطاة   
َّ
ضن التعلا فقراة فقط مج ملأا   ثلاث  (    درج  ممارس  عملج   دار  

ج عملج  التعلجا ارطلاقا مج ا هداف    (  وهج  3.80-78. 3جائة مدرج  مرتفع     لمدمع
وضع ا هداف العام  وال ا   ال

امج  و    العام  للتعلجا المدمع ل امج وغير مي  ل
تشلأ ع الطلب  على التفاعي مع ر ا    و   تة جا الوقت لتقديا المقرر بشكي مي 
  ضما مقج  الفقراة فلأائة مدرج  متوسط  كما جائ المتوسط   دار  التعلا  للتعلجا المدمع  مج خلا  ضدواة الاتصا  المتاح  

 . (3.60العا  مدرج  متوسط   

 
ً
 للتعليم المدمج " درجة ممارسة عملية التقويم من خلال نظام إدارة التعلم -ثالثا

لفقراة ملأا    الحسابج   المتوسطاة  التعلاوقد تا حساب  التقويا مج خلا  ر ا   دار    درج  ممارس  عملج  
ج اللأدو   للتعلجا المدمع "

ل ال بيرَّ
 (. 8  وكارت الةتا ع كما هو مة

 إدارة  درجة ممارسة عملية التقويم من خلال نظام المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  8جدول )
 حسب المتوسطات الحسابية  للتعليم" التعلم

ً
 المدمج مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسان   

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

ورجا.  28 1  متوسط   1.172 3.6  جاغ  ضسلل  تراعج الفروق الفردي   لكي 

2 26 
ورج  مةاسب  ومفجد    تكلجف الطلب  بواجباة وتكالجف  لكي 

 لتحق ق التعلا المدمع. 
 متوسط   1.158 3.49

ج  -تطب ق ضرواع التقويا  القبلىج  23 3
ورجا.  -التكويتل (  لكي  ج

 متوسط   1.045 3.41 الةهان 

ورجا مج خلا  ر ا   دار  التعلا  29 3  متوسط   1.162 3.41  جرائ الاختباراة وتصحجحها  لكي 

 متوسط   1.145 3.39 قجاس مهاراة التفكير العلجا وفقا للأهداف التعلجمج .  25 5

ورجا.  24 6  متوسط   1.115 3.38 وضع معايير علمج  يتا مج خلالها تقويا الطلب   لكي 

7 27 
ج وإ دار ا حكا  

ج اك ساب مهار  التقويا الذان 
مساعد  الطلب  ال

ورجا.    لكي 
 متوسط   1.224 3.21

 متوسط   0.722 3.41 التعلا   دار  ر ا  خلا   مج  التقويا ممارس  درج   

ل مج جدو     جم ع فقراة8ي بير
َّ
 للتعلجا " التعلا  دار  ر ا  خلا  مج التقويا عملج  ممارس  ملأا  درج  ( ضن

 ا  دار  التعلا  جائة مدرج  متوسط    المدمع
ة
 (. 3.60-3.21  لة
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 مناقشة النتائج 7.1

 مناقشة نتائج السؤال الأول

رتا ع السؤا  ا و  ضن جم ع ملأالاة ممارس  ر ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  جائة متوسط   كما ضره  كشفت 
ماس ثةائ خم  فقراة توزعت على معا الملأالاة فإن مقج  فقراة الملأالاة الثلاث جائة متوسط .  وقد جائة جم ع  

  ر ر ضعءائ ه ل  التدر   ضمج درج   متوسط   على  فقراة ملأا  ممارساة ر ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  مج وجه
ج   نشر خط  المساق فقر  واحد  جائة مدرج  مرتفع  وهج    ماس ثةائ(.  3.54مستوى جم ع الملأالاة  ممتوسط حسان 

ج معا     للمواد كاف  مج خلا  ر ا   دار  التعلا  للتعلجا المدمع
جائة مدرج  كبير . وهذا يؤكد    ضن التدر   الرسمىج ال

ج  
ن 
ّ
 اللأامعاة ا ردرج  ما زا  يعتمد الةمط التقلجدي. ويمكج مةاقش  هذه الملأالاة على الةحو الا

عمرو   تو ي  لجه  ما  مع  الدراس   هذه  رتا ع  ضن2019تتفق  مج  ج    ( 
ال التدر سج   اله ل   ضعءائ  است دا   درج  

ج  
ونل جائة مدرج  متوسط . وربما يعزى ذلك    وجود عوا ق تحد مج درج   اللأامعاة ا ردرج   ر م   دار  التعلا الإلكي 

ج  
ونل ج اللأامعاة ا ردرج  ال ا    ر م   دار  التعلا الإلكي 

( ومج 2019كما ضشار عمرو  است دا  ضعءائ اله ل  التدر سج  ال
ا، مأي دور  تدريبج  لاست دا  ر ا    تلك العوا ق العزوف عج است دا  ر ا  دار  التعلا لحاجتها    التدريب وقل  الاشي 

ج ذلك ضن وزار  التعلجا العا ج لا  
. ويمكج ضن يعود السبب ال ج

ونل ج براملأها التدريبج  على عقد دوراة   دار  التعلا الإلكي 
تركز ال

ج  
ونل الإلكي  ضي  للتعلا  اللأديد   ما رماط  الفعلىج  الاهتما   التدر  . وربما  ن  ضعءائ ه ل   لكي مج  تدريبج  وبشكي مستمر 
 فرضته اللأا ح   وبعد اللأا ح  والعود  للتعلجا الوجاهج حصي ترا 

ج  والمدمع جائ مؤخرا مع جا حا كورورا وبشكي مفاج  
خ ال

ج   ج ضوئ ما تو ي  لجه رفا جي ومت ت 
( مج ضن هةا، Raphael &Mtebe, 2016الموضوع.  كما يمكج تفسير الة جلأ  الحالج  ال

ل   ج ممارس  التعلا المدمع ومج هذه العوامي افتقار وحداة ال دماة ا  المدربير
ل يواجهون  عوباة ال عوامي تلأعي المعلمير
على ل  المعلمير لدعا  المهر   ل  و الح والموظفير وحبايب  عفور   وضشار  بوي .  الي  والقءايا  ج 

الفتل الصعجديج      Afoonah, 
Habayeb& Salehah)    ج

ونل ج لتوظجف ر ا  دار  التعلا الإلكي  ج بررامع تدريت 
ل ال ج    MOODLE   ضن مشارك  المعلمير

ال
مج   العديد  مج  مالرغا  والتعلا  التعلجا  ج 

ال التكةولوججا  توظجف  وعج  همج   هةالك  وكان  متفاوت    جائة  الةلأاح  جامع  
ج كان مج ضهمها عد  تدريب ها المسبق على الحاسوب  

ل كورها التلأرب  ا و  لها والت  ربير
َ
ل المتد ج واجهت المعلمير

الصعوباة الت 
 ب وتها ومدارسها.  وعد  توافر البنج  التحتج  داخي 

  
 مناقشة نتائج السؤال الثان 

ج (  α =0.05 توجد فروق ذاة دلال   حصا ج  عةد مستوى الدلال   ي  ه 
لدرج  ضعءائ اله ل  التدر سج   تقديراة    ال

 ا  ممارس 
ة
ج      للتعلجا المدمع  دار  التعلا    ر

اة  معا اللأامعاة ا ردرج   ال الرتب  العلمج   واللأن  وسةواة  تعزى لمتغير
ه ل  ؟ ال ي   ضعءائ  لاستلأاماة  المعجاري   والارحرافاة  الحسابج   المتوسطاة  است راج  تا  السؤا    هذا  عج  وللإجام  

 ا  لدرج  ممارس التدر    
ة
التعلا    ر المدمع  دار   للتعلجا  ج      

اللأامعاة ا ردرج   ال اة  معا  لمتغير العلمج    تعزى  الرتب  
 ( يوضح ذلك. 9  واللأدو   واللأن  وسةواة ال ي  

ظم  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة(: 9جدول )
ُ
   " للتعليم المدمج"إدارة التعلم  ن

 
بعض  ف

ات  الجامعات الأردنية ة التدريسية، والجنسحسب متغير  الرتبة العلمية، والخي 

استخدام نظم   درجة   
للتعليم  " إدارة التعلم

 "المدمج

درجة ممارسة  
عملية إدارة التعلم  

 المدمج 

درجة ممارسة عملية  
ظم 

ُ
 التقويم من خلا ل ن

 التعلم  إدارة

 الدرجة 
 الكلية 

 الرتب 
 العلمج  

 3.57 3.49 3.69 3.68 س ضستاذ 

 0.613 0.718 0.743 0.728 ع

 3.39 3.32 3.46 3.44 س مشار،  ضستاذ

 0.597 0.688 0.734 0.727 ع

 مساعد ضستاذ
 دون  فما 

 3.58 3.46 3.69 3.68 س

 0.58 0.749 0.694 0.672 ع

 ال ي  
 التدر سج  

 ضقي ولغاي  سة 
 سةواة  5 مج

 3.54 3.45 3.62 3.67 س

 0.605 0.703 0.735 0.711 ع
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 مج ضقي  ولغاي  5
 سةواة 10

 3.34 3.26 3.43 3.36 س

 0.595 0.686 0.714 0.72 ع

 3.6 3.49 3.71 3.7 س وضكير  سةواة10

 0.579 0.747 0.716 0.678 ع

 3.57 3.48 3.67 3.62 س ذكر اللأن 

 0.61 0.75 0.733 0.719 ع

 3.41 3.3 3.5 3.53 س ضرتر 

 0.573 0.661 0.712 0.704 ع

ل اللأدو    ج المتوسطاة الحسابج  والارحرافاة المعجاري  لاستلأاماة ضعءائ ه ل  التدر    9يبير
 ال
ً
 ظاهريا

ً
( تبايةا

 ا  لدرج  ممارس 
ة
التعلا    ر المدمع  دار   للتعلجا  ج      

اللأامعاة ا ردرج   ال اة  معا  لمتغير العلمج   واللأن   تعزى  الرتب  
ج المتعدد على  وسةواة ال ي  

ل المتوسطاة الحسابج  تا است دا  تحلجي التبايج الثلانر   ولبجان دلال  الفروق الإحصا ج  بير
ل اللأدو    ج للأدا  على مستوى الملأالاة. 10الملأالاة  ويبير

 ( رتا ع تحلجي التبايج الثلانر

( التباين(:  10جدول     تحليل 
العلمية، والخي  المتعدد    الثلان  الرتبة  ظمعلى مجالات    التدريسية، والجنس لأثر 

ُ
إدارة    ن

 " للتعليم المدمج" التعلم 

 المجالات  مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 ف

الدلالة  
 الحصائية

 العلمج   الرتب 
 التعلا  دار   ر ا است دا  درج 

 "المدمع  للتعلجا
0.931 2 0.466 0.949 0.388 

 981.ويلك =
درج  ممارس  عملج   دار  التعلا  

 المدمع
2.96 2 1.48 2.887 0.057 

 355.ح=
درج  ممارس  عملج  التقويا مج خلا   

 للتعلجا المدمع " ر ا   دار  التعلا
1.982 2 0.991 1.956 0.143 

ال ي    
 التدر سج  

 0.008 4.832 2.371 2 4.742 "  " درج  است دا  ر ا  دار  التعلا

 965.ويلك =
درج  ممارس  عملج   دار  التعلا  

 المدمع
2.333 2 1.167 2.276 0.104 

 036.ح=
درج  ممارس  عملج  التقويا مج خلا   

 للتعلجا المدمع " ر ا   دار  التعلا
3.065 2 1.533 3.024 0.05 

 اللأن 
 درج  است دا  ر ا  دار  التعلا

 "للتعلجا المدمع"
0.489 1 0.489 0.996 0.319 

 029.هوتلةع=
درج  ممارس  عملج   دار  التعلا  

 المدمع
2.371 1 2.371 4.624 0.032 

 010.ح=
درج  ممارس  عملج  التقويا مج خلا   

 للتعلجا المدمع " ر ا   دار  التعلا
2.937 1 2.937 5.796 0.016 

 ال طأ
 درج  است دا  ر ا  دار  التعلا

 "للتعلجا المدمع"
227.693 464 0.491     

 
درج  ممارس  عملج   دار  التعلا  

 المدمع
237.863 464 0.513     

 
درج  ممارس  عملج  التقويا مج خلا   

 للتعلجا المدمع" ر ا   دار  التعلا
235.114 464 0.507     

 الكلىج 
 درج  است دا  ر ا  دار  التعلا

 "للتعلجا المدمع"
239.189 469       

 
درج  ممارس  عملج   دار  التعلا  

 المدمع
249.098 469       
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 المجالات  مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 ف

الدلالة  
 الحصائية

 
درج  ممارس  عملج  التقويا مج خلا   

 للتعلجا المدمع" ر ا   دار  التعلا
244.297 469       

ل مج اللأدو    ج  10ي بير
 ( الآن 

ج  تعزى( α=0.05 وجود فروق ذاة دلال   حصا ج  عد   −
 .جم ع الملأالاة  ثر الرتب  العلمج  ال

ج  تعزى  ثر ال ي   التدر سةةةةج (  α=0.05 وجود فروق ذاة دلال   حصةةةةا ج  عد   −
 درج ماسةةةة ثةائ   جم ع الملأالاة  ال

 للتعلجا" التعلا  دار  درج  ممارسةةة  عملج  التقويا مج خلا  ر ا   و "للتعلجا المدمع" اسةةةت د  ر ا  دار  التعلا
ل المتوسةةطاة الحسةةابج  تا اسةةت دا  المقارراة البعدي  مطريق  المدمع   ولبجان الفروق الزوجج  الدال   حصةةا جا بير
ج اللأدو  Scheffeشفجه  

ل ال  (. 11 ( كما هو مبير

ج جم ع  تعزى  ثر  (  α=0.05 وجود فروق ذاة دلال   حصا ج    −
ر ا    است دا   درج ماس ثةائ  الملأالاة  اللأن  ال

 .وجائة الفروق لصالح الذكور  "المدمع للتعلجا"  دار  التعلا

   تحليل التباين(: 11جدول )
ة الرتبة لأثر الثلان  ظم درجة ممارسةعلى التدريسية، والجنس  العلمية، والخي 

ُ
إدارة التعلم    ن

   " للتعليم المدمج"
 
 بعض الجامعات الأردنيةف

 الدلالة الحصائية  قيمة ف المربعات  متوسط درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.145 1.939 0.668 2 1.337 العلمج   الرتب 

 0.026 3.671 1.265 2 2.53 ال ي   التدر سج  

 0.013 6.264 2.159 1 2.159 اللأن 

     0.345 464 159.919 ال طأ

       469 169.068 الكلىج 

ل مج اللأدو    ج 11ي بير
   ( الآن 

الرتب  (  α=0.05 عد  وجود فروق ذاة دلال   حصا ج      -      − قجم  ف   تعزى  ثر  ملغت    1.939العلمج   حجث 
 . 0.145وبدلال   حصا ج  ملغت 

 ا  دار   (  α=0.05 وجود فروق ذاة دلال   حصا ج      -      −
ة
ر ج استلأاماة ضعءائ ه ل  التدر   لدرج  ممارس  

ال
ج معا اللأامعاة ا ردرج  تعزى لمتغير ال ي   التدر سج   حجث ملغت قجم  ف  

  3.671التعلا   للتعلجا المدمع  ال
ملغت   است دا  0.026وبدلال   حصا ج   تا  الحسابج   المتوسطاة  ل  بير الدال   حصا جا  الزوجج   الفروق    ولبجان 

ج اللأدو   Scheffeالمقارراة البعدي  مطريق  شفجه  
ل
ل ا  (. 12( كما هو مبير

 ا  دار  التعلا  ( α=0.05 وجود فروق ذاة دلال   حصا ج   - −
ة
ج استلأاماة ضعءائ ه ل  التدر   لدرج  ممارس  ر

ال
ج معا اللأامعاة ا ردرج  تعزى لمتغير تعزى  ثر اللأن   حجث ملغت قجم  ف  

وبدلال     6.264  للتعلجا المدمع  ال
   وجائة الفروق لصالح الذكور. 0.013 حصا ج  ملغت 

ة التدريسيةلأثر ( Scheffeشفيه )(: المقارنات البعدية بطريقة 12جدول ) ظم درجة ممارسةعلى  الخي 
ُ
"  إدارة التعلم  ن

   للتعليم المدمج"
 
 بعض الجامعات الأردنية  ف

  
المتوسط  
 الحسان   

 ولغاية سنة
 5 من أقل

 سنوات 

 أقل ولغاية 5
 سنوات 10 من

 سنوات 10
 وأكي  

 التعلا  دار   ر ا است دا  درج 
 "المدمع للتعلجا"

ضقي   ولغاي  سة 
 سةواة  5 مج

3.67       

 ولغاي  ضقي مج 5
 سةواة 10

3.36 .31*     

   *33. 0.03 3.7 سةواة وضكير 10
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 (. α  =0.05دال  عةد مستوى الدلال   *

ل مج اللأدو    ج  12ي بير
 ( الآن 

ل α    =0.05وجود فروق ذاة دلال   حصا ج    −  سةواة مج جه  وكي مج سة  ولغاي  ضقي مج10 مج ضقي ولغاي  5( بير
و 5 مج سةواة 10سةواة   ضقي  ولغاي   سة   مج  لصالح كي  الفروق  وجائة  ضخرى  جه   مج  سةواة    5 وضكير 
ج كي مج درج  است دا  ر ا  دار  التعلا10و

ممارس  عملج  التقويا مج     ودرج "للتعلجا المدمع" سةواة وضكير ال
 للتعلجا المدمع  والدرج  الكلج . " خلا  ر ا   دار  التعلا

ج  
الثانل السؤا   رتا ع  ج  (  α=0.05 جود فروق ذاة دلال   حصا ج   و ضظهرة 

ال التدر    ضعءائ ه ل   استلأاماة  ج 
ال

 ا   درج  ممارس ملأا   
ة
ج      للتعلجا المدمع   دار  التعلا    ر

. تتفق  تعزى لمتغير تعزى  ثر اللأن معا اللأامعاة ا ردرج   ال

ج والعامرهذه الة جلأ  ما ضشارة  لجه  
ج ممارس     (Dessemani &Al Amer, 2017) دراس  الدسجمانل

مج ضن هةا، فروقا ال
تفسير ذلك   الذكور ويمكج  الفروق لصالح  اللأن . وجائة  التدر   بسبب  ضعءائ ه ل   ل  بير ج 

ونل الإلكي  التعلا  ر ا   دار  
ج يقع عل هج عاتق  

ج تقع على عاتق الذكور وتفرغها للعمي مقارر  مالإراث الت 
بسبب قل  ا عبائ الاجتماعج  والش صج  الت 

الذكور علىالعمي وتربج لقدر   ربما  ضو  ا بةائ   للعمي خارجا والاطلاع على ضحدث     ج مؤتمراة خارجج  والسفر 
ال المشارك    

ج تقف ا عبائ الملقا  على عاتقهج عا قا ضمامهج للسفر.  
 ا سالجب التقةج  والتكةولوجج  عالمجا مقارر  مالإراث الت 

التدر سج    ال ي    لمتغير  فروق  الةتا ع وجود  ضظهرة  مج  كما  لصالح كي  الفروق  ضقي مجوجائة   5 سة  ولغاي  
ج كي مج درج  است دا  ر ا  دار  10  وسةواة

مج  ا  ممارس  عملج  التقوي    ودرج "المدمع للتعلجا" التعلا سةوة وضكير ال
( ضن هةا، فروقا  2019للتعلجا المدمع  والدرج  الكلج . وتتفق هذه الة جلأ  مع ما ضشار  لجه العمري  " خلا  ر ا   دار  التعلا 

ج درج  ممارس  ر ا  دار  التعلا يعزى لمتغير ال ي   التدر سج . وقد جائة الفروق لصالح كي مج سة   
ذاة دلال   حصا ج  ال

ج است دا  ال سةواة ربما  رها ض غر عمرًا ويمتلك  5ولغاي  ضقي مج  
ا  رها يحاولون ون مهار  ضفءي ال

ً
تكةولوججا وربما ضيء

لصالح   الفروق  ل حديثا  كما جائة  مع ةير جا كورها 
ا
ضرفسها وظجف هذه    10 ثباة  تعزى  وقد   . فأكير الة جلأ  كورها  سةواة 

ج مؤتمراة خارجج  وضو ربما  
ج السةواة الماضج  مج خلا  مشاركتها ال

يمتلكون خي   وحصجل  معرفج  علمج  كبير  اك سبوها ال
ج جامعاة تمتلك تلك ا ر م    فأ بح مج السهي لديها است دامه. ضما الفي   المتوسط  مج 

ل عملها ال  ولغاي  ضقي مج 5بير
قج . 10 ج هذه الفي   مأعبائ التدر   والي 

 سةواة لا ت هر فروق ذاة دلال   حصا ج  وذلك ربما لانشغا  ضعءائ ه ل  التدر   ال

ج استلأاماة ضعءائ ه ل  التدر    (  α=0.05 جود فروق ذاة دلال   حصا ج   و كما ضظهرة الةتا ع عد   
 ثر  تعزى  ال

ج 
العلمج  ال وريا وملزما مج قبي وزار     الرتب   التعلجا ض بح ضل الةوع مج  الة جلأ  كون هذا  الملأالاة. وقد تعزى هذه  جم ع 

 التعلجا العا ج لمواكب  مستلأداة العصر. 

 التوصيات  .8

ج ضسفرة عةها هذه الدراس  حجث ضظهرة الةتا ع درج  ضدائ متوسط  على است دا  ضعءائ ه ل   
اس ةادا للةتا ع الت 

ج اللأامعاة ا ردرج  الحكومج  لة ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع   يمكج تقديا التو جاة 
   ا تج التدر   ال

التعلا     .1 ر ا  دار   است دا   مهاراة  اكسابها  ضجي  مج  التدر    ه ل   دوري  عءائ  بشكي  تدريبج   دوراة  عقد 
 للتعلجا المدمع . 

 مج درج  ممارس  عملج  التقويا 
 للتعلجا" التعلا   دار  ر ا  خلا 

 المدمع

 ضقي ولغاي  سة 
 سةواة  5 مج

3.45       

 مج ضقي  ولغاي  5
 سةواة 10

3.26 .19*     

   *23. 0.04 3.49 وضكير  سةواة10

 الكلج   الدرج 

 ضقي ولغاي  سة 
 سةواة  5 مج

3.58       

 لغاي  ضقي مج   5
 سةواة 10

3.36 .22*     

   *28.- 0.06- 3.63 وضكير  سةواة10
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ج لها.  .2
ل ضعءائ ه ل  التدر   لاست دا  ر ا  دار  التعلا  للتعلجا المدمع  وربط ذلك مالإدائ الوظج ل  تحفير

اة ضخرىمثي فعالج  ا دائ على المستوى المؤسسج والفردي.  .3   جرائ دراساة لاحق  على جامعاة ضخرى وبادخا  متغير

ج ممعايير اللأود .  .4
ونل  ربط است دا  ر ا ادار  التعلا المدمع والإلكي 

ج والمدمع وتحديث معلوماة ضعءائ ه ل  التدر   حو    .5
ونل امع ر ا التعلجا الإلكي  توفير البنج  التحتج  اللازم  لي 

 المستلأداة. 

 الشكر والتقدير 

ل ور ي  التحرير على تعلجقاتها القجّم  على المسود  ا ولج  لهذه الورق  البحثج .   رتوجه م الص الشكر    المراجعير
ج هذه الدراس   ونشكر    ه ل  التدر    ضعءائلمشارك   كما رعرب عج تقديررا  

  اللأامعاة ا ردرج  الحكومج  الذيج ساهموا ال
 .على تسهجي عملج  جمع البجاراة. جم ع ا خطائ ضو ضوجه القصور المتبقج  هج مسؤول  ةا مالكامي

 القرارات الأخلاقية 

ا لمبادئ  علان هلسةكج  
ً
ج 1964تا  جرائ هذه الدراس  وفق

  (  وحصلت على موافق  للأة  البحث وا خلاقجاة ال
ا  مالمبادئ ا خلاقج  التالج  ضثةائ تةفجذ البحث  اللأامعاة الحكومج  ا ردرج  ل  :ا ردن. وقد تا الالي 

ج   −
 .(اللأامعاة الحكومج  ا ردرج مبدض الموافق  الطوعج   تا الحصو  على الموافق  المس ةير  مج اللأهاة المعةج  ال

ل  −  .مبدض تقلجي الم اطر على المشاركير

 .مبدض الشي  −

ل ممحتوى وضهداف البحث −  .مبدض  ملاغ المشاركير

 .مبدض التوث ق الإلزامج لمراحي ورتا ع البحث −

ج البحث −
 .مبدض موثوقج  ا دواة المةهلأج  المست دم  ال

 .مبدض  لاحج  معاللأ  البجاراة البحثج  −

 بيان توافر البيانات 

ج تا جمعها وتحلجلها خلا  هذه الدراس  عةد الطلب مج  البجاراةتتوفر ملأموعاة 
ل الت   .الباحثير

 التمويل 

ج ضي تمويي 
 .هذا البحث لإجرائ لا يتا تل  

 تضارب المصالح 

ج المصالح وجود يؤكد الباحثان عد  
 .ضي تءارب ال

 مساهمة الباحثير  

 .بوضع تصور الدراس  وتصمجمها  مالإضاف     جمع البجاراة وتحلجلها ملك ضبوسجف وعارف عطاريقا  كي مج  −

 ملك ضبوسجف وعارف عطاري تاَّ كتام  المسود  ا و  للمقا  بواسط     −

 .قا  الباحثان ممراجع  الةصوص وتحريرها  واعتمدا النس   الةها ج  للنشر   −

 الموافقة على النشر 

يوافق الباحثان على تقديا هذه الورق  البحثج  للنشر  وهما مارت ار قرار ه ل  التحرير معد عملج  التحكجا  ويوافقان  
ه ج نشر

     ضي ملأل  ضخرى للة ر ال
َّ
قد ا ولا ية

ً
نشر سامق ج حا  قبولها. كما يؤكدان ضن هذا العمي لا ية

ها ال  .على نشر
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