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Abstract 

This study aimed to identify the degree to which secondary school principals in Qasabat 
Irbid Directorate of Education practice humble leadership, and to examine its relationship with 
teachers’ morale. A descriptive correlational method was employed. The study population 
comprised all government secondary school teachers in Qasabat Irbid (N = 4,785), and the 
sample consisted of 387 male and female teachers. A 43-item questionnaire was developed, 
covering two domains: humble leadership and teachers’ morale. After establishing validity and 
reliability, the instrument was converted into an electronic survey and distributed to teachers 
between 10/5/2023 and 27/5/2023. The results indicated that the degree of principals’ practice 
of humble leadership was high. No statistically significant differences were found in 
participants’ responses according to gender, educational qualification, or years of experience. 
The findings also showed a positive correlation between principals’ humble leadership and 
teachers’ morale. From an applied educational perspective, these results highlight the 
importance of integrating humble leadership principles into school leadership preparation and 
professional development programs as a practical means to enhance teachers’ well-being, 
motivation, and school climate. Several recommendations were proposed in light of these 
findings. 

Keywords: Secondary Education, Educational Leadership, Humble Leadership, Morale, 
Qasabat Irbid. 

 الملخص 

ي لواء قصبة اربد للقيادة المتواضعة،   عل التعرف  إلى  هدفت الدراسة  
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

، وتم بناء استبانة مكونة من ) ي الارتباطي
، تم اتباع المنهج الوصف  (  43وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية لدى المعلمي  

القيادة المتواضعة، والآخر حول الروح المعن وية. تكون مجتمع الدراسة من جميع  فقرة موزعة عل مجالي   الأول حول 
ي لواء قصبة اربد والبالغ عددهم )

 ومعلمة، تم تحويل أداة  4785معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية ف 
ً
( معلما
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ها، إذ لا يمكن للمؤسسات  ي نجاح المؤسسات وتمي  
القيادة؛ نظرًا لأنها تشكل العنصر الرئيس ف  تزداد الحاجة إلى 

بوية أن تحقق أهدافها بكل كفاءة وفاعلية دون وجود قيادة فاعلة. ولعل ما يمي   المؤسسات الناجحة عن 
بوية وغي  الير

الير
ها عل مستوى العالم هو القيادة الفاعلة ي الوقت الراهن، أصبحت النظرة  غي 

ي والعلمي ف  ا للتطور والتقدم التكنولوج 
ً
. ووفق

اتخاذ   ي 
كي   عل مشاركتهم ف 

، والير بالعاملي   ي تهدف إلى الاهتمام 
التر المؤسسة،  ي نجاح 

القيادة بوصفها محورًا أساسيًا ف  إلى 
ي ظهور القيادة

ي تسعى إلى تطوير الظروف الإدارية   القرارات، والعمل عل توفي  سبل راحتهم. وقد أسهم ذلك ف 
المتواضعة التر

ي تعزيز العلاقات المهنية والشخصية بي    
ي لها دور واضح ف 

والاجتماعية والنفسية والمادية، وبيئة العمل داخل المؤسسة، والتر
بوية ي المؤسسات الير

 .العاملي   ف 

ي مجال علم الإدارة؛ إذ تحقق المؤسسات أهدافها وغاياتها  
ي موضوع القيادة باهتمام كبي  لدى الباحثي   ف 

لقد حظ 
كة لكل من الرئيس والمرؤوس. فالمؤسسات بحاجة إلى نمط   من خلال قيادة واعية ومدركة لمبدأ التواضع والمصلحة المشير

؛ بما يزيد من ثقتهم بأنفسهم، ويتمحور حول مصلحة العاملي   أكير من  قيادي متواضع يهتم بتقديم الدعم المطلوب للعاملي   
والشقران،   )عاشور  قادتها  وإطلاق  2015مصلحة  الأفراد،  من  مجموعة  اهتمام  وإثارة  تحفي    القدرة عل  القيادة  وتمثل   .)

ي يتمي   بها القائد عن طاقاتهم نحو تحقيق الأهداف المنشودة بكل فعالية وحماس. كما يمكن تعريف القيادة بأنها ا 
لقدرة التر

امهم وولائهم، وشحذ هممهم، وتعزيز التعاون بينهم  ي توجيه الآخرين بطريقة يتست  له من خلالها كسب طاعتهم واحير
ه ف    غي 

ورة تطوير القادة لمهاراتهم   ا من أنماط القيادة، إذ أشارت الدراسات إلى أهمية التواضع، وض 
ً
ا حديث

ً
وتعد القيادة المتواضعة نمط

هم وإثارة دوافعهم الداخلية ، مما يؤدي إلى تحفي   ي التعامل مع العاملي  
 . الأساسية ف 

ح أويي   وهيكمان ، إذ   (Owens & Hekman, 2012) لقد اقير ي أول تصور شامل لتواضع القادة عل أساس تجريت 
يتضمن   القادة  تواضع  أن  اف    ثلاثأوضحا  والاعير وأخطائه،  الفرد  بحدود  اف  للاعير الاستعداد   : هي سلوكية،  مكونات 

ا المحافظة عل تقبل النصيحة والمشورة والأفكار والتغذية الراجعة من الآخرين ً  بمساهمات العاملي   ونقاط قوتهم، وأخي 
(Owens et al., 2013).   ي لجميع أعضاء الفريق من خلال

ام السخ  ويمكن تعريف القيادة المتواضعة بأنها: »إظهار الاحير
ويتمثل   (. Owens & Hekman, 2012) أساليب مختلفة، مثل تقبل الانتقادات، وتشجيعهم من خلال تفويض السلطة

السلطة   أكي  من  قدر  مما يحفزه عل ممارسة  المؤسسة،  الموظف تجاه  بها  إنشاء علاقة عاطفية يشعر  ي 
ف  ا 

ً
أيض التواضع 

المتواضع يطور   القائد  المعروف أن  فعّال. ومن  ي 
ارتباط عاطف  بناء  ي ضمان 

القائد حاسم ف  تأثي   إن  إذ  العمل،  ي 
التقديرية ف 

ام، وتقدير قيمة الآخرين  علاقات قوية بي   الأفراد، ويتصف فالقيادة المتواضعة   (. Bezuijen, 2009) بالتعاطف والود والاحير
يعزز  القائد  تواضع  أن  إلى  يشي   مما  العمل،  من خلال  والتعلم  وملاحظتهم،  الآخرين،  إلى  الاستماع  يقوم عل  قيادي  نهج 
  ، ي العمل، والاحتفاظ بالعاملي  

، والمشاركة ف  ي
السياقات التنظيمية الداعمة، ويعزز توجه العاملي   نحو التعلم، والرضا الوظيف 

جسية القائد، مما يؤدي إلى نتائج ويحد من الآ   (. Rego & Simpson, 2018) إيجابيةثار السلبية لي 

، إذ يتمي   بالرغبة  ي تساعده عل التفاعل مع المرؤوسي  
تشي  القيادة المتواضعة إلى الخصائص الشخصية للقائد التر

ي  
ي رؤية ذاته بدقة، وتقدير الآخرين، والانفتاح عل التعلم منهم. وعليه، فإن القادة المتواضعي   يحفزون العاملي   عل تبت 

ف 
ي زيادة ارتباط العاملي   بعملهم، وتحسي   مستوى  التوجه نحو التعلم، والنظر إلى التحد

يات بوصفها فرصًا للنمو، مما يسهم ف 
ي 
الوظيف  بعض   (. Owens et al., 2013) الرضا  تناولتها  إذ  المتواضعة؛  القيادة  أبعاد  تناولت  ي 

التر الدراسات  تنوعت  وقد 
ي دراسة

أبعاد، كما ف  أنها ستة  أبعاد   (،Chiu et al., 2012)  الدراسات عل  أربعة  أنها  تناولتها دراسات أخرى عل  ي حي   
ف 

ي و إ( بعد إجراءات الصدق والثبات إلى رابط  الدراسة)الاستبانة
ون  ي قصبة    إرسالهلكير

إلى معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ف 
( استجابة. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 387(، حيث تم الحصول عل )2023/ 5/ 27  -2023/ 5/ 10)اربد  

ي استجابات أفراد عينة الدراسة حسب  
ة، وتبي   عدم وجود فروق ف  ي لواء قصبة إربد جاءت كبي 

مديري المدارس الثانوية ف 
  ، ةمتغي  الجنس، والمؤهل العلمي بي   ممارسة المديرين للقيادة المتواضعة   إيجابية. كما تبي   وجود علاقة ارتباطية  والخي 

. تم طرح عدة توصيات.   وبي   الروح المعنوية لدى المعلمي  

بوية، القيادة المتواضعة، الروح المعنوية، لواء قصبة إربد  التعليمالمفتاحية: الكلمات   . الثانوي، القيادة الير

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v48i2.4
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v48i2.4 

 

 

 
 

- 79  -  
 

 
 

ي الدراسة الحالية،  ،  (، بينما تناولتها دراسات أخرى عل أنها ثلاثة أبعاد 2019)العبيدي،  
ي اعتمد عليها الباحث ف 

وهي الأبعاد التر
ي 
 :ويمكن تناولها فيما يأنر

يتعمد القائد المتواضع إبراز قيمة ومكانة كل معلم داخل المؤسسة التعليمية أمام جميع العاملي     :تقدير المعلمي    −
ي عل جهودهم وأعمالهم داخل  

ف بقيمتهم، ويثت  فيها، كما يمتلك العزم عل إبراز المعلمي   إلى دائرة الضوء، ويعير
ي رأس المال البش  

ي المؤسسة. كما يوصف القائد المتواضع بأنه خبي  ف 
، وينخرط بنشاط ف  ي لمن حوله من المعلمي  

 من لفت الانتباه  
ا
ي تجعل نقاط قوة المعلمي   ومساهماتهم معروفة وبارزة للآخرين. وبدلً

العديد من السلوكيات التر
 من كلمة 

ا
 (. Owens & Hekman, 2012) (أنا)إلى نفسه، يستخدم كلمة »نحن« بدلً

ي سلوك القائد المتواضع كونه نموذجًا للتعلم؛ إذ   :المقدرة على التعلم والتحفي   العقلىي  −
يعد العنصر الأكير أهمية ف 

يتقبل  التحدث، كما  قبل  المعلمي    إلى  الاستماع  عل  ويحرص  الجديدة،  والمعلومات  الأفكار  عل  انفتاحًا  يظهر 
ا من أن التواضع يستلزم  تعليقاتهم وردود أفعالهم. وغالبًا ما يوصف بأنه متقبل لتعليقات الآخرين وأفكارهم، انطلا 
ً
ق

إدراك أن هناك العديد من الطرق المختلفة لإنجاز العمل. ويعد القائد المتواضع نموذجًا تعليميًا للآخرين من خلال  
 (. Owens & Hekman, 2012) تبادل الأدوار مع المعلمي   

ي  −
ينطوي التواضع عل فهم الفرد لحدوده وإمكاناته فهمًا صحيحًا، ولا ينتقص من قيمته الذاتية، كما لا   :الوعي الذات 

ي تكوين نظرة موضوعية عن ذاته، ورؤية نفسه بوضوح ودقة؛  
يركز عل مصالحه الخاصة بقدر ما يعكس رغبته ف 

ي التصورات الخاطئة أو ينحرف عن اتخاذ القرار الفاعل. فا
لشخص المتواضع قادر عل إدراك نقاط حتر لا يقع ف 

 (. Owens et al., 2013) قوته ونقاط ضعفه؛ بما يحقق التقييم الموضوعي لقدراته وحدوده

( المصاروة  أداء  2019( وبركات )2018يرى  ي رفع مستوى 
قد تسهم ف  المتواضعة  للقيادة  المديرين  أن ممارسة   )

ي  
، وتحفزهم عل بذل أقصى طاقاتهم، كما تعزز العلاقات الإنسانية بينهم، وترفع مستوى الروح المعنوية لديهم، والتر المعلمي  

ي يشعر بها الفرد نحو عمله ونحو إدارة هذا العمل، وهي الإحساس  ( بأنها المشاعر النف2018عرفها صعلوك وآخرون )
سية التر

بوية المنشودة بكل كفاءة وفاعلية، من   ي الذي يدفع العاملي   إلى العمل بنظرة متفائلة، من أجل تحقيق الأهداف الير الإيجان 
ي الأداء  خلال تلبية وإشباع حاجاتهم ورغباتهم ومتطلباتهم المختلفة. وإن لارتفاع أو انخف

أثرًا واضحًا ف  اض الروح المعنوية 
، وبالتالىي فهي مقياس لدرجة نجاح العملية التعليمية.  

 ونتائجه؛ فالروح المعنوية تمثل مقياسًا لفاعلية وكفاءة المعلمي  

(، أن الروح المعنوية تتأثر بتواضع القائد وسماته  2018، والصبابحة وخصاونة )(Balawi, 2014) ويؤكد بلاوي
ي تعمل عل تحفي   الفرد للعمل بالتعاون مع  

الشخصية، إذ تتكون من الجوانب النفسية والعقلية والانفعالية والشخصية، التر
ي 
ي ينتمي إليها، لتحقيق أهدافها، عل اعتبار أنها تسهم ف 

تلبية حاجاته، وتحقق له حالة من الرضا عن العمل،    أفراد الجماعة التر
 .والإقبال عليه بحماس، وبعلاقة طيبة مع رؤسائه، واندماجه مع زملائه

( أن الروح المعنوية لدى المعلمي   هي شعور يتعلق بدرجة الحماس لديهم، ويعي  عن  2017وقد أوضح الحراحشة )
طبيعة البيئة المدرسية السائدة. فإذا كان المعلمون يتمتعون بدرجة عالية من الحماس والتفاؤل تجاه العمل، وسادت بينهم  

لجو المدرسي يوصف بأنه يتمي   بروح معنوية عالية، مما يولد لدى المعلمي    روح الصداقة، وعوملوا بما يليق بكرامتهم، فإن ا
إذا كان   أما   . عطاءا أكير  ويجعلهم  بأنفسهم،  ثقتهم  من  ويزيد  والتقدير،  بالحب  ممزوجة  بمشاعر  للعمل  والدافعية  الحافز 

ام،  المعلمون يشعرون بالقلق والتوتر، وعدم الرضا والاستقرار، وتسود بينهم علاقات غي    ودية تتسم بروح الانتقاد وعدم الاحير
، وحالتهم النفسية، ويؤدي إلى   فإن الجو المدرسي يوصف بأنه ذو روح معنوية منخفضة، مما ينعكس سلبًا عل أداء المعلمي  

 .تراجع مستوى الانتماء

 الدراسات السابقة  1.1.2

ينغ   أجرى  فقد   . المعلمي   لدى  المعنوية  والروح  المتواضعة  القيادة  حول  السابقة  الدراسات  من  العديد  أجريت 
ي الصي   تناولت عملية غرس وتنمية قيمة التواضع   (Ying, Harrison, & Jackson, 2022) وهاريسون وجاكسون

دراسة ف 
ية، من خلال اتباع المنهج النوعي وإجراء مقابلات مع ) ( معلمًا. وبينت الدراسة أن  17لدى طلبة المدارس الابتدائية الحصر 

نفسهم، وأن التواضع  المعلمي   يدركون أن التواضع قيمة وخلق مهم للطلبة، وللعلاقة بي   الطالب والمعلم، وبي   الطلبة أ
ي  
يرتبط بسلوكيات الهدوء، والدقة، والحذر، وتحمل الواجب. كما تبي   أن أبرز معوقات تنمية التواضع لدى الطلبة تتمثل ف 
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ي نظام التعليم  
، ومحدودية محتوى الكتب المدرسية المتعلق بالتواضع، والتوجه نحو الامتحانات ف  نقص تدريب المعلمي  

ي 
 .الصيت 

، للكشف عن   (Flesher, 2020) وأجرى فليش   ي الولايات المتحدة الأمريكية باستخدام المنهج الارتباطي
دراسة ف 

ي مدارس مينيسوتا الثانوية، من خلال تصميم  
العلاقة بي   تواضع القائد )مدير المدرسة( ورأس المال النفسي لدى المعلمي   ف 

بق مقياس رأس المال النفسي ومقياس التواضع عل عينة
ُ
( معلمًا ومعلمة. وأظهرت  288بلغت )  دراسة كمية مقطعية. وط

، كما لم تظهر فروق   النتائج وجود علاقة إيجابية بي   تواضع مديري المدارس وارتفاع مستوى رأس المال النفسي لدى المعلمي  
ة ي الجنس والخي  ي استجابات المعلمي   تعزى إلى متغي 

 .ف 

ي العراق إلى التعرف إلى العلاقة بي   القيادة المتواضعة والتعلم التنظيمي لدى عينة 2020وهدفت دراسة فنجان )
( ف 

بية بجامعة الكوفة، واشتملت العينة عل ) ي كلية الير
ا. وأظهرت النتائج وجود مستوى مرتفع من  140من العاملي   ف 

ً
( موظف

 .ارتباطية طردية ذات دلالة إحصائية بي   القيادة المتواضعة والتعلم التنظيمي  القيادة المتواضعة، كما أظهرت وجود علاقة

( العبيدي  والقيادة  2019وأجرى  التنظيمية  اهة  الي   بي    العلاقة  إلى طبيعة  التعرف  إلى  العراق هدفت  ي 
ف  ( دراسة 

ي كلية الإمام الكاظم )ع(  
أقسام جامعة بابل. ولتحقيق هذا    –المتواضعة، من خلال استطلاع آراء عدد من الأساتذة العاملي   ف 

الدراسة، وبعد تحليلها إحصائيًا توصلت النتائج إلى وجود علاقة ارتباط طردية    ( استبانة عل عينة55الهدف، وزع الباحث )
ي القيادة المتواضعة

اهة التنظيمية ف  ي ومعنوي للي   اهة التنظيمية والقيادة المتواضعة، وكذلك وجود تأثي  إيجان 
 .ومعنوية بي   الي  

ي لدى   (Caner, 2018) وأجرى كانر لوليس
دراسة هدفت إلى تقصىي مستوى الروح المعنوية وعلاقته بالرضا الوظيف 

كيا. واستخدم الباحث مقياسي   لجمع البيانات من عينة بلغت   ي مدينة جناق بير
ي المدارس الابتدائية والثانوية ف 

المعلمي   ف 
ي  100)

والروح المعنوية لدى المعلمي   جاءا  ( معلم ومعلمة من معلمي الصفوف والفروع. وأظهرت النتائج أن الرضا الوظيف 
ي لدى المعلمي   

 .بمستويات مرتفعة، كما بينت وجود علاقة ارتباط إيجابية بي   الروح المعنوية والرضا الوظيف 

( دراسة هدفت إلى التعرف إلى درجة التمكي   الإداري وعلاقته بالروح المعنوية لدى معلمي  2016وأجرت مصطف  )
، ووزعت   ي التحليلي

ي طولكرم من وجهة نظرهم. واستخدمت الباحثة المنهج الوصف 
ومعلمات المدارس الحكومية الأساسية ف 
لنتائج أن مستوى الروح المعنوية لدى المعلمي   كان مرتفعًا، كما بينت  (. وأظهرت ا225الاستبانة عل عينة بلغ عدد أفرادها )

وجود علاقة ارتباطية إيجابية بي   التمكي   الإداري والروح المعنوية، مما يدل عل ارتفاع مستوى الروح المعنوية لديهم. كذلك  
الد  إحصائية عند مستوى  إيجابية ذات دلالة  ارتباطية  النتائج وجود علاقة  الإداري والروح  أظهرت  التمكي    بي   درجة  لالة 

 .المعنوية لدى معلمي المدارس الحكومية الأساسية

والرضا   جهة،  من  المتواضعة  القيادة  بي    إيجابية  وجود علاقة  لوحظ  السابقة،  الدراسات  استعراض  ومن خلال 
  ، ي الارتباطي

، والروح المعنوية، والتعلم التنظيمي من جهة أخرى. كما تبي   أن معظم الدراسات اعتمدت المنهج الوصف  ي
الوظيف 

ي مجتمعها وعينتها، إذ لم يُعير    وهو المنهج الذي تتبناه الدراسة الحالية. وتتمي   
ي    – الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف 

ف 
 .عل دراسة أردنية تناولت موضوع الدراسة الحالىي  – حدود اطلاع الباحث 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

ي سلوك  
تؤثر ف  المدرسية لا  الإدارات  بعض  أن  الأردنية،  والتعليم  بية  الير ي وزارة 

ف  الباحث، من خلال عمله  لاحظ 
المعلمي   والمعلمات بالشكل الذي يجعلهم يتقبلون ما تطرحه هذه الإدارات من أفكار وتعليمات، وذلك بسبب عدم رضاهم 

ي التعامل معهم. وعل
ي  عن الأسلوب الإداري المتبع ف 

يه، جاءت هذه الدراسة لتحديد درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 
 .لواء قصبة إربد للقيادة المتواضعة، وبيان مستوى الروح المعنوية لدى المعلمي   والمعلمات

 أسئلة الدراسة  2.1

؟   .1 ي لواء قصبة إربد للقيادة المتواضعة من وجهة نظر المعلمي  
 ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

ي   (α≤0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .2
ي درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

ف 
ة؟   ، والخي  ات: الجنس، والمؤهل العلمي عزى إلى متغي 

ُ
 لواء قصبة إربد للقيادة المتواضعة ت

 ما مستوى الروح المعنوية لدى معلمي المدارس الثانوية من وجهة نظرهم؟   .3
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ي مستوى الروح المعنوية لدى معلمي المدارس   (α≤0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .4
ف 

ة؟   ، والخي  ات: الجنس، والمؤهل العلمي عزى إلى متغي 
ُ
ي لواء قصبة إربد ت

 الثانوية ف 

بي   القيادة المتواضعة لدى مديري   (α≤0.05) هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .5
ي لواء قصبة إربد؟  

 المدارس والروح المعنوية لدى معلمي المدارس الثانوية ف 

 أهداف وأهمية الدراسة  .3

 هدف الدراسة   3.1

ي لواء قصبة إربد للقيادة المتواضعة من 
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

 وجهة نظر المعلمي   والمعلمات، وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية لديهم  

 أهمية الدراسة  3.2

، هما ي جانبي  
 :تتمثل أهمية الدراسة الحالية ف 

ي تناولت العلاقة بي   القيادة المتواضعة والروح المعنوية   :الأهمية النظرية .1
ي ندرة الدراسات الميدانية التر

تتمثل ف 
ي حدود اطلاع الباحث. ومن ثم، تمثل  

بية والتعليم الأردنية، وذلك ف  ي مدارس ومديريات وزارة الير
لدى المعلمي   ف 

ي سد فجوة معرفية  هذه الدراسة محاولة للكشف عن العلاقة بي   القيادة المتواضعة وال
روح المعنوية، كما تسهم ف 

ي هذا المجال، وتقديم إطار نظري لموضوعي القيادة المتواضعة والروح المعنوية من خلال عرض خلاصة الأفكار 
ف 

  .والدراسات ذات الصلة

ي   :الأهمية التطبيقية .2 ي تعزيز المناخ التعليمي الإيجان 
بوية من إدراك الأثر الكبي  للتواضع ف 

ي تمكي   القيادات الير
تتمثل ف 

أمام   المجال  فتح  إلى  إضافة  توصياتها،  الحالية وتطبيق  الدراسة  نتائج  العمل، وإمكانية الاستفادة من  بيئة  داخل 
ات هذه الدراسة   ي بيئات مختلفة، لما للسلوك القيادي المتواضع من  الباحثي   لإجراء دراسات أخرى تتناول متغي 
ف 

ي مقدمتها رفع مستوى الروح المعنوية لدى العاملي   
ي نتائج العمل، وف 

  .آثار إيجابية ف 

 التعريفات الإجرائية  .4

 القيادة المتواضعة 

ام لجميع أعضاء الفريق من خلال تقبل الانتقادات، وتشجيعهم عي  تفويض الصلاحيات،  
القائد الاحير هي إظهار 

بدقة، وتقدير مساهمات الآخرين،   ي رؤية ذاته 
القائد ف  ، ويعكس رغبة  المرؤوسي   التفاعل مع  بما يعزز  حاتهم، 

وطلب مقير
اتهم والتعلم منهم. وتقاس بالدرجة القيادة المتواضعة   والاستفادة من خي  الكلية لاستجابات المعلمي   عل فقرات مقياس 

  .الذي أعده الباحث

 الروح المعنوية

ي تحفي   الفرد للعمل والتعاون مع الجماعة؛ لتحقيق  
ي تؤثر ف 

هي الجوانب النفسية والعقلية والانفعالية والشخصية التر
ي تحقيق حالة من الرضا لدى الفرد. وتقاس بالدرجة الكلية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

الأهداف المنشودة، بما يسهم ف 
  .عده الباحثعل فقرات مقياس الروح المعنوية الذي أ

 حدود الدراسة  .5

ي  −
ي لواء قصبة إربد :الحد المكات 

بية والتعليم ف  ي المدارس الثانوية التابعة لمديرية الير
بقت أداة الدراسة ف 

ُ
  .ط

ي  −
ي من العام الدراسي  :الحد الزمن 

ي الفصل الدراسي الثان 
بقت أداة الدراسة ف 

ُ
  .م2022/2023ط

ي − ي لواء قصبة إربد :الحد البشر
  .اقتصر مجتمع الدراسة عل عينة من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ف 

ي   :الحد الموضوعي  −
اقتصرت الدراسة عل التعرف إلى مستوى القيادة المتواضعة لدى مديري المدارس الثانوية ف 

 .لواء قصبة إربد، وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لدى المعلمي   
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 الطريقة والإجراءات  .6

 الدراسة  منهج 6.1

، وهو المنهج المناسب لهذه الدراسة لكشف العلاقة بي   القيادة   ي الارتباطي
اعتمدت هذه الدراسة عل المنهج الوصف 

 .  المتواضعة للمديرين وبي   الروح المعنوية للمعلمي  

ات الدراسة   6.2  متغي 

ات التالية:    اشتملت الدراسة عل المتغي 

ات الرئيسية:   . 1  المتغي 

 القيادة المتواضعة  −

 الروح المعنوية.  −

ات الوسيطة:  . 2  المتغي 

−  .)  الجنس: وله فئتان )ذكر، أنتر

: وله مستويان )بكالوريوس، دراسات عليا(.   −  المؤهل العلمي

ة: وله ثلاثة مستويات )أقل − (.   10سنوات،   10سنوات الى اقل من   5سنوات، من  5 من سنوات الخي   سنوات فأكير

 الدراسة  مجتمع  6.3

ي قصبة اربد والبالغ عددهم )
( 4785تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية ف 

 ومعلمة، منهم )
ً
، و )1941معلما

ً
ي قصبة اربد.  2844( معلما

بية والتعليم ف   ( معلمة، حسب إحصائيات مديرية الير

 عينة الدراسة  6.4

ي بعد الحصول عل تسهيل المهمة ومن ثم إرسال الرابط الإ إ قام الباحث بتحويل أداة الدراسة الى رابط  
ون  ي  لكير

ون  لكير
ي قصبة اربد، وذلك بتاري    خ  

، وبعد ذلك تم إيقاف  2023/ 5/ 27، وحتر  2023/ 5/ 10الى معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ف 
ي قصبة  387الرابط، حيث تم الحصول عل )

( يوضح  1)  اربد، والجدول ( استجابة من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ف 
 ذلك: 

نة أفراد توزي    ع: (1جدول ) نة الدراسة  مستويات حسب الدراسة عيِّ اتها لعيِّ ِّ  مُتغي 

 %المئوية النسبة العدد  الفئة/المستوى  المتغي  

 الجنس

 %32.6 126 ذكر

 %67.4 261 أنتر 

 %100 387 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 %79.1 306 بكالوريوس

 %20.9 81 دراسات عليا 

 %100 387 المجموع 

ة   عدد سنوات الخي 

 %23.0 89 سنوات  5الى أقل من 1من  

 %34.4 133 .سنواتاقل من عش    - من خمس سنوات 

 %42.6 165 سنوات فأكير  10

 %100 387 المجموع  
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 أداة الدراسة  6.5

راسة قام الباحث بالاطلاع عل الأدب النظري والدراسات السابقة، وتم تطوير استبانة تكونت  
ّ
لتحقيق أهداف الد

راسات السابقة ذات العلاقة بالقيادة من محورين هما القيادة المتواضعة والروح المعنوية، وقد تم الرجوع إلى عدد من الد
 المتواضعة والروح المعنوية. 

 صدق المحتوى

(  11بهدف التحقق من الصدق الظاهري للقيادة المتواضعة والروح المعنوية تم عرض الأداة بصورتها الأولية عل )
موك وجدارا، حيث تم الطلب منهم إبداء ملاحظاتهم   ي الي 

بية بجامعتر بوية وأصول الير ي الإدارة الير
محكما من حملة الدكتوراة ف 

قرات، وانتمائها لمجالاتها، وسلامة الصياغة اللغوية لها، وحذف غي  المناسب  عل أداة الدراسة من حيث مدى مناسبة الف
ي ضوء ملاحظتهم أصبحت القيادة المتواضعة مكونة من )

ي حي   أن   ثلاث ( فقرة موزعة عل  20من الفقرات، وف 
مجالات، ف 

 ( فقرة. 23)الروح المعنوية أصبحت مكونة من 

 صدق البناء لأداة الدراسة 

عينة  عل  المقياس  بق 
ُ
ط المعنوية  والروح  المتواضعة،  القيادة  لمحور  البناء  صدق  ات  مؤش  من  التحقق  بهدف 

سون  20استطلاعية مكونة من ) دم معامل ارتباط بي 
ّ
 ومعلمة، من خارج عينة الدراسة المستهدفة، واستخ

ً
 Pearson)( معلما

Correlation)   :ي الجداول الآتية
 لاستخراج قيم معاملات ارتباط الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليه، كما هو مبي   ف 

 وضح قيم معاملات ارتباط فقرات محور القيادة المتواضعة بالمجال الذي تنتمي إليه ي: (2جدول )

ي  المقدرة على التعلم والتحفي   العقلىي  تقدير المعلمي    المجالات 
 القيادة المتواضعة  الوعي الذات 

       1 تقدير المعلمي   

 العقلي 
     1 **0.912 المقدرة عل التعلم والتحفي  

ي 
   1 **0.819 **0.882 الوعي الذانر

 1 **0.933 **0.924 **0.941 القيادة المتواضعة 

ي الجدول )
المجالات مع محور القيادة المتواضعة تراوحت  ( أن قيمة معامل ارتباط  2يلاحظ من البيانات الواردة ف 

  0.913-0.723.(، أما الارتباطات البينية فقد تراوحت ما بي   )973-.901)ما بي    
ً
( وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا

 تحقق أهداف الدراسة. 

سون بي   فقرات المحور   البناء، من خلال حساب قيم معاملات ارتباط بي  ات صدق  كذلك تم التحقق من مؤش 
ي الجدول )

ي تنتمي إليها. وبي   الفقرات والمحور ككل، وكما هو مبي   ف 
 . (3والمجالات التر

 يوضح قيم معاملات ارتباط فقرات محور القيادة المتواضعة بالمجال الذي تنتمي إليه  : (3جدول )

 رقم الفقرة 
 القيادة المتواضعة 
 رقم الفقرة  معامل الارتباط 

 الروح المعنوية 
 معامل الارتباط المحور الكلىي 

 مع المجال  مع المحور ككل  مع المجال 

1 0.829** 0.785** 1 0.624** 

2 0.885** 0.845** 2 0.596** 

3 0.931** 0.858** 3 0.733** 

4 0.869** 0.842** 4 0.784** 

5 0.923** 0.877** 5 0.782** 

6 0.916** 0.901** 6 0.817** 

7 0.870** 0.870** 7 0.666** 

8 0.908** 0.895** 8 0.759** 

9 0.905** 0.889** 9 0.706** 

10 0.864** 0.815** 10 0.696** 

11 0.883** 0.835** 11 0.824** 
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12 0.886** 0.858** 12 0.757** 

13 0.787** 0.805** 13 0.795** 

14 0.762** 0.742** 14 0.492** 

15 0.501** 0.258** 15 0.716** 

16 0.524** 0.278** 16 0.626** 

17 0.811** 0.763** 17 0.496** 

18 0.823** 0.806** 18 0.694** 

19 0.839** 0.811** 19 0.865** 

20 0.827** 0.838** 20 0.832** 

— — — 21 0.840** 

— — — 22 0.822** 

— — — 23 0.808** 

ي الجدول )
الفقرات مع المجال والمحور قد كانت اكي  من  ( أن قيمة معامل ارتباط  3يلاحظ من البيانات الواردة ف 

 تحقق أهداف الدراسة.  (0.20)
ً
 وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا

 ثبات أداة الدراسة 

المعنوية، الروح  المتواضعة ومجالاتها، وثبات محور  القيادة  ألفا  استخدم    للتأكد من ثبات محور  معامل كرونباخ 
(Cronbach's Alpha  )( والبالغ عددها  للعينة الاستطلاعية  الأول  التطبيق  بيانات   ومعلمة، بعد حساب  20عل 

ً
معلما  )

ي قدره  Test Retest)) الصدق، ولأغراض التحقق من ثبات الإعادة  
عيد تطبيقه عل العينة الاستطلاعية بفاصل زمت 

ُ
، فقد أ

( والجدول  والثانية،  الأولى  التطبيق  عملية  بي    لأداة  4أسبوعان  الإعادة  وثبات   ، الداخلي الاتساق  ثبات  معاملات  يوضح   )
 . الدراسة ومحاورها ومجالاتها 

ي كرونباخ ألفا : (4جدول )
 (20)ن=الإعادة  وثباتيوضح قيم معاملات ثبات أداة الدراسة بطريقن 

 ثبات الإعادة كرونباخ ألفا  المجال 

 0.890** 0.891 تقدير المعلمي   

 العقلي 
 0.911** 0.910 المقدرة عل التعلم والتحفي  

ي 
 0.884** 0902 الوعي الذانر

 0.901** 0.922 القيادة المتواضعة للمديرين 

 0.932** 0.923 محور الروح المعنوية للمعلمي   

الجدول ) الدراسة، و 4يتضح من  أداة  ألفا لمجالات  ثبات كرونباخ  ثبات الإعادة لمجالات ( أن قيم معاملات  قيم 
 . (، وتعتي  هذه القيم مناسبة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق عل العينة الأصلية0.80المحور كانت اكي  من )

 تصحيح أداة الدراسة   

ي تعي  عن رأيه،  
لأجل احتساب الدرجة الكلية للأداة، تم وضع خمسة بدائل يختار المستجيب أحد هذه البدائل والتر

 5( للبدائل الخمسة عل التوالىي للفقرات، إذ أعطيت الدرجة )1،  2،  3،  4،  5وأعطيت الدرجات )
ً
ة جدا ،  ( عل البديل كبي 

ة، وأعطيت الدرجة )4والدرجة ) للبديل كبي  ( عل البديل قليلة، وأعطيت  2( عل البديل متوسطة، وأعطيت الدرجة )3( 
 1الدرجة )

ً
وللحكم عل مستوى المتوسطات الحسابية للفقرات والمجالات والأداة ككل، اعتمد المعيار .  ( عل البديل قليلة جدا

ي باستخدام المعادلة الآتية: 
 الإحصان 

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم عل الدرجة كالانر

   0.80=  5-1   =        أدن  قيمة      –أعل قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5         الخماسي
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.  (1.8)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 درجة قليلة.  (2.6 (منأقل  إلى (1.8)من  −

 درجة متوسطة  ()3.4( الى اقل من )2.6من  −

ة  (4.2) إلى اقل من (3.4) من −  درجة كبي 

− (4.2 .
ً
ة جدا  درجة كبي 

 ( فأكير

 المعالجة الإحصائية 6.6

ي هذه الدراسة باستخدام برنامج  
: (SPSSتمت المعالجات الإحصائية للبيانات ف   ( وذلك عل النحو التالىي

 للإجابة عن السؤال الأول والثالث تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.   −

ي والرابع تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واستخدام تحليل التباين   −
للإجابة عن السؤال الثان 

ي المتعدد. 
 الثلانر

 للإجابة عن السؤال الخامس تم حساب قيم معاملات الارتباط بي   درجة القيادة المتواضعة والروح المعنوية.   −

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي المدارس الثانوية وعلاقته بمستوى بالروح المعنويةهدفت الدراسة إلى التعرف عل  
،  مستوى القيادة المتواضعة ف 

 . ولتحقيق ذلك تمت الإجابة عن أسئلتها وفق تسلسلها، وفيما يلي عرض لذلك

ي قصبة اربد للقيادة المتواضعة من وجهة    : نتائج السؤال الأول ومناقشتها
ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

؟ للإجابة عن هذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة   نظر المعلمي  
، وكل مجال من مجالاتها،   ي قصبة اربد من وجهة نظر المعلمي  

ي المدارس الثانوية ف 
عل فقرات مستوى القيادة المتواضعة ف 

 ( يبي   ذلك. 5والجدول )

القيادة  5جدول ) أفراد عينة الدراسة على مجالات مستوى  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 
ي قصبة 

 
    اربد، منالمتواضعة لدى معلمي المدارس الثانوية ف

ً
 وجهة نظر المعلمي   مرتبة تنازليا

 رقم
 المجال 

 المجال 
  المتوسط
 * ي  الحسات 

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ة  1 0.95 4.07 تقدير المعلمي    1  كبي 

 العقلي  2
ة  2 0.98 3.88 المقدرة عل التعلم والتحفي    كبي 

ي  3
ة  3 1.00 3.85 الوعي الذانر  كبي 

ة   0.95 3.93 القيادة المتواضعة    كبي 

،  ( أن  5يلاحظ من جدول ) ي قصبة اربد من وجهة نظر المعلمي  
ي المدارس الثانوية ف 

جاءت  درجة القيادة المتواضعة ف 
ي بلغ ) ة بمتوسط حسان  ي الرتبة الأولى  0.95( بانحراف معياري )3.93بدرجة كبي 

مجال تقدير المعلمي   بأعل متوسط  (. وجاء ف 
ي بلغ ) ي )0.95(، وبانحراف معياري )4.07حسان   العقلي بمتوسط حسان 

(،  3.88(، يليه مجال المقدرة عل التعلم والتحفي  
ي )0.98وانحراف معياري ) ، وبمتوسط حسان  ي

ة فقد جاء مجال الوعي الذانر ي الرتبة الأخي 
(، وانحراف معياري 3.85(، أما ف 

ي التعامل مع الآخرين، ذلك أن   (،1.00)
ام المديرين بالقيم والأخلاق الإسلامية ف  ة. وقد يعزو الباحث ذلك إلى الير  وبدرجة كبي 

ام، وتقبل الآراء المختلفة، والمساعدة والتعاون، وفتح باب الحوار،   التواضع خلق يركز عل معاملة الآخرين بكل تقدير واحير
ي من خلال

، كما يعزى إلى ادراك    فضلا عن التقدير الذانر اف بالخطأ، والاعتذار عن الإساءة إن صدرت بحق أحد المعلمي   الاعير
 . ي تحفي   المعلمي   عل الأداء المتمي  

ي تحقيق المدرسة لأهدافها بكل كفاءة وفاعلية، ودوره ف 
 المديرين أهمية التواضع ف 

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل كل فقرة من فقرات 
ي قصبة اربد من وجهة نظر المعلمي   كل مجال من مجالات 

ي المدارس الثانوية ف 
 . ، وفيما يلي عرض لذلكالقيادة المتواضعة ف 
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: تقدير المعلمي   
ً
 أولا

  مجال تقدير المعلمي   (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  6جدول )
 وفق المتوسطات الحسابية 

ً
 مرتبة تنازليا

  رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
  المتوسط
 * ي  الحسات 

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ي أدائهم  3
 
ين ف  1 0.86 4.21 يحفز مدير المدرسة المعلمي   المتمي  

ة   كبي 
 
ً
 جدا

ام 1 ة  2 1.01 4.19 يتعامل مدير المدرسة مع المعلمي   عل أساس الاحير  كبي 

ة  3 1.05 4.11 يتقبل مدير المدرسة النقد البناء من جميع المعلمي    6  كبي 

ة  4 1.09 4.07 يمنح مدير المدرسة المعلمي   فرصة التعبي  عن آرائهم  2  كبي 

ي مدير المدرسة عل المعلمي   لمقدراتهم 4
ة  5 1.15 4.06 يثت   كبي 

ة  5 1.12 4.06 يوفر مدير المدرسة الفرصة للمعلمي   للعمل الجماعي والعمل بروح الفريق  5  كبي 

ي صناعة القرار 7
 
ك مدير المدرسة المعلمي   ف ة  7 1.24 3.8 يش   كبي 

ة    0.95 4.07 تقدير المعلمي      كبي 

ة، حيث جاءت الفقرة )6يلاحظ من جدول ) ي نصت  3( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال جاءت كبي 
(، التر

ي أدائهم   عل ""
ين ف  ي )  يحفز مدير المدرسة المعلمي   المتمي   ي المرتبة الأولى بمتوسط حسان 

ي حي   جاءت الفقرة  4.21" ف 
(، ف 

(7 " ي نصت عل 
التر القرار   (  ي صناعة 

ف  المعلمي    المدرسة  مدير  ك  )  يش  ي  بمتوسط حسان  ة  الأخي  المرتبة  ي 
ف    أما (،  3.80" 

ة.  4.07المتوسط العام فقد بلغ )  (، وبدرجة كبي 

 :
ً
 المقدرة على التعلم والتحفي   العقلىي ثانيا

مجال المقدرة على  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  7جدول )
 وفق المتوسطات الحسابية التعلم والتحفي   العقلىي 

ً
 مرتبة تنازليا

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
  المتوسط
 * ي  الحسات 

  الانحراف
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 للتعلم من  5
ً
ة  1 0.98 4.01 خرين الآ يبدي مدير المدرسة استعدادا  كبي 

3 
ي العمل  

 ووسائل جديدة ف 
ً
ح مدير المدرسة طرقا يقير

 المدرسي 
ة  2 1.06 3.96  كبي 

 عل  2
ً
ة  3 1.01 3.91 الآخرين  أفكار يبدي مدير المدرسة انفتاحا  كبي 

ة  4 1.09 3.9 الأخرين يتقبل مدير المدرسة الرشد والنصائح من  6  كبي 

ة  5 1.08 3.85 يثي  مدير المدرسة الوعي بالقضايا المهمة  4  كبي 

احات السابقة  7 ي الاقير
ة  6 1.2 3.76 يعيد مدير المدرسة النظر ف   كبي 

1 
يدعو مدير المدرسة إلى النظر للمشكلات من زوايا مختلفة  

 وجديدة 
ة  7 1.19 3.75  كبي 

 العقلي  
ة   0.98 3.88 المقدرة عل التعلم والتحفي    كبي 

ة، حيث جاءت الفقرة )7يلاحظ من جدول ) ي نصت  5( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال جاءت كبي 
( التر

 للتعلم من  عل "
ً
ي )الآخرينيبدي مدير المدرسة استعدادا ي المرتبة الأولى بمتوسط حسان 

ي حي   جاءت الفقرة  4.01" ف 
(، ف 

ي نصت عل "1)
ي  يدعو مدير المدرسة إلى النظر للمشكلات من زوايا مختلفة وجديدة( التر ة بمتوسط حسان  ي المرتبة الأخي 

" ف 
ة.  3.88المتوسط العام فقد بلغ ) أما (، 3.75)  (، وبدرجة كبي 
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ي 
: الوعي الذات 

ً
 ثالثا

ي  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  8جدول )
مرتبة  الوعي الذات 

 وفق المتوسطات الحسابية 
ً
 تنازليا

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
 المتوسط 
 * ي  الحسات 

 الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

ة وقليلة الأهمية  3 ي الأمور الصغي 
 
ة  1 1.00 3.96 يراجع مدير المدرسة نفسه حتر ف  كبي 

ة  2 1.11 3.87 يعتقد مدير المدرسة أن لدى المعلمي   مهارات ومعرفة اكير مما يملك  6  كبي 

ة  3 1.10 3.86 .يحرص المدير عل الاهتمام بمشاعر المعلمي   وتقديرهم كأشخاص 2  كبي 

1 
يستطيع المدير الحفاظ عل توازنه النفسي ويتعامل مع التحديات  

 .والضغوط بشكل فعال
ة  4 1.10 3.81  كبي 

5 
ي وتحويل الصعاب إلى فرص  يستطيع مدير المدرسة التفكي  بشكل إيجان 

 .للنمو والتطور
ة  4 1.09 3.81  كبي 

4 
يحرص مدير المدرسة عل تحليل وفهم الأحداث بشكل دقيق قبل اتخاذ 

 .القرارات
ة  6 1.20 3.80  كبي 

ي  
ة   1.00 3.85 الوعي الذانر  كبي 

ة، حيث جاءت الفقرة )8يلاحظ من جدول ) ي نصت  3( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال جاءت كبي 
( والتر

ة وقليلة الأهميةعل " ي الأمور الصغي 
ي )يراجع مدير المدرسة نفسه حتر ف  ي المرتبة الأولى بمتوسط حسان 

ي حي    3.96" ف 
(، ف 

ي نصت عل " 4جاءت الفقرة )
ي  .يحرص مدير المدرسة عل تحليل وفهم الأحداث بشكل دقيق قبل اتخاذ القرارات  ( والتر

" ف 
ي ) ة بمتوسط حسان   (.  3.85المتوسط العام فقد بلغ ) أما (، 3.80المرتبة الأخي 

ي نتائج السؤال  
( بي    α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  الذي نص عل: "  الثات 

ي قصبة  
ي المدارس الثانوية ف 

ات    اربد، تعزىمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة القيادة المتواضعة ف  لمتغي 
(؟ العلمي والمؤهل  ة،  الخي  وسنوات  والانحرافات     )الجنس،  الحسابية،  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

ا لمتغي   
ً
، وفق ي لواء قصبة اربد من وجهة نظر المعلمي  

المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل درجة القيادة المتواضعة ف 
(، ويبي   جدول ) ة، والمؤهل العلمي  ( ذلك.  9)الجنس، وسنوات الخي 

ا  القيادة المتواضعةالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  :  (9جدول )
ً
، وفق

) ة، والمؤهل العلمي  لمتغي  )الجنس، وسنوات الخي 

 الجنس 
  تقدير 

 المعلمي   
  المقدرة على التعلم والتحفي   

 العقلىي 
  الوعي 
ي 
 الذات 

  القيادة
 المتواضعة 

 ذكر

المتوسط  
ي   الحسان 

4.21 4.06 3.98 4.08 

 126 126 126 126 العدد

الانحراف  
 المعياري 

0.759 0.828 0.842 0.783 

 أنتر 

المتوسط  
ي   الحسان 

4.01 3.79 3.79 3.86 

 261 261 261 261 العدد

الانحراف  
 المعياري 

1.027 1.037 1.066 1.018 

          المؤهل العلمي 

 بكالوريوس
المتوسط  
ي   الحسان 

4.05 3.86 3.85 3.92 

 306 306 306 306 العدد
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الانحراف  
 المعياري 

0.995 1.029 1.048 1.001 

 دراسات عليا 

المتوسط  
ي   الحسان 

4.16 3.96 3.85 3.99 

 81 81 81 81 العدد

الانحراف  
 المعياري 

0.763 0.772 0.806 0.744 

ة            عدد سنوات الخي 

 سنوات  5الى أقل من 1من  

المتوسط  
ي   الحسان 

4.05 3.97 3.96 4 

 89 89 89 89 العدد

الانحراف  
 المعياري 

1.005 0.951 0.967 0.949 

اقل من عش    - من خمس سنوات 
 .سنوات

المتوسط  
ي   الحسان 

3.85 3.6 3.62 3.69 

 133 133 133 133 العدد

الانحراف  
 المعياري 

1.031 1.067 1.117 1.051 

 سنوات فأكير  10

المتوسط  
ي   الحسان 

4.26 4.05 3.98 4.1 

 165 165 165 165 العدد

الانحراف  
 المعياري 

0.812 0.876 0.886 0.828 

( وجود فروق ظاهرية بي   المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل كل مجال 9يُلاحظ من جدول )
ي لواء قصبة اربد،  

(،من مجالات درجة القيادة المتواضعة ف  ة، والمؤهل العلمي ات )الجنس، وسنوات الخي  ا لمتغي 
ً
ولتحديد    وفق

ي المُتعدد، ويبي   جدول )
 . ( ذلك10الدلالة الإحصائية للفروق الظاهرية، تم إجراء تحليل التباين الثلانر

( على كل  :  (10جدول  الدراسة  عينة  أفراد  لتقديرات  الحسابية  للمتوسطات  المتعدد  ي 
الثلات  التباين  من  تحليل  مجال 

ي لواء قصبة اربد، 
 
ا مجالات درجة القيادة المتواضعة ف

ً
( )لمتغي  وفق ة، والمؤهل العلمي  الجنس، وسنوات الخي 

 المجال  مصدر التباين 
 مجموع 
 المربعات 

درجة  
 الحرية

 متوسط 
 المربعات 

قيمة 
 ف

 الدلالة
 الإحصائية

 الجنس
Hotelling's Trace 

value=.009 
Sig.= .355 

 

 0.514 0.427 0.377 1 0.377 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

1.291 1 1.291 1.392 0.239 

ي 
 0.461 0.544 0.533 1 0.533 الوعي الذانر

 0.379 0.776 0.684 1 0.684 القيادة المتواضعة 

 المؤهل العلمي 
Hotelling's Trace 

value=.008 
Sig.= .359 

 

 0.62 0.246 0.217 1 0.217 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

0.431 1 0.431 0.464 0.496 

ي 
 0.245 1.355 1.327 1 1.327 الوعي الذانر

 0.42 0.652 0.575 1 0.575 القيادة المتواضعة 

ة   سنوات الخي 
Hotelling's Trace 

value=.064 
Sig.= .001 

 

 0.006 5.157 4.548 2 9.095 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

11.04 2 5.52 5.952 0.003 

ي 
 0.008 4.851 4.753 2 9.506 الوعي الذانر

 0.005 5.409 4.765 2 9.531 القيادة المتواضعة 
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 الخطأ

     0.882 382 336.864 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

354.29 382 0.927     

ي 
     0.98 382 374.301 الوعي الذانر

     0.881 382 336.52 القيادة المتواضعة 

 المجموع 

       387 6765.143 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

6195.449 387       

ي 
       387 6130.306 الوعي الذانر

       387 6340.711 القيادة المتواضعة 

 المجموع المعدل

       386 349.444 تقدير المعلمي   

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

371.524 386       

ي 
       386 387.194 الوعي الذانر

       386 350.157 القيادة المتواضعة 

 ( α   =0.05* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

( عل  α    =0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )  عدم(  10يُلاحظ من جدول )
ي لواء قصبة اربد  

ي أن المعلمي    جميع مجالات القيادة المتواضعة ف 
. وهذا يعت  ي الجنس، والمؤهل العلمي تعزى إلى اثر متغي 

ام   ي الير 
ة، مما يعت  عل اختلاف مؤهلاتهم وجنسهم متفقون عل أن مديري المدارس يمارسون القيادة المتواضعة بدرجة كبي 

 المديرين بالتواضع مع معلميهم. 

( عل جميع مجالات  α    =0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )كما تبي   وجود فروق  
ي لواء قصبة اربد  

ة، ولمعرفة دلالة الفروق تم    متغي    تعزى إلى اثر القيادة المتواضعة ف  المقارنات البعدية باستخدام    إجراء الخي 
ي الجدول التالىي 

 . شافيه، وكما هو مبي   ف 

ة : (11جدول )  لمتغي  الخي 
ً
 المقارنات البعدية باستخدام شافيه وفقا

ة  (I) المجالات  ة  (J) عدد سنوات الخي   عدد سنوات الخي 
الفرق بي    
 المتوسطي   

الدلالة  
 الإحصائية

 تقدير المعلمي   
اقل من عش    - من خمس سنوات 
 سنوات 

 0.001 *-0.40- سنوات فأكير  10

المقدرة عل التعلم والتحفي    
 العقلي 

 سنوات  5الى أقل من 1من  
اقل من عش    - من خمس سنوات 
 .سنوات

0.37* 0.02 

ي 
 سنوات  5الى أقل من 1من   الوعي الذانر

اقل من عش    - من خمس سنوات 
 .سنوات

0.35* 0.038 

 سنوات فأكير  10 
اقل من عش    - من خمس سنوات 
 .سنوات

0.45* 0.00 

 القيادة المتواضعة 
اقل من عش    - من خمس سنوات 
 .سنوات

 0.001 *-0.41- سنوات فأكير  10

سنوات فأكير وفئة من خمس    10كشفت المقارنات البعدية وجود فروق عل جميع المجالات والأداة الكلية بي   فئة  
ة الأعل لديهم    10سنة ولصالح فئة    19سنوات الى اقل من   . وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن المعلمي   ذوي الخي 

سنوات فاكير
ي الحقيقة معلمون سابقون ويدركون اطلاع كاف عل واقع المديرين الذين تعاقبوا ع

ل إدارة مدارسهم، ذلك أن المديرين هم ف 
ام.   ما يحتاجه المعلم من تحفي   وتقدير واحير

ي قصبة اربد، من وجهة نظر  
ي المدارس الثانوية ف 

نتائج السؤال الثالث: ما مستوى الروح المعنوية لدى المعلمي   ف 
؟ال للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل    معلمي  

ي قصبة فقرات 
،   اربد، منمستوى الروح المعنوية لدى معلمي المدارس الثانوية ف   وفيما يلي عرض لذلك: وجهة نظر المعلمي  
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( الروح    : (12جدول  مستوى  فقرات  الدراسة على  عينة  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 وفق المتوسطات الحسابية

ً
، مرتبة تنازليا  المعنوية للمعلمي  

 رقم
 الفقرة 

 الفقرة 
  المتوسط
 * ي  الحسات 

  الانحراف
 المعياري 

 المستوى  الرتبة 

ي عملي  19
 
 ف
ً
ي مرتاح نفسيا

  1 0.58 4.71 .أشعر بأنت 
ً
 كبي  جدا

  2 0.6 4.6 .مع أولياء أمور الطلبة إيجابية أقيم علاقات  10
ً
 كبي  جدا

ي أشتاق إليه 4
  3 0.65 4.59 .عندما أتغيب عن عملي فإنت 

ً
 كبي  جدا

ي متمي    3
  4 0.69 4.5 .أشعر بأن المركز الاجتماعي لمهنتر

ً
 كبي  جدا

ي عملي مناسبة 12
 
ي أحصل عليها ف

  5 0.72 4.47 .أشعر بأن المكافآت التر
ً
 كبي  جدا

ي مهنة التدريس 13
 
ي ف

ي أحقق ذانر
  6 0.8 4.43 .أعتقد بأنت 

ً
 كبي  جدا

ي المدرسة 5
 
ي إذا لم تتوافر ف   7 0.79 4.4 .أطور وسائل تعليمية خاصة ن 

ً
 كبي  جدا

ي  23
  8 0.8 4.33 .أشعر بالفخر بمدرستر

ً
 كبي  جدا

  9 0.93 4.29 .أشعر بتقبل الطلبة لىي  9
ً
 كبي  جدا

ي فرصة للابتكار 11
  9 0.89 4.29 .أشعر بأن المدرسة تمنحت 

ً
 كبي  جدا

20  
ً
ي مهنيا

ي لتنمية ذانر
ي مدرستر

  11 0.93 4.24 .تتاح لىي الفرص ف 
ً
 كبي  جدا

ي التدريس 18
ي جهودي المبذولة ف   كبي   12 0.97 4.17 .يقدر طلان 

 كبي   13 0.97 4.11 .الراتب الذي أحصل عليه يوازي المجهود الذي أبذله 16

 كبي   14 0.86 4.09 .أقبل عل التدريس بحماس 8

ي  6
ي منتمٍ إلى مدرستر

 كبي   15 1.09 4.06 .أحس بأنت 

ي العمل جيدة 17
ي ف 
ي مع زملان 

 كبي   15 1.13 4.06 .أشعر بأن علاقتر

ي المدرسة من ضمن عملي  21
ي أقوم بها ف 

 كبي   17 1.18 3.95 .أشعر بأن المهام التر

ي الوقت المحدد 1
ي ف 
 كبي   18 1.09 3.87 .أصل إلى مدرستر

 كبي   18 1.09 3.87 .أحافظ عل ممتلكات المدرسة 14

م بالقواني   والأنظمة المدرسية 7  
 كبي   20 1.16 3.79 .ألير

 كبي   21 1.19 3.66 .أحرص عل إتقان عملي  2

ي  15
ي مدرستر

 متوسط  22 1.35 3.25 .أحصل عل تقدير معنوي مناسب ف 

ي  22
ي مدرستر

 متوسط  23 1.26 2.99 .أحس بالأمان ف 

 كبي     0.65 4.12 الروح المعنوية لدى المعلمي    

، حيث جاءت الفقرة )12يلاحظ من جدول ) (  19( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال جاءت بمستوى كبي 
ي نصت عل "

ي عملي التر
 ف 
ً
ي مرتاح نفسيا

ي ).أشعر بأنت  ي المرتبة الأولى بمتوسط حسان 
ي حي    4.71" ف 

، ف 
ً
(، بمستوى كبي  جدا

( الفقرة  ي نصت عل "22جاءت 
التر ي  ( 

ي مدرستر
ف  بالأمان  ).أحس  ي  بمتوسط حسان  ة  الأخي  المرتبة  ي 

ف  (، وبمستوى  2.99" 
ي مهنة التعليم للمعلم من  4.12المتوسط العام فقد بلغ )  أما متوسط،  

ي حدثت ف 
ات التر (. وقد تعزى هذه النتيجة الى التغي 

، فضلا    الإداريحيث تغي  سلم الرواتب والحوافز والتمكي     ي تزيد من مستوى الأداء لدى المعلمي  
قية المهنية التر وفرص الير

ي تزيد من مستوى كفاءتهم، وقد  
ي البيئة المدرسية، وخضوعهم لكثي  من الدورات التدريبية المتخصصة التر

ات ف  عن التغي 
 إلى النمط الديمقراطي التشاركي الذي يمارسه المديرون، مما يشعر المعلمي   

ً
ام. يعزى أيضا  بالراحة النفسية والتقدير والاحير

( بي   متوسط  α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الذي نص عل:    نتائج السؤال الرابع 
ي قصبة  

لأثر متغي  )الجنس،    اربد، تعزىاستجابات أفراد عينة الدراسة حول الروح المعنوية لدى مديري المدارس الثانوية ف 
(؟ العلمي والمؤهل  ة،  الخي  المعيارية    وسنوات  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

ا  
ً
، وفق ي لواء قصبة اربد من وجهة نظر المعلمي  

لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل مستوى الروح المعنوية لدى المعلمي   ف 
(، ويبي   جدول ) ة، والمؤهل العلمي  ( ذلك.  13لمتغي  )الجنس، وسنوات الخي 
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، مستوى الروح المعنويةالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  :  (13جدول )
 ) ة، والمؤهل العلمي ا لمتغي  )الجنس، وسنوات الخي 

ً
 وفق

ي  المستوى/الفئة  المتغي    الانحراف المعياري  العدد  المتوسط الحسات 

 الجنس
 0.645 126 4.16 ذكر

 0.647 261 4.1 أنتر 

 المؤهل العلمي 
 0.658 306 4.14 بكالوريوس

 0.594 81 4.03 دراسات عليا 

ة   سنوات الخي 

 0.652 89 4.16 سنوات  5الى أقل من 1من  

 0.633 133 4.07 .سنواتاقل من عش    - من خمس سنوات 

 0.656 165 4.13 سنوات فأكير  10

( وجود فروق ظاهرية بي   المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عل مستوى 13يُلاحظ من جدول )
ي لواء قصبة اربد،  

(،الروح المعنوية لدى المعلمي   ف  ة، والمؤهل العلمي ات )الجنس، وسنوات الخي  ا لمتغي 
ً
ولتحديد الدلالة    وفق

ي المُتعدد، ويبي   جدول )
 . ( ذلك14الإحصائية للفروق الظاهرية، تم إجراء تحليل التباين الثلانر

( الروح  :  (14جدول  الدراسة على مستوى  عينة  أفراد  لتقديرات  الحسابية  للمتوسطات  المتعدد  ي 
الثلات  التباين  تحليل 

ي لواء قصبة اربد  المعنوية للمعلمي   
 
ا ف

ً
()لمتغي  وفق ة، والمؤهل العلمي  الجنس، التخصص، وسنوات الخي 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  المربعات  مجموع المتغي  

 0.395 0.724 0.302 1 0.302 الجنس

 0.059 3.594 1.498 1 1.498 المؤهل العلمي 

ة   0.529 0.638 0.266 2 0.532 سنوات الخي 

     0.417 382 159.164 الخطأ

       387 6724.932 المجموع 

       386 161.255 المجموع المعدل

 ( α   =0.05* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

( عل  α    =0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )13يُلاحظ من جدول )
ات الدراسة.  ي لواء قصبة اربد تعزى إلى اثر متغي 

 مستوى الروح المعنوية ف 

مستوى    ( بي   α    =0.05)الذي نص عل: " هل توجد علاقة ارتباطية عند مستوى الدلالة    نتائج السؤال الخامس 

؟   ي قصبة اربد والروح المعنوية للمعلمي   من وجهة نظر المعلمي  
ي المدراس الثانوية ف 

للإجابة عن هذا السؤال تم   القيادة المتواضعة ف 
سون بي   تقديرات أفراد عينة الدراسة بي     ي قصبة اربد  استخراج معامل ارتباط بي 

ي المدراس الثانوية ف 
مستوى القيادة المتواضعة ف 

ي الجدول )والروح المعنوية للمعلمي   
 . (15، وكما هو مبي   ف 

سون بي   تقديرات أفراد عينة الدراسة بي    15جدول ) ي  (: معامل ارتباط بي 
 
ي المدراس الثانوية ف

 
مستوى القيادة المتواضعة ف

 قصبة اربد والروح المعنوية لدى مديري المدارس 

 الروح المعنوية للمعلمي    الارتباط ر  المجالات 

 تقدير المعلمي   

سون ر   **0.643 ارتباط بي 

 0.000 مستوى الدلالة 

 387 العدد

 العقلي 
 المقدرة عل التعلم والتحفي  

سون ر   **655. ارتباط بي 

 0.000 مستوى الدلالة 

 387 العدد

ي 
 الوعي الذانر

سون ر   **0.661 ارتباط بي 

 0.000 مستوى الدلالة 

 387 العدد
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 القيادة المتواضعة 

سون ر   **0.671 ارتباط بي 

 0.000 مستوى الدلالة 

 387 العدد

 ( α   =0.01)** ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

بي    (  α    =0.05)( وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية  14يُلاحظ من جدول )
كما أظهرت النتائج وجود علاقة موجبة بي    (.  0.671درجة القيادة المتواضعة والروح المعنوية حيث بلغت قيمة الارتباط )
(. كما أظهرت النتائج وجود علاقة موجبة بي    0.643تقدير المعلمي   والروح المعنوية للمعلمي   حيث بلغت قيمة الارتباط )

 العقلي والروح المعنوية للمعلمي   حيث بلغت قيمة الارتباط )
ائج وجود  (. كما أظهرت النت0.655المقدرة عل التعلم والتحفي  

ي والروح المعنوية للمعلمي   حيث بلغت قيمة الارتباط )
(. ويرى الباحث أن هذه النتيجة 0.661علاقة موجبة بي   الوعي الذانر

يرها بأن التواضع وممارسة القيادة المتواضعة تزيد من الرضا لدى المعلمي   عن البيئة   والعلاقة مع    الإدارةمنطقية ويمكن تي 
 الزملاء وترفع من مستوى الأداء لديهم.  

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بالآنر

 ف 

ي ممارسة القيادة المتواضعة لما لها من دور فعال   .1
ي لواء قصبة إربد إلى الاستمرار ف 

دعوة مديري المدارس الثانوية ف 
 . ي تحقيق الروح المعنوية للمعلمي  

 ف 

ي   .2
ي لواء قصبة إربد إلى العمل عل تفعيل التقدير المعنوي للمعلمي   لما له من دور ف 

دعوة مديري المدارس الثانوية ف 
 .  تحقيق الروح المعنوية للمعلمي  

ات تنظيمية أخرى، كالثقة   .3 إجراء دراسة حول العلاقة بي   القيادة المتواضعة لدى مديري المدارس وعلاقتها بمتغي 
اهة التنظيمية.   التنظيمية، والعدالة التنظيمية، والي  

 الشكر والتقدير 

أتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي   ورئيس التحرير عل تعليقاتهم القيمة عل المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.  
ي هذه الدراسة، وأشكر مديرية تربية وتعليم معلمي ومعلمات المدارس الثانوية  كما أعرب عن تقديري لمشاركة  

  الذين ساهموا ف 
ي بالكامل قصبة اربد 

 .عل تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية هي مسؤوليتر

 قرارات الأخلاقية الإ

ا لمبادئ إعلان هلسنكي 
ً
ي  (1964) تم إجراء هذه الدراسة وفق

، وحصلت عل موافقة لجنة البحث والأخلاقيات ف 
بية والتعليم، الأردن ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحث .وزارة الير  :وقد تم الالير 

ي مديرية تربية وتعليم  )مبدأ الموافقة الطوعية   −
ة من الجهات المعنية ف  ي قصبة  تم الحصول عل الموافقة المستني 

ف 
 (. اربد

 .مبدأ تقليل المخاطر عل المشاركي    −

 .مبدأ الشية −

 .مبدأ إبلاغ المشاركي   بمحتوى وأهداف البحث −

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة ف 

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −
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 بيان توافر البيانات 

ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحثة  البياناتتتوفر مجموعات 
 التر

 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء 
 .البحث هذا لم يتم تلفر

 تضارب المصالح 

ي المصالح وجود عدم  ؤكد الباحثي
 .أي تضارب ف 

 مساهمة الباحثة 

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها زهي  الرباعي قام  −

 .زهي  الرباعي تمت كتابة المسودة الأولى للمقال من قبل   −

 .قام الباحث بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمد النسخة النهائية للنش   −

 الموافقة على النشر 

، وبانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم،  ي وافق عل  ويوافق الباحث عل تقديم هذه الورقة البحثية للنش 
ها. كما  هينش  ي نش 

ا، ولم يُقدم إلى أي مجلة أخرى للنظر ف 
ً
 .ؤكد أن هذا العمل لم يُنش  سابق

 المراجع 

( . ي لواء عي   الباشا وعلاقتها بالروح المعنوية 2019بركات، كف 
(. الأنماط القيادية السائدة لدى مديرات المدارس الخاصة ف 

بوية،  .للمعلمات  . 323-307، (3)46دراسات: العلوم الير

بية والتعليم للواء قصبة محافظة المفرق  2017الحراحشة، محمد. ) ي مديرية الير
(. السمات الشخصية لدى مديري المدارس ف 

ي الأردن وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمي   
بوية،  .ف   . 63-47 ،(3)44دراسات: العلوم الير

ي وخصاونة، أمان. ) ي  2018الصبابحة، خي 
ي تقييم مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس ف 

(. دراسة مقارنة ف 
مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(،   .كليات العلوم الإنسانية بجامعة الملك فيصل والجامعة الهاشمية 

32(2)، 366 -390 . 

. )  وسلامة، كايد   صعلوك، صقر  ي السلطات المحلية  2018وبركات، علي
بية والتعليم ف  (. الروح المعنوية لمديري أقسام الير

بوية والنفسية،  .العربية داخل الخط الأخصر    . 666-649 ،(5)26مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الير

. )   عاشور، محمد  ي ضوء بعض مهارات العمل 2015والشقران، رامي
ي الإصلاح الإداري داخل المدرسة ف 

(. دور مدير المدرسة ف 
بية وعلم النفس،   .المعاضة  . 90-65، (2)13مجلة اتحاد الجامعات العربية للير

ي القيادة المتواضعة: دراسة استطلاعية لآراء عينة من أساتذة كلية  2019العبيدي، عصام. )
اهة السلوكية وانعكاسها ف  (. الي  

 . 160-143، (3)39المجلة العربية للإدارة،   .الإمام الكاظم )أقسام بابل(

( . ي كلية  2020فنجان، علي
: دراسة تطبيقية لآراء عينة من الموظفي   ف  التعلم التنظيمي ي تعزيز 

القيادة المتواضعة ف  (. دور 
بية الأساسية   .196–176، (35)9مجلة الإدارة والاقتصاد،  .جامعة الكوفة – الير

ي عبيد من وجهة نظرهم2018المصاروة، أسامة. )
ي لواء بت 

 .(. درجة توافر الروح المعنوية لدى معلمي المدارس الحكومية ف 
بوية،   . 30-15 ،(4)45دراسات: العلوم الير

ين شي   ،
الأساسية   .(2016) .مصطف  الحكومية  المدارس  معلمي  لدى  المعنوية  بالروح  وعلاقتها  الإداري  التمكي    درجة 

ي محافظة طولكرم من وجهات نظرهم أنفسهم 
)رسالة ماجستي  غي  منشورة(. جامعة النجاح الوطنية،    ومعلماتها ف 
 .فلسطي   
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