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Abstract 

This study aimed to identify the role of school principals in Al-Mazar Al-Shamali District in 
achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) and Jordan Vision 2030 from the 
teachers’ point of view. The researcher used a descriptive quantitative method, and, to achieve 
the study objectives, a questionnaire was developed for this purpose. Its validity and reliability 
were verified. The study sample consisted of 501 male and female teachers selected by simple 
random sampling. The results showed that, from the teachers’ perspective, the role of school 
principals in achieving the SDGs and Jordan Vision 2030 was high. The findings also indicated 
statistically significant differences at the significance level (α = 0.05) in principals’ roles 
attributed to gender, in favor of males; to academic qualification, in favor of teachers holding a 
bachelor’s degree; and to years of experience, in favor of teachers with 5–10 years of experience. 
The study recommends organizing periodic courses and workshops to raise school principals’ 
awareness of the requirements for implementing the SDGs—especially Goal 4 (quality 
education)—and Jordan Vision 2030, and to ensure their effective activation in Jordanian 
schools. It further recommends developing comprehensive and achievable transformational 
plans to strengthen principals’ capacity to implement sustainable development and national 
vision targets in education, provide quality, equitable, and inclusive education for all, and align 
the efforts of all officials in the Ministry of Education toward these goals. 

Keywords: Educational Leadership, Sustainable development, Education Quality, Inclusion, 
School Principals. 

 الملخص

ي لواء المزار الشمالىي    على  التعرفإلى    هدفت الدراسة
ي تحقيقدور مديري المدارس ف 

أهداف التنمية المستدامة   ف 
ا ولتحقيق هدف الدراستتتتتتتتتة ت    2030ورؤية الأردن  ي

. واستتتتتتتتتتثدم الها ا المنهل ال يي الوحتتتتتتتتتل 
م من وجهة نظر المعلمي  

 ومعلمة ت  اختياره   501تطوير استتتتت هانة لهلا والتر  وت  التن د من حتتتتتداها ووهاتها. تاونت عينة الدراستتتتتة من  
ً
( معلما
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

 والثطط الدولية والمعاهدات الاتفاايات عديد وجاءت الماضتتتتتتتيةا العقود عب   المستتتتتتتتدامة التنمية مفهوم تطوّر
ق
ّ
ي  الأعضتتتتتتتاء الدول اعتمدته ما ذلكا وأ دث ذلك المفهوم.  أهمية لتوو

حتتتتتتتدر إذ ا2015عام  المتحدة الأم  ف 
ُ
 عمل إطار أ

ا عشتتتتتتتت   ستتتتتتتتهعة الإطار وضتتتتتتتت  م". 2030المستتتتتتتتتدامة  التنمية خطة عالمنا:  تحويل" :بعنوان المستتتتتتتتتدامة للتنمية
ً
 تنمويًا هدف

 المستدامة.  التنمية بنهداف سُميت

 
ّ
 مرتهط والااتصتتتتتادي الاجتماعي  فالتقدم المستتتتتتدامة.  التنمية لتحقيق الرئيس والمتطلب الزاوية  جر التعلي  يعد
 مستتتتتتارات توجيه لإعادة مطلب هناك غدا وهالا واي ا واتجاهات ومهارات ادرات من الفرد وبما يا ستتتتتتهه الجيد بالتعلي 
ن الجميع نحو على وستتتياستتتاته التعلي 

ّ
 أ ده ما وهلا مشتتتهاتها.  ومعالجة البيئة لحماية التصتتتحيحية القرارات اتثاذ من يُما

بية الأم  منظمة عن الصتتتتادر التقرير  من ا"بالتعلي  تهدأ المستتتتتدامة التنمية"بعنوان  (2014والثقافة   والعلوم المتحدة للبر
  ليس التعلي  أن

ً
ي  أستتاس  جر يشتتهل أنه كما متعددةا بطرق الأهداف التقدم نحو ل شتتيتتتتع أداة بل اذاته بحد هدفا

 الإطار ف 
ي 
 اطاعات جهود تجمعت إذا إلا الأهداف تحقق أن للدول لا يمان أنه على التقرير وشتتتتتتتتدد . 2015بعد   ما لمر لة الإنمائ 
ةا
ّ
ي  التعلي  على وتركز عد

 التعلي  نوعية ارتفعت وكلما طردية؛ عااة والتنمية بي   التعلي  العااة أن خاحتتة الأول؛ المقام ف 
يا المال تحستتن رأس كلما ي  ستتًهًا كان ما وهلا البشتت 

ي  التعلي  وضتتعت  يا المجتمعات من الكثب   تفوق ف 
أولوياتها   طليعة ف 

 (. 2017 مرزوقا 

 مع وويق وارتهاط حتتتتتتتلة من لها لما والاجتماعية الااتصتتتتتتتادية بمجالاتها التنمية بمواضتتتتتتتيع الاهتمام ظهر هنا منو
 التنميةا لتحقيق تعد مقياس ل  الفردي الدخل متوستتتتتتتتتتط فزيادة للتنمية.  الأستتتتتتتتتتا ي  والهدف المحور يعد اللي الإنستتتتتتتتتتان
ي  الهلدان ترتيب فيعتمد

ية التنمية دليل ف  ي  مستتتتتو  تحقيق على البشتتتت 
ي  بيئ 

 الدخل مستتتتتو  على وليس مرتفع وحتتتت ي  ووقاف 
 (. Miladinov, 2020  الفردي

 المستدامة التنمية

 1987 لعام Brundtland  برونتاند  لجنة تقرير حتتتدور ومستتتتثدما بعد معروفا المستتتتدامة التنمية مفهوم أحتتتب 
ك مستتتقهلنا (عنوان  مل اللي دت فقد ا) المشتتبر

َّ
 لها والتنمية للبيئة العالمية اللجنة  د

ً
ا  خاحتتّ
ً
 التنمية بننها وعرفها مفهوما

ي 
ي  الئر لئ 
ُ
مة دون الحاض   ا تياجات ت ي  القادمة الأجيال ادرة على المستتتتاو 

 التنمية تحت وتندرج الثاحتتتتةا تلبية ا تياجاته  ف 
وريةا والحفا  الإنستتتتتانية الحاجات إشتتتتتها  مثل:  ركائز عدة المستتتتتتدامة  الاجتماعي  التهافل وتوفب   البيئةا ستتتتتامة على الضتتتتت 
 (. 2019المتحدةا  الاجتماعية  الأم  العدالة وتحقيق المتعددا

 التنميتة مع اضتتتتتتتتتتتتتتتايا التعتامل كيفيتة على اوي تنوب   من لهتا لمتا الثقتافة أهميتة على (Lotz, 2013  شتتتتتتتتتتتتتتتدد واد
ي  والطريقة المستتتتتتتتدامةا

  وتنخل التنمية المستتتتتتتتدامة.  التنمية أهداف تحقيق خالها من للتعلي  يمان الئر
ا
  مجال

ً
 على واستتتتتتتعا

  تعتب   الطويل المد  على لأنها الفردي؛ المستتتتتتتو 
ً
ي  استتتتتت ثمارا
 وت  فيها استتتتتت ثمر فإذا والمرأةا الأسرة خاحتتتتتتة على الإنستتتتتتان ف 

ي  والااتصتتتتتتتتادية والمعرفية الاجتماعيةا النواحي  من تنميتها على العمل
  تنخل أنها كما متهاملا مجتمع إنشتتتتتتتتاء ستتتتتتتتًيل ف 

 
 بعدا

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتدامة ورؤية 
بالطريقة العشتتوائية البستتيطة. أظهرت نتائل الدراستتة أن دور مديري المدارس ف 

م من وجهتتة نظر المعلمي   جتاءت بتدرجتة مرتفعتتةا وأظهرت النتتتائل وجود فروق ذات دلالتة إ صتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتة عنتتد 2030الأردن  
ي تحقيق أهتداف التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة ورؤيتة الأردن  (α  =0.05 مستتتتتتتتتتتتتتتتو  دلالتة 

ي دور متديري المتدارس ف 
م تعز  2030ف 

ة   لمتتب  الجنس لصتتال  اللكورا ولمتتب  الملهل العليي لصتتال  المعلمي   الحاحتتلي   على درجة الههالوريوسا ولمتتب  الثب 
ة من    الوعي لد   دورية عمل وورش دورات بعقد الدراستتتتتتة ( ستتتتتتنواتا  وأوحتتتتتتت10-5لصتتتتتتال  المعلمي   ذوي الثب 

لنشتتتتتت 
ي  تفعيلهتا وضتتتتتتتتتتتتتتتمتان م2030المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة ورؤيتة الأردن  توظيف أهتداف التنميتة بمتطلهتات المتدارس متديري

 المتدارس ف 
أهداف  تنفيل على المدارس مديري ادرات وتطويرها لتعزيز للتحقيق واابلة شتتتتتتتتتتتاملة تحويلية خطط ووضتتتتتتتتتتتع الأردنيةا
 المستتتتتتتتتلولي    جهود كافة وتو يد للجميعا وشتتتتتتتتتامل وعادل جيد تعلي  وتوفب   م2030المستتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن   التنمية
بية بوزارة  .لتنفيلها والتعلي  البر

بويةا التنمية المستدامةا جودة التعلي ا الشمولا مديري المدارس: الكلمات المفتاحية  . القيادة البر
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ً
  قوق  فظت إذا تحقيقه يمان الإنستتتتتانيةا الرفاهية من درجة أعلى دعوة لتحقيق هي  المستتتتتتدامة فالتنمية آخر أستتتتتاستتتتتيا
 ,Anderson  عاستتها  وليس التنمية حتتمي  فهو الااتصتتادي؛ الابتهار والتطوير والنمو يشتتجّع على اللي الإطار فهي  الملكية
2004 .) 

ة مجموعة من المستتتتدامة التنمية وتتاون  تحقيق أو التعامل معها الستتتهل من ليس اضتتتية فهي  الحيثيّات من كبب 
 يدفع فما المفهوم.  هلا الإلمام بنهمية يتعي    كامل وادراك شتتتتتتتتامل فه  إلى فللوحتتتتتتتتول معوااتها.  على التتلب أو متطلهاتها
ون اللين الستهان ه  التنمية عجلة  مثل الأستاستية الإنستانية الحاجات بتوفب   وتتمثل أهميته للتنميةا الأستا ي  الماون يعتب 
 (. Skye, 2019  الأ فوري الواود استثدام من بدلا المستدامة والمتجددة الطااة باستثدام وذلك والماءا والمنو  التلاء

 المستدامة والتنمية التعليم

 القي  الاهتمام ويصتتتتتتتتو  يوجه اللي فهو التعلي  على رئيس بشتتتتتتتتهل بيئيا مستتتتتتتتتدامة مجتمعات إلى التحول يعتمد
ي  ويشتتارك
ي  والمهارات والأدوات المفاهي  وتنمية تطوير ف 

ي  تستتتعمل اد الئر
 المستتتدامة.  غب   الممارستتات الحد من أو إيقاف ف 

ي  تنوب   للتعلي  ياون واد  ومن الطبيعية.  للموارد المفرط كالاستتتتتتهاك الممارستتتتتات الستتتتتلبية بتعزيز اام إذا التنمية على ستتتتتلئ 
كب    يجب هنا

 Global Education Monitoringالمستتتتتدامة   التنمية مهادئ ومعايب   تطبيق نحو التعلي  توجيه على البر
Report, 2020 .) 

ن اللي بننه "التعلي  المستتدامة التنمية أجل من التعلي  مفهوم وأشتارت اليونستاو
ّ
 يلزم ما من ا  ستا  الطلهة يُما

 التمتع من وتماينه تحمل المستتلوليةا على اادر جيل وإعداد مستتتدامةا تنمية لضتتمان ومعارفا واي  ومهارات تقنيات من
ن  يتا .بواجهتاتته ايتامته جتانتب إلى  قواته بهتل

ّ
 الأعمتار جميع من المتعلمي    التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة أجتل من التعلي  يما

ابطة التحديات لمواجهة والموااف والقي  والمهارات بالمعرفة ي  العالمية المبر
ي  بما انواجها  الئر

 والتدهور المناخا تتب   ذلك ف 
ا ي
ا التنو  وفقدان البيئ  ي يا  والفقرا البيولوح   (. 2015وعدم المساواة  القمب  

 ارارات يستتتم  باتثاذ فإنه والمستتتتقهل اليوم لتحديات  لول لإيجاد الأعمار جميع من الطلهة يُعد التعلي  أن وبما
ة  إلى المستتتتتدامة التنمية أجل التعلي  من ويرمي  بالكوكب.  والعناية المجتمع لتتيب   وجماعية فردية إجراءات واتثاذ مستتتت نب 
ي  الكفاءات تنمية

ي  الاجتماعي  والإ اطة بمواعه  بتضتتتتتتتتتتتفاته  التنمل من الأفراد تمان الئر
 المحلىي  الصتتتتتتتتتتتعيدين على والثقاف 

 .   وبوحتتفه الحياةا مد  للتعل  الأستتاستتية الماونات كن د التنمية المستتتدامة أجل من التعلي  إلى ينظر كما والعاليي
ً
 لا جزءا

ا التعلي  مر لة إلى المدر ي  اهل التعلي  مر لة من التعليمية الملستتتتتستتتتتات وعلى جميع الجيد.  التعلي  من يتجزأ  بما العالىي
كب    الرستتتتتتتتيي  وغب   النظامي  غب   ملستتتتتتتتستتتتتتتتات التعلي  فيها

الكفاءات  تنمية ودع  المستتتتتتتتتدامة التنمية اضتتتتتتتتايا معالجة على البر
  بوحتتفها بالاستتتدامة المتصتتلة

ً
ف كما(.  UNESCO, 2019   مستتلولياتها  من جزءا  المستتتدامة التنمية أجل من بالتعلي  ويُعبر

 رئيستتتتتتتتتي  عامل كونه الجيد التعلي  بشتتتتتتتتتنن المستتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف من أستتتتتتتتتا ي  كعنضتتتتتتتتت 
 التنمية أهداف لجميع تماي  

 (. 2020ا اليونساو  خر  لأ ا المستدامة

ي  المستدامة التنمية أهداف تطبيق واقع
 
 الأردن ف

ا وتحتتتتديتتتتد ما وترتاز هتتتتله الثتتتتارطتتتتة على الوعي 2030عتتتتام   خطتتتتة لتنفيتتتتل طريق ختتتتارطتتتتة الأردن طور  المجتمعي
ي  والتعمي  القدراتا وتنمية الثرائطا ورستتتتت  الأولويات

 التهاليفا الأاالي ا وتقدير مستتتتتتو  وعلى الوطنية التثطيط أطر ف 
 المستتتتتتتدامة التنمية أهداف تقرير ملسر   أوكد(. UNESCO, 2019  والتقيي  والرحتتتتتتد الوطنيةا الإ صتتتتتتائية النظ  وتعزيز
ي  للتنمية ناستتتتتة مرة لأول ستتتتتًهت كورونا جائحة أن على 2021

 درجة متوستتتتتط وانثفض العال ا أنحاء جميع المستتتتتتدامة ف 
ة الزيتادة بستتتتتتتتتتتتتتتبتب 2019 عتام عن الملسر   ي  الكبب 

ه والهطتالتةا معتدلات الفقر ف  ي  وتتنوب   للتنميتة الثاوتة الأبعتاد على الستتتتتتتتتتتتتتتلئ 
 (. 2021المتحدةا  المستدامة  الأم 

   (17   الأردن وتقدم عربيةا ( دولة19المستدامة   التنمية أهداف ملسر   تقرير  ويض  
ً
 من المركز   مركزا

ً
(  89عالميا

 ومن72المركز   إلى
ً
 من   الثامس المركز إلى السابع المركز ( عالميا

ً
 الملسر   %( وأظهر 70.1( وبدرجة  2021  2019 -عربيا

ي  الأردن بنن
ي  كب   تحديات من يعائ 

الهدف ف  (ا بي    الثامس  المساواة تحقيق    ونمو  الائق والثامن  العمل الجنسي  
ي   الحياةثامس عش  وال المساواة(ا عدم  أوجه من الحد(الااتصاد(ا والعاسر  

(ا ف  ي  فيما الب 
ي  جدية تحديات من الأردن يعائ 

  ف 
ي   الأهداف؛ تحقيق

 المياه   الجيد(ا والسادس التعلي (والرفاه(ا والرابع الجيدة الصحة(الجو (ا والثالا على التام القضاء(الثائ 
والتاسع والنظافة  النظيفة محلية  الصناعة(  الصحية(ا  ومجتمعات  عش  مدن  والحادي  الأساسية(ا  والهياكل   والابتهار 
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والرابع عش   والسادس عش   تحت الحياة   مستدامة(ا  والسابع عش   والملسسات والعدل السام(  الماء(ا   عقد (  القوية(ا 
اكات لتحقيق الأهداف(. ولا زالت  ي  الأردن أمام  اائمة التحديات الش 

  والسابع الفقر(ا   على  القضاء (الأول الأهداف؛  تحقيق  ف 
ي عش   الاستهاك  وبنسعار نظيفة طااة

والثائ  والثالا   والإنتاج معقولة(ا  ي  العمل  عش   المسلولان(ا 
 ,Sachs ) المناح 

2021 .) 

ي  2030 الأردن لرؤية الأولى المر لة لتطبيق ن يجة النتائل هله وتحققت
 المواطن الأردن يضع على أن تنص الئر

ي 
ي  الأردئ 
  بالقوةا  يتمتعون اللين المواطني   النشطي    رفاهية على والمرن المزدهر الأردن يعتمد  يا التنميةا عملية الب ف 
ي  بالانتماءا والعيش الشعور

ي  ومستقرا آمن مجتمع ف 
  فعالة   اومة وتدعمها تثدمها يا عال  ديناميكي وتنافسي  مجتمع  ف 

ا   الملكي  الديوان وفاعلة  ي
 (. 2021الأردئ 

 المستدامة التنمية أهداف من الجيد" الرابع "التعليم الهدف

 التعلي   على  متهافئة للحصول سهل  للجميع تتاح أن ضمان على المستدامة التنمية أهداف من الرابع الهدف يلكد
بية العاليي  الملتمر وضع  فقد للجميع.  الحياة  مد   التعل   فرص  وتعزيز  الجيدا ي  1990 لعام للجميع   ول البر

 لأول  تاياندا  ف 
ي  معدلات لركود وكان .للتعلي  دولىي  أعمال جدول مرة

ية التنمية بنن والاعتقاد العال ا أنحاء معظ  التعلي  ف  ي  البش 
 أن ينهع 

ي  العوامل من الهاردة الحر  نهاية اللي أفرزته والتفاؤل تنميةا ل ل أساسا تاون
 الدعوة إلى وأدت الملتمر لعقد دفعت الئر

التعلي  إلى الطمو ة "الرؤية دع   ت  فعب َّ للإعان للجميع.  بية بشنن العاليي  الموسعة"  شواغل  عن بإيجاز للجميع البر
.  غب   التعلي   وتوفب   والتعل   كالإنصاف المواضيعا بهعض يتعلق فيما السياسات ي  التقدم المحرز  أن غب   النظامي

 ال سعينيات ف 
ا كان

ً
ء التقدم بسبب الإ هاط وأد  بطيئا ي  الضتط زيادة إلى الهطي  منظمات ورفعتا للتضُّف الدولىي  على المجتمع الثارح 
ي  المجتمع 

 (. United Nations, 2021  الحاوماتعلى  بقوة  ضتطت ذلك  أجل ومن أحواتها المدئ 

ي  والجديد
كب    هو الهدف هلا ف 

 للحصتتتتتول على والتقنية المهنية المهارات  يا من وذلك التعل ا ماءمة على البر
ي  العالمية بالمواطنة يتعلق فيما وكللك لائقا عمل

ابط بالتعددية ي س  عال  ف   (. United Nations, 2021  وال شابك والبر

ي  المدرستة لمدير المه  الدور ويظهر
 من أهداف التعلي  لتحقيق والتقيي  والتحه  والتوجيه والتنظي  التثطيط ف 

انية ضتتتتمن والعمل التعليميةا الكوادر أعمال تنستتتتيق خال  للمدرستتتتة الزاوية  جر هو  المدير فيعتب   المتا ة.  والموارد المب  
  ويلعب

ً
ي  مهما دورا

ات مع التعامل على وادرة ومهارات مثتلفة معرفة من يمتلكه بما وهو التعلي ا برامل تطوير ف   المتتب 
ي  المثتلفة العمليات لإدارة المعقدة والمهمات المتعددة

 نحو الصتتتتتتتتتحي  بالاتجاه مدرستتتتتتتتتته يقود أن يستتتتتتتتتتطيع  المدرستتتتتتتتتة ف 
 (. Farah, 2013المستدامة   التنمية أهداف تحقيق

 داختل الموظفي    وأولويتات على المنتتاخ كبب   تتنوب   للقيتتادة أن ( إلىGardiner & Enomoto, 2006  وأشتتتتتتتتتتتتتتتتار
ي  النمو لتحستتي    به يحتل  كنموذج المدير ويعمل كما .المدرستتة

ي   الأخافر
ه  للمعلمي    والمهئ  .  الموظفي    من وغب   المهنيي  

يتتتتع المتنوعة وادراته  ا تياجاته  تلبية خال من الطلهة تعل  على ومه  مهاسر   غب   تنوب   وله  الأنظمة وإنشتتتتتتتتتتتتتتاء وتشتتتتتتتتتتتتتت 
  (. Leithwood & Jantzi, 2008المدرسية   والسياسات

  المدرستتتتتتة يلعب مدير أن إلى (Dyal, Flynt, & Walker, 1996  أشتتتتتتار كما
ً
  دورا

ً
ي   يويا
 تعلييي  مناخ تاوين ف 

ي  بما الطلهةا لجميع التعل  فرص يوفر
 الستماح أو المتعلمي    من مجتمع بناء يمانه المدير أن على وأ د ذوي الإعااة.  ذلك ف 

 من نشتتطة أجزاء هي  وعاااته  وأدواره  المدارس مديري موااف وأن بمستتلولية واستتتقاليةا بالتضتتف  والمعلمي    للطا 
 اوية رستتالة له  تاون أون  شتتاملةا مدارس إنشتتاء ل ستتهيل خطوات عدة اتها  إلى بحاجة المديرين وأن شتتاملةا مدرستتية بيئة
 .ناجحةو  شاملة مدرسة نحو أولية خطوة وهي  بالمسلوليةا المديرين إ ساس على يعتمد ذلك وكل الطلهةا جميع لنجاح

ي  الرابع الهدف تطبيق واقع
 
 الأردن ف

ي 
ي  ملتمر ( عقد2015عام   ف 

ية الموارد تنمية  ول وطئ  اتيجية لإطاق البشت  ية لتنمية الموارد الوطنية الاستبر  البشت 
ي 
ح2020 - 2016الأردن   ف  كب    الأمام إلى الطريق  ول رئيستتتتتتتية توحتتتتتتتيات الملتمر ( واابر

 الستتتتتتتل  هيهل تطوير على مع البر
ي  للمناهل المستتتتتتتتمر والتطوير التعليمية؛ والمستتتتتتتارات التعلييي 

بوية ف  ي  والنمو المتثصتتتتتتتصتتتتتتتة؛ الدراستتتتتتتات البر
 المنتظ  المهئ 

ي  الفرص المتهاف    التعل  وضتتتتتمان المثتلفةا الطلهة مع ا تياجات ومتناغمة للتعل  مواتية لبيئات التعلي  وتعزيز للمعل ا
 ف 

 لتحستتتتي    (TIMSS) و (PISA) مثل الدولية لاختهارات الاستتتتتعداد على الطابع الملستتتتستتتتي  وإضتتتتفاء المملكةا أنحاء جميع
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 الوطنية اللجنة( العالىي  التعلي  رمل ا و  الستتتتوق ا تياجات مع المتوافقة الفنية التثصتتتتصتتتتات هيهلة إعادة  الأردنا ترتيب
يةا  لتنمية الموارد  (. 2021البش 

اتيجية الثطة وائ تو  ي  للتعلي  الاستبر
 الحاليةا ااعدة الستياستات مع (2022 – 2018) الهاشتمية الأردنية المملكة ف 

ي  التتيب   رؤيته إلى  تحقيق تهدف اللي ا2015 عام الصتتتتتتتتتتتتتتادرة 2030 للتعلي  الدولىي  العمل إطار إلى إضتتتتتتتتتتتتتتافة
 الحياةا ف 

اف بالتعلي ا ي  للتنمية رئيس كمحرك للتعلي  المهّ   بالدور والاعبر
 .الأخر  المقبر ة المستتتتتتتتدامة التنمية أهداف تحقيق وف 

كب    الثطة وتتضتتتتتمن
ي  ذات الستتتتتياستتتتتات أولويات على البر

 التنمية كنهداف الدوليةا الاتفاايات أولويات مع تتفق الأهمية الئر
 أستتتتتتتتتتتتتتهمت واد المستتتتتتتتتتتتتتتدامة.  التنمية أهداف من الرابع الهدف طريق تحقيق على أخر  خطوة هله وتعد المستتتتتتتتتتتتتتتدامة. 
ي  الإحتتتا ات
ي  من التعلي  مجال ف 

 الجهود إلى إضتتتافة (اERfKEالمعرفة   ااتصتتتاد نحو التعلي  تطوير برنامل خال مر لئر
ي  المهلولة
بوي النظام أن إلا وتطويرها القطا  تحستتتي   هلا ف  ي  تحديات يواجه يزال ما البر

ي  التعلي ا توفب   ف 
نوعية  تحستتتي    وف 

بية ارةز و   رئيسة تحديات الهدفان هلان يواجه إذ التعلي ؛  (. 2018ا والتعلي  البر

امه الأردن أبد  واد ي  أهدافها ( ودمل2030لعام   المستتتتتتتتدامة التنمية خطة بتحقيق البر 
 والثطط  الستتتتتتتياستتتتتتتات ف 

 هله اعتمد اد الأردن بنن الثطة هله تطبيق بشتتتتتنن للأردن الأولى الوطنية الطوعية المراجعة وتفيد المستتتتتتقهلية.  الوطنية
امه وجدد الثطة اتيجيات تشتتمل  يا الدوليةا والإعانات والمعاهدات الإنستتان لحقوق العاليي  بالإعان البر   وخطط استتبر
اتيجية التنفيلية؛ المستتتتتتتتتتتتتدامة التنمية وخطة  (؛2030للعام   الأردن رؤية الرابع:  الهدف ومتابعة لتطبيق الأردن  والاستتتتتتتتتتتتبر
يتة   الموارد لتنميتة الوطنيتة  والثطتة التنفيتليتةا التنميتة وبرامل الازدهتار؛ أجتل من التعلي  ( وتقرير2016 - 2015البشتتتتتتتتتتتتتتت 

اتيجية بية الوطنية الاسبر  (. JWSD, 2017السورية   للأزمة الأردنية الاستجابة وخطة والتعلي  للبر

ي  المدارس مديري دور
 
 المستدامة التنمية أهداف تحقيق ف

 المشتتتتتتتتتتتتاركة والعمل مناخ وتعزيز بالأفهار المستتتتتتتتتتتتاهمة على والطلهة الموظفي    الجيدين المدارس مديري يشتتتتتتتتتتتتجع
 .   يعطي  وهلا الجماعي

ً
 ويستتتطيع كما (. Jackson, 2007المدرستتة   داخل المستتتويات جميع على والحماس بالتماي    شتتعورا

  المدارس أن مديرو
ً
  استتتتما

ً
ا ي  والتعلي  والتعل  والعمل الحياة على يحدووا تنوب 

 الأبحاث من العديد أجريت واد المدرستتتتة.  ف 
ي 
 (. Leithwood & Jantzi, 2008المدرسة   جودة وأداء لتحسي    المدرسة إدارة أهمية على تلكد الئر

 اللاتية للمعلمي    الصتتتتتتتتتورة وعلى والمدرستتتتتتتتتة التدريس مناخ على مه  تنوب   لها المدرستتتتتتتتتة مدير تضتتتتتتتتتفات وأن كما
ه ا  الطلهة.  وأداء التعلي  على مثرجات وبالتالىي  التنشتتتتتتئةا أو التعلي  أو التدريس جودة على تنوب   لها ياون وبالتالىي  وتحفب  

ي  التجريًية الدراستتات أن ومع
ي تنفيل المدرستتة إدارة ودور أهمية موضتتو  ف 

 المستتتدامة التنمية أجل من والتعلي  الاستتتدامة ف 
ي 
  يمارستتتتتتتتون المدارس مديري أن باستتتتتتتت نتاج المدرستتتتتتتتة تستتتتتتتتم  فعالية أبحاث نتائل أن إلا نادرة المدارس ف 

ً
ا  كبب 
ً
ا ي  تنوب 

 هلا ف 
ا المجال

ً
بوي المدرستتتة القائد مدير يعتب    يا أيضتتتا ي  والرئيس الأول البر

 تتطلب ومهارات بثصتتتائص يتصتتتف إذ مدرستتتتها ف 
ي يتواع الأدوار طبيعة منه

ي  ممارستتتتتتتتتتتتتتها منه الئر
ي  المنشتتتتتتتتتتتتتودة أهدافه لهلو  للمدرستتتتتتتتتتتتتة إدارته ف 

والارتياح  الأمن من أجواء ف 
 Warner & Elser, 2015 .) 

بوية العملية ستتب   عن المستتلول الشتتثص هو المدرستتة فمدير ي  البر
 ذلك يعنيه ما بتحستتينها بهل ويعئ   مدرستتتها ف 

املا وفقا الثطط ب نفيل المثولة الجهة أنه "يمثل كما واراءات.  ونشتتتتتتتتتتتاطات إجراءات من  مرستتتتتتتتتتتومةا لستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات والب 
بية وزارة من الصتتتادرة والتعليمات باللوائ  ومشتتتفوعة للدولة   العامة التوجيهات مع يتمستتت   التعلي  بما إدارة عب   والتعلي  البر
يا    الظروف تهيئة على ستتتتيعمل فانه التعليميةا العملية هو محور المتعل  بنن المدرستتتتة مدير يلمن وعندما (. 2000 لأغب 
ات الثدمات وتقدي  المناستتتتتتتهة ي  والثب 

ي  المتهامل النمو تحقيق نحو ودافعيته رغبته زيادة تستتتتتتتاعد على الئر
 شتتتتتتتثصتتتتتتتيتها ف 

يا  أدائه الارتقاء بمستو  على العمل إلى بالإضافة  (. 2016التعلييي  العب  

ز ي  المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتيتتة الإدارة دور ويب 
ي  المستتتتتتتتتتتتتتتتاهمتتة طريق عن الجيتتد التعلي  تحقيق ف 

 الفتتاعتتل والمنتل الفرد إنتتتاج ف 
ي يتعر  العقهات لمواجهة مداركه توستتتتتتتتتيع خال من الحياة مع والتفاعل التعامل على والقادر بالمجتمعا

 فمدير لهاا الئر
ه بصتفات يتمتع أن يجب المدرستة ه عن تمب   ي المدرستةا التدريستية الهيئة أعضتاء من غب 

ي  والتتيب   التنوب   على القادر فهو ف 
 ف 

ي  الستتتائدة والتقاليد والعادات المحلية المجتمعية بطبيعة البيئة ومعرفته وعيه خال من ذلك ويت  المدرستتتيةا البيئة
 تلك ف 

 يتفاعلون اللي المحلىي  المجتمع تقدير على والطلهة العاملي    است شتعار والعمل على الصتحي ا بالشتهل معها ليتعامل البيئةا
 (. 2019معه  سال ا 
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ي  المدرسة مدير دور
 
 الرابع "التعليم الجيد" الهدف تحقيق ف

ي  المستاعدة المدارس لمديري يمان
 ومنصتفة وشتاملة عنيفة وغب   آمنة تعليمية بيئات بتوفب   الهدف هلا تحقيق ف 

والقضتتاء   للجميع والجيد العادل التعلي  لتحقيق مدارستته  دفع يمانه  إيجابيةا وقافة وتعزيز واضتتحة وضتتع رؤية خال من
 اادة كما ويلستتتتتتس الضتتتتتتعيفة.  الستتتتتتهانية الفئات لجميع التعلي  إلى المتهاف    بالوحتتتتتتول والستتتتتتماح الجنستتتتتتي    بي    الفوارق على

 منظمة (الطلهة تعل  على غب  مهاسر   تنوب   لها ياون وبالتالىي  جيدا تعلي  لتوفب   للمدارس الازمي    والتنظي  الثقافة المدارس
 لديه  أفضتتتتل إدارية خدمات يقدمون اللين اادة المدارس أن الدراستتتتات وجدت لقد).2016والتنميةا   الااتصتتتتادي التعاون
ي  ارتهاط  (. Bloom et al, 2014  الطلهة بنتائل إيجائ 

ي  بندواره  يقومون اللين المدارس مديري أن أخر  بيانات وأظهرت
اف ف   المعل  تعاون يزيدون من الأكادييي  الإسر 

 والمديرين المدارس اادة للمعلمي   يستتتطيع العمل وظروف والتدريب الفعال التوجيه توفب   خال من بالهدف.  وإ ستتاستته 
 (. Jensen et al, 2017  للتعل  ممانة بيئة أفضل يثلقوا أن

كب    ويت 
ي  يمثلون لأنه  هنا المدارس مديري فعالية على البر

 تحصتتتتتتتتتتتيل على نمو بالمدرستتتتتتتتتتتة مرتهط تنوب   أ ب   وائ 
ة وكاهما يتنور المدرستتتةا ووقافة الإداري الدع  هو بالمعلمي    الا تفا  على تنوب   وأ ب   الطلهةا  كما .المدرستتتة بمدير مهاسر 
ي  و يوي دور فعال له  ياون أن ويمان وتوجهاتهاا المدارس وقافة المدارس اادة ويقود

ي  والإنصتتتتتتتاف المستتتتتتتاواة تعزيز ف 
 ف 

 ,Spillane et al  للثطر  المعرضتتتتتي    الطلهة ووااية  ماية على كيفية هائل تنوب   ولديه (. UNESCO, 2019 المدارس  
2019 .) 

ي  بدوره  المدارس مديري ايام الها ا ير  أن فإن تقدم ما وبناءا على
المستتتتتتدامة ورؤية   التنمية أهداف تحقيق ف 

ي  التعلي  مستو  على يعود الجيد" م فيما يتعلق بالهدف الرابع الرامي إلى تحقيق "التعلي 2030الأردن 
 . المملكة ف 

بويةا والمجات والهحوث الدراستتتتتتتتات من العديد على الاطا  خال من  من الدراستتتتتتتتات العديد الها ا وجد البر
ي  خاحتتتتتتة والأجنًيةا العربية

ي  باختيار بعض الدراستتتتتتات الها ا اام ولقد المستتتتتتتدامةا التنمية أجل من التعلي  ف 
 اهتمت الئر

ي  بالدراستتتات أو الهحا بموضتتتو 
 من مرتهة وهي  التعلي .  وانصتتتاف وشتتتمولية المدرستتتة بجودة مدير دور موضتتتو  تناولت الئر

  الأ دث:  إلى الأادم

ي  المدارس معليي  إدراك مستتو  على ( التعرف2013والثوالده   الثوالدة دراستة هدفت
بية الأردن ف   لماونات البر

  (567من   عينة الدراستتتة وتاونت المستتتتدامةا التنمية أجل من
ً
 مستتتتو  لقياس استتت هانة الها ثان واستتتتثدم ومعلمةا معلما

 لتحليل المعلومات.  المناستتتهة الإ صتتتائية الأستتتاليب واستتتتثدمت مجالاتا واث على موزعة ( فقرة36من   الإدراك تاونت
ي  المدارس معليي  إدراك مستتتتتو  أن إلى الدراستتتتة نتائل وأشتتتتارت

بية لماونات الأردن ف   كانت المستتتتتدامة التنمية من أجل البر
ي  مرتفعة
  ال لية.  الدرجة ف 

ي  هدفت دراستتة
ي  المدارس مديري إدراك مستتتو  إلى التعرف (2018ياستتي     بئ 

بية الزرااء محافظة ف   لماونات البر
ات أور إلى والتعرف المستتتدامةا التنمية أجل من ة الجنس متتب  ا والملهل والثب   ادارك مستتتو  بنن النتائل وأظهرت العليي

ي  المدارس مديري
بية الزرااء محافظة ف  ي  جاء  يا مرتفعة بدرجة جاءت المستتدامة التنمية أجل من لماونات البر

 المرتهة ف 
ي  المجال تاه مرتفعةا تقدير الاجتماعي وبدرجة المجال الأولى

ي  وجاء مرتفعةا تقدير وبدرجة البيئ 
ة المرتهة ف  المجال   الأخب 

ات الجنس تعز  إ صتتتتتتتتتتتتتائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائل أظهرت كما مرتفعةا تقدير ودرجة الااتصتتتتتتتتتتتتتادي  لمتتب 
ة  وبهالوريوس كلية مجتمع دبلوم بي    العليي  للملهل تعز  إ صتتتتتتتائية دلالة ذات فروق ووجود والمر لةا والمديرية والثب 
 مجتمع.  كلية دبلوم لصال 

 ضتتتتتمان أجل المدارس من مديري كفاءات  ول المعلمي    عن آراء الكشتتتتتف إلى (Semin, 2019  وهدفت دراستتتتتة
ي  التعلي  استتتتتتتتدامة

ا وتوحتتتتتتتلت النتائل الهحا بطريقة حتتتتتتتممت واد المدارس.  ف   بي    المنظ  والعمل التعاون أن إلى النوعي
؛ التعلي  بشتتهل كفاية على تلور المدرستتة أهداف لتحقيق المدارس مديري ي ي  إيجائ 

 القدرة من والحد الملستتستتاتية أن  ي    ف 
ي  كبب   المدارس رأي مديري المستتتتتتتتتتتتقهلا لد  إلى المدرستتتتتتتتتتتية لنقل الثقافة القدرات بًناء يتعلق فيما معا س.  تنوب   لهما

 ف 
  معه.  الثقافة المدرسية ومشاركة المجتمع على الانفتاح

مان والفرستان   دراستة وتناولت ي  المدرستية دور الإدارة (2020الشت 
ي الأردن المستتدامة التنمية أبعاد تحقيق ف 

 من ف 
. ومن أبرز النتائل؛ نظر وجهة   كان المدرستتتتتتتتتية الإدارة دور أن المعلمي  

ً
ي  عاليا
 ت وكان المستتتتتتتتتتدامةا التنمية أبعاد تحقيق ف 
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:  النحو الأبعاد على رتيب ي
.  الهعد و  الااتصتتتتتتتتتتتتتاديا الهعد يليه أعاها كان الاجتماعي  الهعد الآئر ي

الدراستتتتتتتتتتتتتة  وأوحتتتتتتتتتتتتتت البيئ 
ا الفريق العمل وتجميلهاا وتشتتتتتتتجيع بالبيئة تهت  مدرستتتتتتتة لأفضتتتتتتتل جائزة بتثصتتتتتتتيص ي

إجراء  اابر ت الدراستتتتتتتة واد والتعاوئ 
 .الثاحة المدارس على مماولة أخر  دراسة

ي  المستتدامة أجل التنمية من التعلي  تنفيل درجة استتاشتاف إلى هدفت دراستة (Müller et al., 2021  وأجر 
 ف 

ي  المديرين نظر وجهة من المدارس
ي  المنهل الدراستتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتثدمت  .الأمرياية المتحدة والولايات وماكاو ألمانيا ف 

الوحتتتتتتتتتتل 
ي 
ي  المدارس مديري مع مقابات إجراء خال من الأفهار بعض لالتقاط الاستتتتتاشتتتتاف 

 عن الدراستتتتة وكشتتتتفت الثاوة.  الهلدان ف 
ة فرص وجود ي  كبب 

ي  المستتتتدامة التنمية من أجل التعلي  لدمل الثاوة الهلدان ف 
اما ومستتتتو  المدارسا ف   المه  والدور الالبر 

  وماكاو المتحدة والولايات ألمانيا وتثتلف المديرون.  يظهره المستتتتتتتتتتتدامة اللي التنمية أجل من التعلي  تجاه
ً
ا  كبب 
ً
 اختافا

ي  بالدرجة يتعلق فيما
  وتقستتتتتتتيمها المتحدة الأم  برامل يت  تناول الئر

ً
ي  للوضتتتتتتتع وفقا

 يوجد ولا الولاية مستتتتتتتتو  وعلى الوطئ 
 إلى أشاروا المديرين من العديد ولكن المستدامةا التنمية أجل من للتعلي  الفعال والتنفيل السياسات بي   هله مهاسر   ارتهاط

ي  هله السياسات
نامل.  هلا لتطبيق داعمة أنها على وجودها  ال ف    الب 

ي  المدارس مديري دور عن الكشتف إلى هدفت دراستة (Abu shaqra, 2021  وأوجرت أبو شتقرا
 تحقيق الأردنية ف 

. أظهرت المستتتتتتتتتتت  منهل الها ثة اعتمدت المستتتتتتتتتتتتدامة.  التنمية أهداف من الرابع الهدف ي
 مديري دور أن النتائل الوحتتتتتتتتتتتل 

ي  المدارس
ذات  فروق وجود إلى يشتتتب   كما متوستتتطة.  بدرجة جاء المستتتتدامة التنمية لأهداف الرابع الهدف تحقيق الأردنية ف 

 مديري لدور للدرجة ال لية المهحووي    تقديرات متوستتطات بي    (α =0.05 الإ صتتائية   الدلالة مستتتو  عند إ صتتائية دلالة
ي  المدارس
  اللكور.  الجنسا لصال  متتب   إلى تعز  المستدامة التنمية أهداف من الرابع الهدف تحقيق ف 

ي  الثاحتتتتتتتتة المدارس مديري دور إلى التعرف الدراستتتتتتتتة ( هدفت2022وهدفت دراستتتتتتتتة الزيدات  
 الهدف تحقيق ف 

ي  المعلمي    وجهة نظر من المستدامة التنمية أهداف من الرابع
ا ال يي  المنهل الدراسة استثدمت عمانا العاحمة ف  ي

 الوحل 
ي  (α  =0.05 دلالة   مستتتتتتتتتتو  عند إ صتتتتتتتتتائية دلالة ذات فروق وجود النتائل وأظهرت

ي  الثاحتتتتتتتتتة المدارس مديري دور ف 
 ف 

 لصتتتتتتال  العليي  الملهل ولمتتب   اللكورا الجنس لصتتتتتتال  لمتتب   تعز  المستتتتتتتدامة التنمية أهداف من الرابع الهدف تحقيق
ة ولمتتب   الههالوريوسا درجة على الحاحلي    المعلمي    ة   المعلمي   ذوي لصال  الثب    ( سنواتا10 - 5الثب 

ي  مديري دور تقيي  إلى (Yohannes& Bezabih, 2019  دراستتتتتتتتتتتتتة هدفت
ي  التعلي  جودة تعزيز المدارس ف 

 ف 
ي  العامة الثانوية المدارس

ون   منطقة ف  ي  المثتلط الهحا استتتتتتتثدام أستتتتتتلو  ت   يا ( Wolaitazoneواليبر 
 الدراستتتتتتة.  ف 

ي  القيادي دوره  يلعبون لا المدارس مديري أن نتائل الدراستتة وكشتتفت
ي  الرئيستتية التحديات وتشتتمل المدارسا بفعالية ف 

 الئر
ي  المدارس مديرو يواجها

 تشتتتتتتجيع على القدرة عدم وإدارتها؛ المدرستتتتتتة لقيادة المعرفة والمهارة فجوة :يلىي  ما بللك القيام ف 
ي  التعاونية الأعمال

ا .المدارس ف    المدارس مديرو يلعب أن من المتواع وبالتالىي
ً
ي مرااهة دورا

 ف 
ً
 التعليميةا الأستتتتتتتتتتتاليب  يويا

ا   مع منتظمة اجتماعات وعقد الأارانا وتدريب وتوجيه الدراستتتتتتتتتتتيةا للفصتتتتتتتتتتتول والقيام بزيارات منتظمة ومتاررة الموظفي  
 .التعل  مشاكل  ول للمعلمي    وتقدي  ما ظات

ي  المدرسة مدير دور إلى وحف (Hastuti et al, 2020) وهدفت دراسة
ي   التعلي  جودة تحسي    ف 

 SD Negerف 
i8 Prabumulihي  المنهل الها ثون واستتتتتتثدم  .( أندونيستتتتتيا

اتيجية النوعي  الوحتتتتتل  الحالة.  دراستتتتتة هي  المستتتتتتثدمة والاستتتتتبر
اك وأظهرت ي  المدرستتتة أعضتتتاء جميع نتائل الدراستتتة أن إسر 

اف   المدير.  مستتتلولية هي  التعلي  جودة تحستتتي    ف  وأن تنفيل الإسر 
ي 
اتيجيات الروتيئ  اف التفتيش إلى يهدف واللي التعلي  جودة لتحستتتتتتتتتتي    يعتب  أ د الاستتتتتتتتتتبر  وتصتتتتتتتتتتحي  واجهات على والإسر 
ي  معل  كل ووظائف

ي  تنفيلها و  التعلي  وموظل 
 متابعة يت  وأن بشتتتتتتتتتتتهل جيدا تطبق انها من والتحقق المحدد الوات ف 

ي  الطلهة
  بعناية التعل  مرا ل من مر لة كل ف 

ً
 والتوجيهات.  للقواعد وفقا

الشتتتتتتامل  التعلي  تنفيل المدرستتتتتتية على القيادة تنوب   على التعرف إلى (Lambrecht et al, 2020  دراستتتتتتة هدفت
ي  والتحقيق
ي المدارس الفردي التعلي  تثطيط وتنفيل المدرستتتةا ايادة بي    العااة ف 

ي  والثانوية الابتدائية ف 
ي  شتتتامل نظام ف 

 ف 
ي  التنوب   إلى أن الدراستتتتة كشتتتتفت ألمانيا.  ي  العمليات على المدارس لمديري الإيجائ 

ي ترتهط المدارس.  ف 
 بنتائل كبب   بشتتتتهل الئر

ي  نتائل على مهاسر   غب   تنوب   المدرستتتتتتة لمديري كما أن للطا .  أ ب   تعل 
ه فإن ذلكا ومع الشتتتتتتاملة.  المدارس الطلهة ف   تنوب 

 .التحقيق من مزيد إلى يحتاج الطلهة نتائل على

ي  (Khaleel et al., 2021  وبحثت دراستتتتة
ي دولة الشتتتتاملة المدارس ظروف ف 

 وركزت المتحدة العربية الإمارات ف 
ي  المدارس مديري دور دراستتتة على

ي مدينة الشتتتاملة المدارس تعزيز ف 
.  ف   نهل باستتتتثدام نوعي  بحا تصتتتمي  واستتتتثدم العي  
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.  من البيانات لجمع شتتتتتهه منظ  مقابلة بروتوكول استتتتتتثدام وت  الظواهر.   الرئيس لمديري الدور النتائل أظهرت المشتتتتتاركي  
ي  المدارس
ي  النظر عند وتعزيزها شتتتتتتتاملة مدارس إنشتتتتتتتاء ف 

ي  العوامل ف 
 الثاحتتتتتتتةا الا تياجات الطلهة ذوي دمل على تلور الئر

ي  فعالة شتتتتاملة ممارستتتتات تنفيل وعند
ي  مه  كعامل الشتتتتامل المدارس بالتعلي  مديري وعي  برز المدارس.  ف 

 مدارس إنشتتتتاء ف 
  وتعزيزها.  شاملة

ي التعلي  للمستتتتتاواة المديرين تصتتتتتورات  ول دراستتتتتة (Nadelson et al., 2020  وأجر 
 من الهدف كان  يا ف 

ي  الهدء هو الاستتتتتتتاشتتتتتتافية الدراستتتتتتة
ي  أستتتتتتاس إنشتتتتتتاء ف  ي  لعقلية المستتتتتتاواة الفعال للتوويق تجريئ 

ي  المدارس.  لقادة التعلي  ف 
 ف 

ي  الإنصتاف عقلية لتحديد محاولة
ي  اختافات الدراستة ووجدت التعلي .  ف 

ام ف  ي  الظروف بتهيئة المديرين البر 
النجاح  تدع  الئر

ي  المتواعة غب   الاختافات بعض الدراستتتتتة كشتتتتتفت ذلكا إلى بالإضتتتتتافة الطلهة.  لجميع
ام ف  ي  بطريقة التفاب   الالبر 

 تحقيق ف 
ته  الشتتثصتتية حتتفاته   ستتب المديرين للطا . واختلف الإنصتتاف ي  بشتتهل كبب   العملية وخب 

 الإنصتتاف ستتمات تحقيق ف 
ي 
 أنشتتتتتتطة باستتتتتتتثدام لتحقيقها جهوده  أن ياثفوا عليه  وأن متوستتتتتتطة.  بدرجة الستتتتتتمات هله يمتلكون وأنه  المدارس ف 

  الهدف.  هلا مع تتوافق

 أجل للهحوث من ومراجعة تجريًية ( دراستتتتتتتتتة63   نتائل   ار استتتتتتتتتتع إلى (Leithwood, 2021  دراستتتتتتتتتة وهدفت
ي  المدرستتتتتية القيادة وتوجهات ممارستتتتتات تحديد

ي  تستتتتتاعد اد الئر
  يا الطلهة.  الظروف ونتائل العادلة المدرستتتتتة تحستتتتتي    ف 

ي  كبب   بشتتتتتتتتهل يستتتتتتتتاه  القواني    ستتتتتتتتن النتائل أن تشتتتتتتتتب  
 وتحقيق أ ب   ظروف توفب   ف 

ً
 هله تنفيل وأن أفضتتتتتتتتل.  نتائل إنصتتتتتتتتافا

ي  بشتتهل تستته  عادلة مدرستتية ايادة اهل من والتضتتفات الممارستتات
  أ ب   مدارس تطوير كبب  ف 

ً
 الممارستتات بي    ومن إنصتتافا

اكات بناء خاص بشتتتتتتهل الهامة ي أستتتتتتاليب التنويتتتتع على المعلمي    تشتتتتتتجيع والمجتمعا وكللك الآباء والمدارس بي    مثمرة سر 
 ف 

ي  ومراعاة التنو  الطلهة جميع مع التدريس
ي  فعالية أ ب   بدور المدارس مديري يقوم وأن بينه .  الثقاف 

 الستتتتتتتياستتتتتتتات تنفيل ف 
ي  والممارستتتتتتتتتتات

 الوراة تثتت  .للطا  والتواعات والقي  والمعايب   للثقافات عميق فه  وتطوير مدارستتتتتتتتتته  والإجراءات ف 
ورة  .المه  الموضو  هلا  ول استهمال الهحوث والدراسات بض 

 مديري لد  القيادة ومستتتتتتو  الحياة مد  التعل   بي    العااة إلى إيجاد (ÇAM et al., 2016  وهدفت دراستتتتتة
ي  بشتتتتتتدة الناس ويرغب المدارس. 

 تلك ينشتتتتتتئون من ه  والإداريون المدرستتتتتتون الجودة.  بمدارس عالية أطفاله  يلتحق أن ف 
ي  ويرغبون التطورات آخر وي هعون يطورون أنفستتتتتتتته  اللين المديرون الجودة.  عالية المدارس

 على يلورون المزيد معرفة ف 
؛ أداء داد وبتتهله المعلمي    فإن للا كقادةا الصتتتدارة مواع المدارس مديرو يحتل ملحو .  بشتتتهل التعلي  جودة الطريقةا ستتتبر 

ة أهمية الإداريي   لها خصتتائص ي  كبب 
ي  الجيد التعلي  ف 

 أن عام بشتتهل يحاولون اللين ه  والمعلمون التعليميةا الملستتستتات ف 
ي  القيادة  يا من الإداريي    تدريب فإن ذلكا ومع يت  تدريبه . 

وري التعلي  ف  .  ض 
ً
 الثطوة التعل  هي  إلى الحاجة أيضتتتتتتتتتتتا

ي اتجاه التحقيق هو الدراستتتتة هله من والتر  مدارستتتته ا وتطوير أنفستتتته  لتنمية للمستتتتلولي    الأولى
 الحياةا مد  التعل  ف 

 تحليل  زم برنامل باستتتتتتتتتتتتتثدام تحليل البيانات ت  التعلي .  لمديري بينه  عااة هناك كانت إذا وما القيادةا ومستتتتتتتتتتتتتو 
  الإ صائية.  البيانات

ً
 .القيادة ومستو  الحياة مد  التعل  اتجاه متز  بي    ذات عااة توجد لا التحليلا لنتائل وفقا

 التعقيب على الدراسات السابقة 

 الرابعا ومن خال الهدف وأبعاد المستتتدامة التنمية أجل من التعلي  موضتتو  أهمية إلى الستتابقة الدراستتات أشتتارت
ابقة الدراستتتتتتتات وتحليل استتتتتتتتعرا    الها ا وجد الستتتتتتتّ

َّ
 زوايا من التنمية المستتتتتتتتدامة أجل من التعلي  تناولت الدراستتتتتتتات أن

 .من الدراسات السابقة الحالية الدراسة إفادة أوجه تسجيل أمان خالها ومن متعددةا وجوانب

بية من ماونات تناولت اد الدراستتتتتتات بعض بنن الها ا وجد الصتتتتتتلة ذات الدراستتتتتتات على الاطا  بعد  أجل البر
ي ؛  2022  االزيدات كدراستتتتتتتة  المستتتتتتتتدامة التنمية

الدراستتتتتتتات  هدفت (  يا2013 ا  الثوالدة والثوالدة؛  2018  اياستتتتتتتي    بئ 
بية لماونات المدارس مديري إدراك مستتتتتتتو  إلى التعرف ي  (Şemin, 2019) ودراستتتتتتة المستتتتتتتدامةا التنمية أجل من البر

 الئر
ي  التعلي  استتتدامة ضتتمان أجل من مديري المدارس كفاءات  ول المعلمي    عن آراء الكشتتف إلى هدفت

 ودراستتة المدارسا ف 
(Yohannes& Bezabih, 2019)   ي
ي  المدارس دور مديري تقيي  إلى هدفت الئر

 Hastuti  ودراسة التعلي  جودة تعزيز ف 
et al ,2020) ي  كللك

ي  المدرسة مدير دور إلى وحف هدفت الئر
 التعلي .  جودة تحسي    ف 

ي  المدارس مديري دور تناولت فقد (Khaleel et al, 2021) أما دراستتتتتتتة (2021  شتتتتتتتقرا أبو أما دراستتتتتتتة
 تحديد ف 

ي  الشتتتتتتتتتاملة المدارس
ي  (Lambrecht et al, 2020) ودراستتتتتتتتتة المتحدة العربية الأمارات ف 

 تنوب   على التعرف إلى هدفت الئر
 للمستتاواة المديرين تصتتورات تناولت فقد (Nadelson et al, 2020) ودراستتة الشتتامل  التعلي  تنفيل على المدرستتية القيادة
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ي 
ي تحستتتتتتتي    المدرستتتتتتتية القيادة وتوجيهات ممارستتتتتتتات تحديد على عملت  يا( Leithwood, 2021  التعلي  ودراستتتتتتتة ف 

 ف 
 ومستتو  الحياة مد  التعل  العااة بي    إيجاد إلى هدفت ( وادÇAM et al, 2016أما دراستة   الظروف.  العادلة المدرستة
ي  الآتية الدراستتتات مع الحالية الدراستتتة تشتتتابهتو .  المدارس مديري لد  القيادة

ي  المنهل استتتتثدام ف 
 إن  يا ال يي  الوحتتتل 

ي   الدراستتتتتات دراستتتتتة هله ومن المنهل هلا مثل استتتتتتثدام الدراستتتتتة تتطلب طبيعة
ا  والثوالدة  الثوالدة؛ و 2018  اياستتتتتي    بئ 

مان؛  2013 ي   Müller, et al, 2021) ؛2020 اوالفرستتان الشتت 
 كندوات والمراجعات والما ظات المقابات استتتثدمت الئر

 .للدراسة

ي  الدراستتتتتات الستتتتتابقة عن الحالية الدراستتتتتة اختلفت فقد
 تناولت الستتتتتابقة الدراستتتتتات إن  يا الدراستتتتتةا أهداف ف 

بية مفهوم ي  التنمية أجل من البر
 أن كما المستدامة.  التنمية أهداف من الرابع الهدف تحقيق محاور أ د تعتب   المستدامة الئر

ات تحقق درجة ل  تنااش الستتتتابقة الدراستتتتات ي  الرابع الهدف ملسر 
الزيداتا ؛  2021دراستتتتة  أبو شتتتتقراا  باستتتت ثناء المدارس ف 

ي  الأوائل الدراستتتتات من الحالية تعد الدراستتتتة (ا وبللك2022
ي  -الها ا عل   دود ف 

ات استتتتتثدمت الئر  الرابع الهدف ملسر 
ي  تحقيقها لتقوي  مد 

ي  المدارس ف 
.  ف  بية والتعلي  للواء المزار الشمالىي

 مديرية البر

ي  الستتتابقة الدراستتتات من الها ا استتتتفاد واد
 عن المفاهي  واضتتت  تصتتتور وتاوين المشتتتهلةا وتحديد الفارة بناء ف 

 واختيار الدراستتتةا وحتتتياغة أستتتئلة جوانبهاا بجميع الدراستتتةا والإلمام موضتتتو  عن متهامل تصتتتور وأخل للدراستتتةا المناستتتهة
 .المناسهة للدراسة الإ صائية المعالجات وتحديد أداة الدراسةا واختيار المائ ا منهل الدراسة

 وأسئلتهامشكلة الدراسة  .2

ي  تحقيق أهداف 
ي لواء المزار الشتتتتتتمالىي ف 

ي دور مديري المدارس ف 
ي تدئ 
ي الشتتتتتتعور الها ا ف 

تهمن مشتتتتتتهلة الدراستتتتتتة  ف 
ي تحقيق أهداف  2030التنمية المستتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن 

 الهدف التنمية م من وجهة نظر المعلمي   ف 
ا
 المستتتتتتتتتتتدامة وخاحتتتتتتتتتتة

 له لما ا"للجميع الحياة مد  التعل  فرص وتعزيز للجميع المنصتتف والشتتامل الجيد التعلي  ضتتمان" على ينص واللي الرابع
ي  أور من

ي أعدت2030 المملكة رؤية المحلىي وتحقيق المجتمع تنمية ف 
س  السامية الملكية التوجيهات وفق م والئر  طريقا لبر

للجميع   الفرص إتا ة على القائمة والاجتماعية الااتصتادية الستياستات ستيحه  اللي المتهامل العام وتحدد الإطار للمستتقهل
ا   الملكي  الديوان( ي

اتيجية الثطة أهداف وتطبيق (. 2021الأردئ  بية لوزارة الاستتتتتبر  لقرار الجمعية والتعلي ا البر
ً
 العامة وتنفيلا

 الطابع وإضتتتتفاء المستتتتتدامةا أجل التنمية من التعلي  لإدماج الجهود زيادة الحاومات على م بننه2017 لعام المتحدة للأم 
ي  بشتتتتتهل عليه الملستتتتتستتتتتي  ي  منه  

 الموارد توفب   منها أمور جملة خال من ذات الصتتتتتلةا الأخر  والقطاعات التعلي  اطا  ف 
ي الستتتياستتتات المستتتتدامة التنمية أجل من التعلي  وإدراج الماليةا

 والقادة الستتتياستتتات حتتتانعي  رت ا اد وتنمية الصتتتلةا ذات ف 
ا الملستتستتيي     ودع  المستتتدامةا التنمية أجل من التعلي  وتقيي  ورحتتد والابتهارا الهحا خال تعزيز من وكللك والمعلمي  
 (UGCR, 2019). الممارسات الجيدة  نطاق توسيع

 لندرة الدراستتتتتتتتتتتتتتتات
ً
ي  ونظرا

بنهداف  التوعية أهمية إلى النظر لفت إلى الموضتتتتتتتتتتتتتتتو  ظهر لد  الها ا الرغهة هلا ف 
؛ وتوفب   المدارس مديري من ل ل بثاحتتتتة الجيد بالتعلي  الثاص الرابع والهدف بعامة المستتتتتدامة التنمية  فرص والمعلمي  
ي المدارسا وتوفر ومتابعتها وتطبيقها تنفيلها وطرق الأهداف هله تحقيق على لمستتتتتتتتتتتتاعدته  له  التدريب

 الإمهانيات ف 
ي تحقيق المدارس مديري مساهمة درجة على للتعرف الدراسة هله جاءت هنا ومن اهلتحقيق

 المستدامة.  التنمية أهداف ف 

 أسئلة الدراسة 2.1

ي  .1
ي لواء المزار الشتتتتتتتتتتتتتتتمتالىي ف 

م من  2030داف التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة ورؤيتة الأردن  تحقيق أهت متا دور متديري المتدارس ف 
 ؟ وجهة نظر المعلمي   

ي لواء المزار   (α  =0.05 هتتل توجتتد فروق ذات دلالتتة إ صتتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتة عنتتد مستتتتتتتتتتتتتتتتو  التتدلالتتة  . 2
ي دور متتديري المتتدارس ف 

ف 
ي تحقيقالشتتتتتتتتتتتتتتتمالىي  
ات م من وجهة نظر المعلمي   تعز   2030أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن   ف   للمتتب 
ا الملهل الجنسا التالية؛ ة؟ وسنوات العليي   الثب 
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 أهداف وأهمية الدراسة .3

 أهداف الدراسة  3.1

ي لواء المزار الشتتتتتتتتتتتتتتتمتتالىي    هتتدفتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة الحتتاليتتة إلى
ي تحقيقالتعرف إلى دور متتديري المتتدارس ف 

أهتتداف التنميتتة   ف 
ا  2030المستتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن  ات أور إلى والتعرف م من وجهة نظر المعلمي   ة الجنس متتب  ي  العليي  والملهل والثب 

 ف 
 .ذلك

 أهمية الدراسة 3.2

ي 
ي كونها تستتتته  ف 

ي  المدارس مديري دور إبراز تستتتتتمد الدراستتتتة أهميتها ف 
المستتتتتدامة ورؤية   التنمية تحقيق أهداف ف 

ي  من المستتدامة التنمية تعتب    يا م وخاحتة الهدف الرابع "التعل  الجيد"؛2030الأردن 
بالتة   بنهمية   تحط   المواضتيع الئر

ي 
ز إذ الراهن الوات ف  ي  العملىي  الوااع على المستتتتدامة التنمية أهمية تب 

ة خال والتتيب  تراكيي  تحقق الزيادة ف   الزمنا من فبر
ية لينتقل المادية والإمهانات الموارد و شتتتتتد  فإن والتقدم. وعليه النمو  الة إلى والتثلف الركود  الة من المجتمع والبشتتتتت 
ز الدراسة هله أهمية :  وكما والتطبيقية النظرية من النا يتي    تب  ي

 ينئر

 من الناحية النظرية 

ي أنها من أوائل الدراستتتتتتتات  −
ي  دود عل  الها ا   –تا ستتتتتتتب هله الدراستتتتتتتة أهميتها النظرية ف 

ي تعرضتتتتتتتت لدور  –ف 
الئر

ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة وخاحة الهدف الرابع "التعل  الجيد"
ي لواء المزار الشمالىي ف 

 .مديري المدارس ف 

 التطبيقية الناحية من

 التنمية أهداف بتحقيق أ ب   بشتتتتهل القرار إلى الاهتمام متثلي أنظار بتوجيه الدراستتتتة هله تقوم أن ينمل الها ا −
 .المستدامة

بويون الها ثون يستفيد أن يلمل − ي  لا قة الدراسة لإجراء دراسات هله نتائل من البر
 خر . أ ملسسات ف 

 صطلحات الدراسةم .4

   Sustainable Developmentالمستدامة  التنمية  

ية للحياة متهاملة متواحتتتتتتتتتلة عادلة تراية إلى يلدي ما هي " كل   البشتتتتتتتتت 
ً
ا ؛ ضتتتتتتتتتمن  اض 

ا
  ضتتتتتتتتتاري إطار ومستتتتتتتتتتقه 

ي  اتي  
يديا  البيئة وينيي  يصوف تعاادي اسبر ي  التنمية (. وهي 2015والموارد"  الب 

ي  الئر  المساس دون الحاض   ا تياجات تلئ 
 (. IISD, 2021ا تياجاته  الثاحة   تلبية على القادمة الأجيال بقدرة

: بننها
ً
هُا الها ا إجرائيا

ٌ
ف رَّ ي  المجتمع أفراد ا تياجات لتلبية محاولة ويع 

بشتتتتتتتتتتتتهل   ا تياجاته  تلبية ومحاولة الأردئ 
 .القادمة الأجيال فرص تقو  لا بما  ياته  نوعية لتحسي    ومستمر دائ 

 Sustainable Development Aimedأهداف التنمية المستدامة 

: على أنها
ً
هُا الها ا إجرائيا

 
ف رَّ ي  الأهداف من مجموعة ويع 

 الأجندة باستتتتتتتتتتتتتتت  وعرفت المتحدة الأم  وضتتتتتتتتتتتتتتتعتها الئر
 تمتع جميع وضتتتتمان الأر  كوكب و ماية الفقر على القضتتتتاء أجل من للعمل عالمية ودعوة رؤية تمثل (ا2030العالمية  
 م. 2030بحلول عام  والازدهار بالسام الشعو 

 Fourth Sustainable Development Aimedالهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة 

ي  المستتتتتتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف أ د وهو
الجيدا   بالتعلي  يثتص واللي 2015 عام المتحدة الأم  وضتتتتتتتتتتتتتعتها الئر

 للجميع الحياة التعل  مد  فرص وتعزيز للجميع والشتامل المنصتف الجيد التعلي  هو ضتمانللهدف الرابع   والعنوان ال امل
 UNDP, 2020 .) 

 بننه "الهدف
ً
 الها ا إجرائيا

ُ
ه
ُ
رِف  يعمل اللي العالمية المستتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف من الجيد بالتعلي  المتعلق ويُع 
:  الثاوة بنبعاده تحقيقه على مديري المدارس  التعل  فرص والشتتامل للجميعا وتعزيز والمنصتتف الجيدا التعلي  تحقيق وهي

 .الحياة مد 
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 Jordan's Vision 2030م 2030رؤية الأردن 

 على أنهتتا "تثطيط
ً
ا الهتتا تتا إجرائيتتا هتتُ

ُ
رِف ي  للتعلي  المستتتتتتتتتتتتتتتتقهليتتة التطلعتتات ويُع 

 التحتتديتتات ما وفق2030الأردن   ف 
ي  رؤيةا وبناء المثتلفة الدولية

يةا   المادية الموارد كافة واستتتتت ثمار إلى تنميةا تهدف المستتتتتتدامة التنمية أبعاد ضتتتتتوء ف  والبشتتتتت 
ي  الطلهة مهارات تنمية أجل من

ي  ذلك يستتتتته  أدائه ا مما مستتتتتتو  على تنعاس بحيا الحاض  والمستتتتتتقهلا ف 
 ورفر  تقدم ف 

 . أفضل" نحو  ياة المجتمع

 الدراسةومحددات حدود  .5

 ااتضت الدراسة الحالية على: 

الموضوعية:  − المستدامة ورؤية    الحدود  التنمية  أهداف  تحقيق  ي 
ف  المدارس  بدور مديري  الدراسة  تحدد موضو  

. 2030الأردن   م من وجهة نظر المعلمي  

بية والتعلي  للواء المزار الشمالىي  الحدود المكانية:  −
 الأردن.  - مديرية البر

 م(. 2023 / 2022 الفصل الدرا ي الأول للعام الدرا ي  الحدود الزمانية:  −

ية:  −  المعلمي   والمعلمات.  الحدود البشر

ي ت  استثدامها من  يا الصدق  : محددات الدراسة  −
ية للأداة الئر  والثهات.    فقد ااتضت على الثصائص السياومبر

 الطريقة والإجراءات .6

 منهج الدراسة  6.1

ا المنهل الحالية الدراستتتتتتتتتة استتتتتتتتتتثدمت ي
ي  المدارس مديري دور اياس ت   يا الوحتتتتتتتتتل 

 التنمية أهداف  تحقيق ف 
ي   الأداة خال من المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتتتتتتدامة

 خصتتتتتتائصتتتتتتها استتتتتتتثراج بعد الها ا أعدها الئر
ية.   السياومبر

 مجتمع الدراسة  6.2

ي  العاملي    المعلمي    جميع  من  مجتمع الدراسة تاون
 عدده  والهالغ   والتعلي  للواء المزار الشمالىي  تربية مديرية  ف 

(1600)  
ً
 .المعلومات لتانولوجيا الملكة رانيا مركز  من البيانات هله اعتماد ت   يا  ومعلمةا معلما

 عينة الدراسة  6.3

   (501)  الدراسة عينة بلتت
ً
  ومورجان  كريجسي  جدول  وفق  العشوائية بالطريقة اختياره   ت   ومعلمة  معلما

 Krejcie & Morganاتها  عينة أفراد توزيتتتتع  يوض  (1والجدول   (ا  لمتتب 
ً
 . الدراسة تهعا

اتها: (1جدول )  لمتغي 
ً
 توزي    ع عينة الدراسة تبعا

 النسبة العدد  الفئات المتغي   الرقم

 الجنس 1
 35.3 177 ذكور 

 64.7 324 إناث

 الملهل العليي  2

 3.4 17 دبلوم 

 74.6 374 بهالوريوس 

 22 110 دراسات عليا 

ة  3  سنوات الثب 

 19.4 97 سنوات  5أال من 

 50.1 251 سنوات 10إلى  5من 

 30.5 153 سنوات 10أ ب  من  

 100 501 المجمو  
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 أداة الدراسة  6.4

ي تحقيق المدارس مديري دور لقياس كنداة استتتت هانة تطوير ت  الحالية؛ الدراستتتتة أهداف لتحقيق
 التنمية أهداف ف 

ي  المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتتتتتتدامة
ا ف  بية والتعلي  للواء المزار الشتتتتتتمالىي

  يا اشتتتتتتتملت مديرية البر
 التعل  فرص تعزيز والشتتتتامل للجميعا المنصتتتتف التعلي  تحقيق ضتتتتمان الجيدا التعلي  تحقيق ضتتتتمان (هي  أبعاد واوة على
 موزعة فقرة (45) من الدراستتتتتتة أداة أبو شتتتتتتقراا وتاونت ودراستتتتتتة النظري والأد  مراجعة بعد للجميع(. وذلك الحياة مد 
:  النحو على الثاوة الدراسة أبعاد على ي  فقرة (13) التالىي

ي  فقرة (15)الجيدا و التعلي  تحقيق بضمان المتعلق الهعد الأول ف 
 ف 

ي  الهعد
ي  فقرة 17)للجميعا و  والشتتتامل التعلي  المنصتتتف تحقيق بضتتتمان المتعلق الثائ 

 فرص بتعزيز المتعلق الثالا الهعد ف 
 .للجميع الحياة مد  التعل 

 صدق أداة الاختبار

 التدريس من أعضتاء هيئة مجموعة على بعرضتها الها ا اام الدراستة؛ لأداة الظاهري المحتو  حتدق من للتحقق
ة الاختصتتتتتاص ذوي من ي  المثتصتتتتتي    المحهمي    من والثب 

بوية الإدارة ف  ي  البر
ي  التدريس المناهل وطرق وف 

بية كليات ف  ي  البر
 ف 

ة عن إبداء آرائه  بهدف وذلك الأردنيةا الجامعات
ّ
اللتويةا  والصتتياغة  يا: وضتتوح الفقراتا من الأداة محتو  وحتتحّة دا

ي تحقيق المدارس مديري لدور تمثيلها ومد 
ي  المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتدامة التنمية أهداف ف 

 ف 
بية والتعلي  للواء المزار الشتتتتتتتتتتمالىي ا

 يرونه  لف ما أو تعديل أو وإضتتتتتتتتتتافة لها ت بع اللي للهُعد الفقرات وانتماء مديرية البر
 
ً
؛ والقيام بما ظات الأخل تّ    يا الفقرات.  من مناستتتتتتتتها ي  هي  كما لهعض الفقراتا اللتوية الصتتتتتتتتياغة بتعديل المحهمي  

 ف 
زعة افقرة (45  النهائية  الأداة فقرات عدد وبت  يا ا(1) ملحق الدراستتتتتتة لأداة الأولية الصتتتتتتورة ي  الأبعاد على موَّ

 تنتيي  الئر
 .إليها

 صدق البناء لأداة الدراسة

 (30من   استتتطاعية ماونة عينة على الدراستتة أداة بتطبيق الها ا اام الدراستتة؛ لأداة البناء حتتدق من وللتحقق
 ومعلمةا

ً
 معامل بحستا  وذلك للأداةا الداخلىي   الاتستاق حتدق مد  من للتحقق المستتهدفةا الدراستة عينة خارج من معلما
سون   ارتهاط   .(Pearsonبب 

 ثبات أداة الدراسة

 ألفا  كرونهاخ معادلة  ستتتتتتتتتتب الداخلىي  الاتستتتتتتتتتتاق بطريقة الثهات معامل إيجاد ت َّ  الدراستتتتتتتتتتةا أداة وهات من للتن د
(Cronbach–Alpha) خارج عينة الدراستتتتتة   ومن الدراستتتتتة مجتمع من استتتتتتطاعية عينة على الدراستتتتتة أداة تطبيق ت   يا

  (30) ماوّنة من
ً
 وهاتها.  من للتن د ومعلمةا معلما

 مفتاح تصحيح أداة الدراسة

ي 
ا الاستتتتتجابة ستتتتل  تدريتتتتل أن وبما الدراستتتتةا أداة فقرات على الإجابة ستتتتل  ضتتتتوء ف   جميع الإجابة على فإن خما ي
اوح الأداة فقرات ة بدرجة (بي    ما تبر ةا بدرجة اجدا  كبب   وتقابلها)جدا اليلة اليلةا بدرجة بدرجة متوستتتتتتتتتتتطةا بدرجة كبب 
اوح مجمو  (1 – 2 - 3 – 4 – 5) التوالىي  على التالية الدرجات  (45) بي    الدراستتتتة أداة على الدرجات لجميع الفقراتا إذ يبر
 عليها يحصتتتتتل أن يمان درجة أعلى وتمثل درجة (225) و عليها المفحوصا يحصتتتتتل أن يمان درجة أدئ   تمثل وهي  درجة

 .المقياس على المفحوص

 إجراءات الدراسة 6.5

ي  العليي  الهحا أساليب على اعتمادا التالية بالإجراءات القيام ت 
 :وهي  الدراسة تطبيق ف 

ا المتثصتتتتتصتتتتتي    من آراء والاستتتتتتفادة الستتتتتابقة والدراستتتتتات النظري الأد  إلى الرجو  −  وترجمة الدراستتتتتات والها ثي  
 .الأجنًية

 .السابقة النظري والدراسات الأد  إلى الرجو  خال من الأولية بصورتها الدراسة أداة إعداد −

 .المحهمي    على الأولية بصورتها الدراسة أداة عر  −
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ية الثصتتتتتتتتتتائص من التحقق −  على عينة تطبيقها خال من والثهات الصتتتتتتتتتتدق  يا من الدراستتتتتتتتتتة لأداة الستتتتتتتتتتياومبر
  (30) من ماونة استطاعية

ُ
 .ومعلمة معلما

 ومعلمة (501) من الماونة الدراسةا عينة على الدراسة أداة توزيتتتتع −
ً
 .معلما

 الإحصائية المعالجة 6.6

 الحستتتتتابية والانحرافات المتوستتتتتطات  ستتتتتا  و (ا SPSS V.23   الإ صتتتتتائية الرزم برنامل إلى البيانات إدخال ت 
ي تحقيق المدارس مديري لدور تمثيلها لإيجاد وذلك الدراستتتتتتتتتةا أداة على الدراستتتتتتتتتة عينة أفراد لدرجات المعيارية

 أهداف ف 
.  نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتتتتتتتدامة التنمية ي  الفروق ولفحص المعلمي  

 استتتتتتتتثدام ت  فقد للجنس تعز  الئر
ة بفئاتها العليي  الملهل متتب    أور عن وللكشتتتتتتتتتف المستتتتتتتتتتقلةا العينات اختهارات  اختهار استتتتتتتتتتثدام ت  فقد بفئاتهاا والثب 
 .والمتعدد الأ ادي التهاين تحليل

 ومناقشتها   نتائج الدراسة .7

ي تحقيق المدارس مديري نص سلال الدراسة الأول على: "ما دور
م  2030ورؤية الأردن المستدامة التنمية أهداف ف 

المعيارية  المعلمي    نظر وجهة من والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  ت   سا   فقد  السلالا  هلا  عن  وللإجابة  "؟ 
ي الجدول  

 . (2لاستجابات أفراد عينة الدراسة للأبعاد مجتمعة وعلى الدرجة ال لية للمقياسا كما هو موض  ف 

 للمقياس الكلية والدرجة  الدراسة أداة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد: (2جدول )

 البعد  الرقم
المتوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

 مرتفعة 1 0.85 3.86 ضمان تحقيق التعلي  المنصف والشامل للجميع  2

 متوسطة 1 0.7 3.64 ضمان تحقيق التعلي  الجيد  1

 متوسطة 1 0.76 3.64 تعزيز فرص التعل  مد  الحياة للجميع  3

 مرتفعة   0.73 3.71 الأداة كهل 

 استجابة  صل على أعلى للجميع" اد والشامل المنصف التعلي  تحقيق ضمان "بعد أن (2) الجدول  من يا ظ
ي  بمتوسط  ي  درجة إلى ويشب   (0.85) وادره  معياري وانحراف  (3.86) وادره   سائ 

ي  المدارس مديري دور مرتفعة ف 
 تحقيق  ف 

ا وجهة م من2030المستدامة ورؤية الأردن   التنمية أهداف من ي  نظر المعلمي  
الجيد"   التعلي  تحقيق بُعد "ضمان تاه  ي    ف 

ي  الثانية بمتوسط الدرجة على و صل وجاء   متوسطةا درجة إلى ويشب   (0.70) وادره معياري وانحراف ا (3.64)وادره  سائ 
ي المرتهة

ة بُعد "تعزيز  ف  ي  للجميع" بمتوسط الحياة مد  التعل  فرص الأخب   وادره وانحراف معياري   (3.64)وادره  سائ 
 متوسط إلى كهل المقياس الدراسة على عينة لأفراد الاستجابة متوسط أشار واد أيضاا متوسطة درجة إلى ويشب   (0.76)
ي   الحسابية المتوسطات استثراج ت  كما  .مرتفعة إلى درجة يشب   وهو (0.73) وادره معياري وبانحراف  (3.71) وادره  سائ 

 :يلىي  كما الأبعاد من بُعد فقرات كل على الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات

عد
ُ
 الجيد التعليم تحقيق ضمان ب

بُعد   على فقرات الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استثراج ت   يا
ي  يظهر كما الجيد" التعلي   تحقيق "ضمان

 . (3الجدول   ف 

عد "ضمان  ا  : (3جدول )
ُ
لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات ب

 تحقيق التعليم الجيد" 

 الفقرة الرقم
  المتوسط
ي   الحساب 

  الانحراف
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

2 
ي تماي   المعل  من التوعية بنهمية التعلي   

يمارس دوره ف 
 . ي
 الجيد بوحفه نهجا شاما ذا طابع إنسائ 

 مرتفعة 1 1.04 4.08

ي فه  التعلي  بوحفه منفعة عامة.  2
 مرتفعة 2 1.03 4.07 يمارس دوره ف 
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 مرتفعة 3 1.07 4.04 يحرص على توفب  التعلي  الجيد لجميع الطلهة.  6

4  .  مرتفعة 4 1.03 4.03 يقوم بمتابعة أداء الطلهة وتحصيله  الدرا ي

 مرتفعة 5 1.05 4.03 يسع لتحقق مثرجات تعليمية مناسهة للمدرسة.  7

بوية للطا .  8  مرتفعة 6 1.06 4.03 يشجع المعلمي   على تقدي  المهادرات البر

3 
ي تيسب   

ي تماي   المعل  من المساهمة ف 
يمارس دوره ف 

 تنفيل برامل التعلي  الجيد للجميع
 مرتفعة 7 1.06 4.02

 مرتفعة 8 1.11 4 يشجع الطلهة على إتقان المهارات الفنية والمهنية.  10

5 
ي تحقيق  الأنشطةتحديد 

ي تسه  ف 
التعليمية   الأهدافالئر

 والتعلمية. 
 مرتفعة 9 1.12 3.98

ي تجاه البيئة.  13  مرتفعة 10 1.17 3.91 يعمل على تعزيز السلوك الإيجائ 

12 
يعمل على أن يحصل المتعل  على التعلي  المناسب  

 لاعتماد سهل العيش المستدامة. 
 متوسطة 11 1.33 2.38

9 
يسع على ا  سا  جميع المتعلمي   المعرفة والمهارات 

 الازمة لدع  التنمية المستدامة. 
 متوسطة 12 1.45 2.36

11 
يعمل على أن يحصل المتعل  على التعلي  المناسب  

 لتحقيق التنمية المستدامة. 
 منثفضة 13 1.38 2.32

 متوسطة  0.7 3.64 الدرجة ال لية للهعد

ي  الثانية الفقرة ( أن3يا ظ من الجدول  
ي  الجيد" التعلي  تحقيق بُعد "ضمان ف 

ي  يمارس دوره" تنص على:  والئر
 ف 

  بوحفه الجيد التعلي  بنهمية التوعية من المعل  تماي   
ً
  نهجا

ا
ي  طابع ذا شام 

ي المرتهة جاءت ا"إنسائ 
الأولىا واد  صلت   ف 

ي  بمتوسط مرتفعة على درجة ي  الأولى الفقرة وجاءت ا (1.04)وادره معياري ( وانحراف4.08وادره    سائ 
  : على تنص  والئر

ي  دوره "يمارس 
ي  منفعة بوحفه التعلي   فه   ف 

ي  بمتوسط الثانيةا المرتهة  عامة" ف   وادره  معياري وانحراف  (4.07) وادره  سائ 
ي  الفقرة وجاءت  (1.03)

ي  الطلهة" لجميع الجيد التعلي  توفب   على يحرص"على   تنص  السادسة والئر
 بمتوسط الثالثة المرتهة ف 

ي  ي  عش   الثانية الفقرة (. وجاءت 1.07وادره   معياري وانحراف  (4.04) وادره  سائ 
 يحصل أن على يعمل" على تنص والئر

ي  المستدامة" العيش سهل  لاعتماد المناسب التعلي   على المتعل  
ي  بمتوسط عش   الحادية المرتهة ف   (2.38) وادره   سائ 

ي  التاسعة الفقرة  وجاءت  ا(1.33)  وادره  معياري وانحراف 
 المعرفة المتعلمي    جميع ا  سا  على  يسع"على تنص  والئر

ي  "المستدامة التنمية لدع  والمهارات الازمة
ة  واهل عش   الثانية المرتهة ف  ي  بمتوسط  الأخب   وانحراف   (2.36)وادره  سائ 

ي  (1.45) وادره معياري
ا الحادية الفقرة  صلت  ي    ف  ي  عش 

 التعلي  على المتعل  يحصل  أن على يعمل" على تنص والئر
ي  بمتوسط درجة أال على المستدامة" التنمية لتحقيق المناسب  (. 1.38وادره   معياري وانحراف (2.32) وادره  سائ 

عد
ُ
 للجميع والشامل المنصف التعليم تحقيق ضمان ب

بُعد  على فقرات الدراستتتة عينة أفراد لاستتتتجابات المعيارية والانحرافات الحستتتابية المتوستتتطات استتتتثراج ت   يا
ي  يظهر كما للجميع" والشامل المنصف التعلي  تحقيق "ضمان

  (4) .الجدول ف 

عد فقرات على الدراسة عينة أفراد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات: (4جدول )
ُ
 ضمان " ب

 "للجميع والشامل التعليم المنصف تحقيق

 الفقرة الرقم
المتوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

 مرتفعة 1 1.08 4.06 يوفر البيئة النفسية المريحة للطا .  14

15 
يعمل على توفب  تعلىي ما يضمن تهافل الفرص لجميع  

 الطلهة. 
 مرتفعة 2 1.03 4.07

16 
من المثاطر الثالية من العنف   الأمنةيوفر البيئة 

 للطا  ادر الإمهان. 
 مرتفعة 3 1.09 4.01

 مرتفعة 4 1.09 4 ي ي  الفرص للطا  للتعبب  عن أنفسه .  19
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18 
ي  
يشجع على توعية الطلهة بالمساواة بي   الجنسي   ف 

 الوحول إلى التعلي  الجيد. 
 مرتفعة 5 1.09 3.99

23 
ي تعريف المعلمي   بمثاطر انعدام  

يمارس دوره ف 
ي الانتفا  بالتعلي  الجيد. 

 المساواة ف 
 مرتفعة 6 1.07 3.98

25 
 مرافق تعليمية تراعي الفروق بي    

يعمل على تنمي  
 .  الجنسي  

 مرتفعة 7 1.14 3.97

26 
يعمل على تنمي   مرافق تعليمية مناسهة للوي  

 الا تياجات الثاحة والأطفال. 
 مرتفعة 8 1.13 3.96

21 
ي  
يعمل على تطبيق مفهوم المواطنة العالمية ف 

ي المدرسة. 
 الأنشطة المنهجية ف 

 مرتفعة 9 1.13 3.95

27 
يعمل على تطوير المرافق التعليمية الموجودة ل سهيل 

 عملية التعل  والتعلي  للطلهة. 
 مرتفعة 10 1.13 3.95

 مرتفعة 11 1.14 3.94 يعمل على نش  وقافة السام بي   الطلهة.  20

28 
ي وضع برامل توعية لحماية الطلهة من  

يساه  ف 
 العنف. 

 مرتفعة 12 1.13 3.94

22 
ي  
يعمل على تطبيق مفهوم المواطنة العالمية ف 

ي المدرسة. 
 الأنشطة الامنهجية ف 

 مرتفعة 13 1.12 3.92

 مرتفعة 14 1.15 3.91 يشجع على توعية الطلهة بحقوق الإنسان.  17

24 
ي  
 للتنو  الثقاف 

ً
يعمل على أن يا سب المتعل  تقديرا
ي التنمية المستدامة. 

 لمساهمته ف 
 منثفضة 15 1.36 2.29

 متوسطة  0.85 3.86 الدرجة ال لية للهعد

ي  عش   الرابعة الفقرة أن (4الجدول   من يا ظ 
ي   "للجميع والشامل المنصف التعلي  تحقيق ضمان"بُعد   ف 

 والئر
ي  جاءت للطا " المريحة النفسية البيئة يوفر"على   تنص

ي  بمتوسط أعلى درجة على  صلت واد الأولىا المرتهة ف    سائ 
ي تنص عش   الثامسة الفقرة وجاءت   (1.08)معياري وادره   وانحراف (4.06) وادره

  توفب   على  يعمل "على:  والئر
ً
 تعليما

ي  الطلهة" لجميع الفرص تهافل يضمن
ي  الثانيةا المرتهة ف   (1.08) وادره معياري وانحراف (4.03) وادره بمتوسط  سائ 

ي  عش   السادسة الفقرة وجاءت
ي  الطلهة" لجميع  الجيد التعلي  توفب   على يحرص"تنص على   والئر

 بمتوسط الثالثة المرتهة ف 
ي  ون الثانية الفقرة وجاءت   (1.09)وادره معياري وانحراف   (4.01)وادره  سائ  ي  والعش 

 تطبيق على يعمل "على تنص والئر
ي  العالمية المواطنة مفهوم

الامنهجية ف  ي  الأنشطة 
ي  المدرسة" ف 

ي  بمتوسط عش   الثالثة المرتهة  ف   (3.92) وادره   سائ 
ي  عش   السابعة الفقرة وجاءت ا (1.12)وادره معياري وانحراف 

 الإنسان" بحقوق الطلهة توعية على  يشجع"على   تنص  والئر
المرتهة ي 

ة واهل عش   الرابعة ف  ي  بمتوسط الأخب  ي  ي     (ا1.15   وادره معياري وانحراف    (3.91) وادره   سائ 
  صلت  ف 

ينا الرابعة الفقرة ي  والعش 
لمساهمته للتنو  تقديرا المتعل  يا سب أن على يعمل"على   تنص والئر ي 

ي  الثقاف 
 التنمية ف 

ي  بمتوسط درجة أال المستدامة" على  . (1.36) وادره  معياري ا وانحراف (2.29) وادره  سائ 

عد
ُ
 للجميع الحياة مدى  التعلم فرص تعزيز ب

 تعزيز  الدراسة على فقرات عينة أفراد  لاستجابات المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات ت  استثراج   يا
ي  يظهر  كما للجميع الحياة  مد  التعل  فرص

 (. 5الجدول:   ف 
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التعلم  فرص تعزيز فقرات على عينة الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات:  (5جدول )
 للجميع  الحياة مدى

 الفقرة الرقم
المتوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

29 
يعمل على تقدي  المن  والمساعدات للطا   

 .  المحتاجي  
 مرتفعة 1 1.12 4

45 
ي الأنشطة 

ي تماي   المعل  من المشاركة ف 
يمارس دوره ف 

ي المجتمع. 
 الرامية إلى دع  التعل  ف 

 مرتفعة 2 1.13 4

31 
يشجع المعلمي   على استثدام الموارد المدرسية بشهل 

 فعال. 
 مرتفعة 3 1.11 3.99

32 
يشجع الطلهة على استثدام الموارد المدرسية بشهل 

 فعال. 
 مرتفعة 4 1.14 3.98

30 
يسع لتوفب  تمويل من ملسسات المجتمع المحلىي  

 للأنشطة المدرسية. 
 مرتفعة 5 1.1 3.97

35 
ي  
يقوم بتدريب المعلمي    ول المساواة بي   الجنسي   ف 

 الوحول إلى التعلي  الجيد. 
 مرتفعة 6 1.15 3.96

40 
  وتوسيع يسهل فرص إكمال المعلمي   للدرجات العلمية 

 نطاق تعليمه  وتدريبه . 
 مرتفعة 7 1.15 3.95

44 
ي الأنشطة 

ي تماي   المعل  من المشاركة ف 
يمارس دوره ف 

 الرامية إلى تعزيز ادرات الشها . 
 مرتفعة 8 1.13 3.94

42 
يعمل على تماي   المعل  من تحليل ا تياجاته وأغراضه 

ي ينشدها من عملية التعلي . 
 الئر

 مرتفعة 9 1.15 3.93

33 
يشجع أفراد المجتمع المحلىي على استثدام الموارد  

 المدرسية بشهل فعال. 
 مرتفعة 10 1.14 3.91

 مرتفعة 11 1.15 3.91 يقوم بتدريب المعلمي    ول  قوق الإنسان.  36

38 
يقوم بتدريب أفراد المجتمع  ول المساواة بي    

ي الوحول إلى التعلي  الجيد. 
 الجنسي   ف 

 مرتفعة 12 1.18 3.91

 مرتفعة 13 1.16 3.9 يقوم بتدريب أفراد المجتمع  ول  قوق الإنسان.  39

41 
يعمل على تماي   المعل  من إدراك القيمة الجوهرية  

 للتنمية الشثصية.  وأهميتهللتعلي   
 مرتفعة 14 1.29 3.75

 منثفضة 15 1.32 2.27 يقوم بتدريب المعلمي    ول التنمية المستدامة.  34

43 
ي أنشطة  

يشجع المعل  على المشاركة الشثصية ف 
 التعلي  من أجل التنمية المستدامة. 

 منثفضة 16 1.32 2.25

 منثفضة 17 1.27 2.24 يقوم بتدريب أفراد المجتمع  ول التنمية المستدامة.  37

 متوسطة  0.76 3.64 الدرجة ال لية للهعد

ين التاستعة الفقرة أن (5الجدول   من يا ظ ي  والعشت 
ي   "للجميع الحياة مد  التعل  فرص تعزيز " بُعد ف 

 تنص والئر
ي  جاءت "المحتاجي    للطا  والمستتتتتتتاعدات المن  تقدي  على يعمل"على:  

 درجة أعلى على  صتتتتتتتلت الأولىا واد المرتهة ف 
ي  بمتوستتتتتتتط ي  والأربعون الثامستتتتتتتة الفقرة  وجاءت ا(1.12)وادره معياري وانحراف   (4.00)وادره    ستتتتتتتائ 

 "على:  تنص والئر
ي  دوره يمارس

ي  المشتتتتاركة من المعل  تماي    ف 
ي  التعلي  ودع  إلى الأنشتتتتطة الرامية ف 

ي  المجتمع" ف 
 بمتوستتتتط الثانيةا المرتهة ف 

ي  ي  والثاوون الوا دة الفقرة وجاءت (1.13) معياري وادره وانحراف (4.00) وادره  ستتائ 
 المعلمي    يشتتجع "على تنص والئر

ي  "فعال بشتتتتتتتتتتتهل الموارد المدرستتتتتتتتتتتية استتتتتتتتتتتتثدام على
ي  بمتوستتتتتتتتتتتط الثالثة المرتهة ف   معياري وانحراف (3.99) وادره  ستتتتتتتتتتتائ 

ي  والثاوون الرابعة الفقرة وجاءت . (1.11)وادره
ي  المستتتتتتتتتتتتتتتتدامة" التنمية  ول المعلمي    بتدريب يقوم "على تنص والئر

 ف 
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ي  بمتوستتط عشتت   الثامستتة المرتهة  والأربعونا الفقرة الثالثة وجاءت ا (1.32) وادره معياري وانحراف (2.27) وادره  ستتائ 
ي 
ي  الشتتتتتتتتثصتتتتتتتتية المشتتتتتتتتاركة على المعل  يشتتتتتتتتجع "على تنص والئر

ي  أجل التنمية من التعلي  أنشتتتتتتتتطة ف 
 المرتهة المستتتتتتتتتدامة" ف 

ة واهل عشتتتتتت   الستتتتتتادستتتتتتة ي  بمتوستتتتتتط الأخب  ي  (1.32) وادره وانحراف معياري   (2.25) وادره  ستتتتتتائ 
 الفقرة  صتتتتتتلت  ي    ف 

ا الستابعة ي  والثاوي  
ي  المستتدامة" التنمية  ول بتدريب أفراد المجتمع على "يقوم تنص والئر

ة عشت   الستابعة المرتهة ف   والأخب 
ي  بمتوسط أال درجة على  .(1.27)وادره معياري وانحراف  (2.24) )وادره   سائ 

ي  بالسؤال المتعلقة النتائج
 الثاب 

ي  (a=0.05مستتتو  الدلالة   عند إ صتتائية دلالة ذات فروق توجد على: هل نص واللي
ي  المدارس مديري دور ف 

 ف 
ات تعز  المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن التنمية المستتدامة أهداف تحقيق  هلا عن الجنس؟ وللإجابة لمتتب 
ات بي    الفروق تفصيل ت  السلال  :يلىي  كما المتتب 

 :
ً
ي  الفروق أولا

 للجنس تعزى الت 

 أداة الدراستتتة على الدراستتتة عينة أفراد لاستتتتجابات المعيارية والانحرافات الحستتتابية المتوستتتطات  ستتتا  ت   يا
 
ً
 ( يظهر ذلك. 6 والجدول  المستقلةا للعينات (Tاختهار   باستثدام بينهما الفروق  سا  ت  كما الجنسا لمتتب   تهعا

ي  الفروق  لبيان  المستقلة ( للعيناتTاختبار ) ونتائج المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات:  (6جدول )
 تعزى الت 

الجنس  ي  لمتغي  
 
ي  المدارس مديري  دور  ف

 
الأردن   المستدامة  التنمية أهداف تحقيق ف من2030ورؤية    نظر  وجهة  م 

 المعلمي   

 العدد  الفئة البعد 
المتوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري

نتائج 
 ( Tاختبار )

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية 

ضمان تحقيق التعلي   
 الجيد. 

 0.6183 3.6897 177 ذكور 
1.28 499 0.2 

 0.7353 3.6064 324 إناث

ضمان تحقيق التعلي   
المنصف والشامل  
 للجميع. 

 0.7916 4.0051 177 ذكور 
2.842 499 0.01 

 0.8755 3.7802 324 إناث

تعزيز فرص التعل  مد   
 الحياة للجميع 

 0.74048 3.7363 177 ذكور 
2.13 499 0.03 

 0.76212 3.5861 324 إناث

 الدرجة ال لية للمقياس
 0.68426 3.8125 177 ذكور 

2.286 499 0.02 
 0.75084 3.657 324 إناث

 (α = 0.05* ذات دلالة إ صائية عند مستو  الدلالة  

ي  (α = 0.05دلالة   مستتتتتتتو  عند إ صتتتتتتائية دلالة ذات فروق وجود إلى (6الجدول   نتائل تشتتتتتتب  
ي  ف 

 الهُعدين الثائ 
  ال لية والدرجة المدارس مديري دور أبعاد من والثالا

ً
 المستتقلة ( للعيناتTاختهار   اي  تراو ت  يا الجنس لمتتب   تهعا

 يا ظ الحستابية المتوستطات إلى الإ صتائيةا وبالنظر الدلالة من يظهر كما إ صتائيا دالة اي  وهي  (2.842 – 2.130) بي   
ي  الإناث على اللكور تفوق

 .منها كل ف 

: الفروق
ً
ي  ثانيا

 العلمي  للمؤهل تعزى الت 

ي  الفروق ولفحص
 والانحرافات المعيارية الحستتتتابية المتوستتتتطات  ستتتتا  ت  فقد العليي  الملهل لمتتب   تعز  الئر

ي 
ي  المدارس مديري دور ف 

 لمتتب   تهعا المعلمي    نظر م وجهة2030من ورؤية الأردن   المستتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف تحقيق ف 
 .ذلك يوض  (7جدول   العليي  الملهل
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ي  المدارس مديري لدور المعيارية والانحرافات الحس   ابية المتوس   طات: (7جدول )
 
 أهداف التنمية المس   تدامة تحقيق ف

  المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن 
ً
 العلمي  المؤهل لمتغي   تبعا

ي  الفئة البعد   الانحراف المعياري المتوسط الحساب 

 ضمان تحقيق التعلي  الجيد. 

 1.04 3.18 دبلوم 

 1.64 3.7 بهالوريوس 

 1.76 3.49 دراسات عليا 

 ضمان تحقيق التعلي  المنصف والشامل للجميع. 

 1.13 3.14 دبلوم 

 0.79 3.96 بهالوريوس 

 0.92 3.62 دراسات عليا 

 تعزيز فرص التعل  مد  الحياة للجميع. 

 1.1 3.19 دبلوم 

 0.72 3.71 بهالوريوس 

 0.78 3.45 دراسات عليا 

 الدرجة ال لية للمقياس

 1.07 3.17 دبلوم 

 0.68 3.79 بهالوريوس 

 0.77 3.52 دراسات عليا 

ي  ظاهرية فروق وجود (7الجدول   من يا ظ
ي  المدارس مديري دور ف 

ورؤية   المستتتتتتدامة التنمية أهداف تحقيق ف 
  المعلمي    نظر وجهة م من2030الأردن 

ً
 لأداة ال لية الدرجة على الفروق الإ صتتتتتتائية ولحستتتتتتا  العليي  الملهل لمتتب   تهعا

 ت  إجراء الدراستتتتة
ا
 (8والجدول   كهلا الدراستتتتة أداة على الدراستتتتة أفراد عينة لاستتتتتجابات الأ ادي التهاين تحليل اختهار أول
 ذلك.  يوض 

  الدراسة لأداة  الكلية الدرجة على الفروق لحسا الأحادي  التباين تحليل اختبار نتائج: (8جدول )
ً
 المؤهل لمتغي   تبعا

 العلمي 

 الدلالة الإحصائية  ( Tقيمة اختبار ) متوسطات المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المصدر 

 0.000 11.191 5.748 2 11.496 الملهل العليي 

   0.514 498 255.775 الثطن

    500 267.271 ال لىي المصح 

ي  (α = 0.05دلالة   مستتتتتتتو  عند إ صتتتتتتائية دلالة ذات فروق وجود إلى (8الجدول   نتائل تشتتتتتتب  
 ال لية الدرجة  ف 

ي  المدارس مديري لدور
 لمتتب   تهعا المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن   المستتتتتتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف تحقيق ف 

 .الإ صائية الدلالة من يظهر كما إ صائية دالة ايمة وهي  F) (11.191)اختهار   ايمة بلتت  يا العليي  الملهل

ا الملهل لمتتب   تهعا الدراستتة أداة أبعاد على الفروق  ستتا  ت  كما ي أبعاد أوره عن وللكشتتف العليي
 الدراستتة أداة ف 

ي  يظهر ( كماOne way MANOVAالمتعدد   الأ ادي التهاين تحليل اختهار ت  إجراء فقد تفصيلىي  بشهل
 (. 9الجدول   ف 

ي  العلمي  المؤهل لأثر  المتعدد الأحادي  التباين تحليل اختبار نتائج: (9جدول )
 
 الدراسة  أداة أبعاد ف

 الأبعاد  الرقم المصدر 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات 

اختبار 
(F) 

الدلالة  
 الإحصائية 

الملهل  
 العليي 

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

7.479 2 3.739 7.916 0.000 

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

19.011 2 9.506 13.735 0.000 

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

9.275 2 4.638 8.325 0.000 
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 الثطن

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

235.238 498 0.472   

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

344.648 498 0.692   

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

277.414 498 0.557   

ال لىي  
 المصح  

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

242.717 500    

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

363.659 500    

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

286.689 500    

ي  (α = 0.05دلالة   مستتتتتتتو  عند إ صتتتتتتائية دلالة ذات فروق وجود إلى (9الجدول   نتائل تشتتتتتتب  
 الثاوة الأبعاد  ف 

  ال لية والدرجة
ً
ة لمتتب   تهعا  كما إ صتتتتتتتائية دالة اي  وهي   (13.735– 7.916   بي    لها (Fاختهار   اي  تراو ت  يا الثب 

ي  يظهر كما شيفيه اختهار عمل ت  وبالتالىي  الإ صائيةا الدلالة من يظهر
 .(10الجدول   ف 

ة لأثر البعدية للمقارنات شيفيه اختبار ( نتائج10جدول ) ي  الخي 
 
 الكلية والدرجة  الثلاثة الأبعاد ف

 الأبعاد  الرقم المصدر 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات 

اختبار 
(F) 

الدلالة  
 الإحصائية 

الملهل  
 العليي 

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

7.479 2 3.739 7.916 
0.000 

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

19.011 2 9.506 13.735 
0.000 

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

9.275 2 4.638 8.325 
0.000 

 الثطن

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

235.238 498 0.472   

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

344.648 498 0.692   

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

277.414 498 0.557   

ال لىي  
 المصح  

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

242.717 500    

2 
تحقيق التعل   
 المنصف والشامل

363.659 500    

3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة 

286.689 500    

ي  فروق وجود ( إلى10الجتدول   نتتائل تشتتتتتتتتتتتتتتتب  
ي  الأول الهعتد ف 

 بي    التدراستتتتتتتتتتتتتتتة  لأداة ال ليتة والتدرجتة والثتالتا والثتائ 
 المعلمي    تفوق يا ظ المتوستتتتتتطات  إلى وبالنظر الههالوريوس على الحاحتتتتتتلي    والمعلمي    الدبلوم على الحاحتتتتتتلي    المعلمي   
 والمعلمي    عليا على دراستتتتتتتتتتات الحاحتتتتتتتتتتلي    المعلمي     بي    فروق وجود إلى النتائل تشتتتتتتتتتتب   كما الههالوريوسا على الحاحتتتتتتتتتتلي   
 .الههالوريوس على الحاحلي    المعلمي    تفوق المتوسطات يا ظ إلى وبالنظر الههالوريوس على الحاحلي   
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 :
ً
ي  الفروق ثالثا

ة تعزى الت   للخي 

ي  الفروق ولفحص
ة لمتتب   تعز  الئر ي   المعيارية والانحرافات الحستتتتتتابية المتوستتتتتتطات  ستتتتتتا  ت  فقد الثب 

 دور ف 
ي  المدارس مديري

  نظر المعلمي    وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتتتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف تحقيق ف 
ً
ة لمتتب   تهعا  الثب 

 .ذلك يوض  (11والجدول  

ي  المدارس مديري لدور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (11جدول )
 
 المستدامة  التنمية أهداف تحقيق ف

  المعلمي    نظر وجهة م من 2030ورؤية الأردن 
ً
ة لمتغي   تبعا  الخي 

ي  الفئة البعد   الانحراف المعياري المتوسط الحساب 

 ضمان تحقيق التعلي  الجيد. 

 0.71 3.7 سنوات  5أال من 

 0.63 3.63 سنوات  10-5

 0.79 3.6 سنوات  10أ ب  من

 ضمان تحقيق التعلي  المنصف والشامل للجميع. 

 0.9 3.95 سنوات  5أال من 

 0.79 3.91 سنوات  10-5

 0.91 3.72 سنوات  10أ ب  من

 تعزيز فرص التعل  مد  الحياة للجميع. 

 0.82 3.7 سنوات  5أال من 

 0.69 3.66 سنوات  10-5

 0.82 3.56 سنوات  10أ ب  من

 الدرجة ال لية للمقياس

 0.78 3.78 سنوات  5أال من 

 0.67 3.74 سنوات  10-5

 0.8 3.63 سنوات  10أ ب  من

ي  ظاهرية فروق وجود (11الجدول   من يا ظ
ي  المدارس مديري دور ف 

المستتتدامة ورؤية   التنمية أهداف تحقيق ف 
  المعلمي    نظر وجهة م من2030الأردن 

ً
ة لمتتب   تهعا   الدراستة لأداة ال لية الدرجة الإ صتائية على الفروق ولحستا  الثب 

ا
أول

 ذلك.  يوض  (12والجدول   كهلا الدراسة أداة الدراسة على عينة أفراد لاستجابات الأ ادي التهاين تحليل اختهار ت  إجراء

  الدراسة لأداة  الكلية الدرجة على الفروق لحسا الأحادي  التباين تحليل اختبار نتائج: (12جدول )
ً
ة  لمتغي   تبعا  الخي 

 الدلالة الإحصائية  ( Fقيمة اختبار ) متوسطات المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المصدر 
ة   0.19 1.663 0.885 2 1.77 الثب 

     0.533 498 265.501 الثطن

       500 267.271 ال لىي المصح 

ي α = 0.05دلالة   مستو   عند إ صائية دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم إلى  ( 12الجدول   نتائل  تشب  
 الدرجة ( ف 

ي  المدارس مديري لدور ال لية
  المعلمي    نظر م من وجهة2030وجهة نظر الأردن   المستدامة التنمية أهداف تحقيق ف 

ً
 تهعا

ة  لمتتب    .الإ صائية الدلالة من يظهر كما إ صائية دالة غب   ايمة وهي  F) (1.660)اختهار   ايمة بلتت  يا  الثب 

ةا لمتتب   تهعا الدراسة أداة أبعاد على  الفروق  سا  ت   كما ي  أوره وللكشف عن الثب 
 بشهل الدراسة  أداة أبعاد ف 

ي  يظهر ( كماOne way MANOVAالمتعدد   الأ ادي التهاين تحليل اختهار إجراء  ت  فقد تفصيلىي 
 . (13الجدول   ف 

ة لأثر  المتعدد الأحادي  التباين تحليل اختبار نتائج: (13جدول ) ي  الخي 
 
 الدراسة  أداة أبعاد ف

 الأبعاد  الرقم المصدر 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات 

اختبار 
(F) 

الدلالة  
 الإحصائية 

ة   الثب 
1 

ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

0.573 2 0.286 0.589 0.555 

2 
تحقيق التعل   

 المنصف والشامل. 
4.54 2 2.27 3.148 0.044 
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3 
تعزيز فرص التعل   
 مد  الحياة. 

1.373 2 0.686 1.198 0.303 

 الثطن

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

242.144 498 0.486   

2 
تحقيق التعل   

 المنصف والشامل
359.119 498 0.721   

3 
تعزيز فرص التعل   

 مد  الحياة 
285.316 498 0.573   

ال لىي  
 المصح  

1 
ضمان تحقيق  
 التعلي  الجيد. 

242.717 500    

2 
تحقيق التعل   

 المنصف والشامل
363.659 500    

3 
تعزيز فرص التعل   

 مد  الحياة 
286.689 500    

ي α = 0.05دلالة   مستتتو  عند إ صتتائية دلالة ذات فروق وجود إلى (13الجدول   نتائل تشتتب  
ي  الهُعد  ( ف 

 من الثائ 
  أداة أبعاد

ً
ة لمتتب   الدراستتتتتتتتتتتة تهعا  من يظهر كما إ صتتتتتتتتتتتائية ايمة دالة  وهي  3.148)  له (Fاختهار   ايمة بلتت  يا الثب 

ي  يظهر كما شيفيه اختهار عمل ت  وبالتالىي  الإ صائيةا الدلالة
 . (14الجدول   ف 

ة لأثر  البعدية للمقارنات شيفيه اختبار نتائج: (14جدول ) ي  الخي 
 
ي  البُعد ف

 الثاب 

 المجموعة  البعد 
المجموعات  

 الأخرى
المتوسط  
ي   الحساب 

متوسط  
 الفرق 

الخطأ 
 المعياري

الدلالة  
 الإحصائية 

ضمان تحقيق التعلي   
المنصف والشامل  
 للجميع. 

  5أال من 
 سنوات

  10 5 -من 
 سنوات

3.91 0.0366 0.10152 0.94 

  10أ ب  من  
 سنوات

3.72 0.231 0.11022 0.11 

  10 5 -من 
 سنوات

  10أ ب  من  
 سنوات

3.72 0.1943 0.1871 0.05 

ي  فروق وجود إلى (14الجدول   نتائل يشتتتتتتتتب  
ي  الهعد ف 

ة ذوي المعلمي    بي    الثائ   وبي    ستتتتتتتتنوات(  10– 5   من الثب 
ة ذوي المعلمي    ة المعلمي   ذوي تفوق يا ظ المتوستتتتتتتتتتطات إلى وبالنظر ستتتتتتتتتتنوات 10 من أ ب   الثب   (10 – 5) من الثب 
 .سنوات

 مناقشة نتائج السؤال الأول

ي  المدارس مديري دور ما"على:  نص واللي الأول الستتلال نتائل منااشتتة
المستتتدامة ورؤية   التنمية أهداف تحقيق ف 

"؟ نظر وجهة من م2030الأردن    الستتتتتتتتتتلالا بهلا المتعلقة النتائل أوضتتتتتتتتتتحت  المعلمي  
َّ
ي  المدارس مديري دور أن

 تحقيق ف 
ي وادره   بمتوستتتتتتتتتتط مرتفعةا بدرجة جاء المعلمي    نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن  المستتتتتتتتتتتدامة التنمية أهداف  ستتتتتتتتتتائ 
ي  "والشتتتتامل للجميع المنصتتتتف التعلي  تحقيق ضتتتتمان "بعد وجاء (0.73وادره   معياري ( وانحراف3.71 

 الأولىا المرتهة ف 
ي  بمتوستتتط استتتتجابة أعلى على  صتتتل اد ي  مرتفعة درجة إلى ويشتتتب   (0.85وادره   معياريانحراف  و  (3.86وادره    ستتتائ 

 ف 
ي  المدارس مديري دور

ا نظر وجهة م من2030ورؤية الأردن   المستتتتدامة التنمية أهداف من تحقيق ف  ي  المعلمي  
 تاه  ي    ف 

ي  بمتوستتتتتط الثانية المرتهة على و صتتتتتل الجيد" التعلي  تحقيق ضتتتتتمان" بُعد وادره   معياري وانحراف (ا3.64وادره    ستتتتتائ 
ي  وجاء متوستطةا درجة إلى ( ويشتب  0.70 

ة الثالثة المرتهة ف   بمتوستط الحياة للجميع" مد  التعل  فرص تعزيز" بُعد والأخب 
ي    متوسطة درجة إلى ويشب   (0.76وادره   معياري وانحراف (3.64وادره    سائ 

ً
 .أيضا
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 الدراستتتتتتتتة على أن عينة بي    اتفاق هناك أن إلى أشتتتتتتتتارت الدراستتتتتتتتة عينة استتتتتتتتتجابات أن إلى الن يجة هله تعز  واد
ي  بندواره  يقومون المدارس مديري

بية  ددتها وزارة الئر ي  والتعلي  البر
اتيجية الوزارة وخطتها ستتياستتات مع ت ستتق والئر  الاستتبر

المدارس   مديري أن المعلمي    نظر وجهة فمن م. 2030وأهداف التنمية المستتتتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن  غايات مع المنستتتتتتتتتتتتجمة
ة "جهودا يهللون  شتمول على من  رحته  نابع ذلك ياون واد لديه  أولوية باعتهاره والشتامل المنصتف التعلي  لضتمان كبب 
 ضتتتتتتمان ويليه ومجتمعه .  نحو طابه  مستتتتتتلوليته  من انطااا  والأنصتتتتتتاف بالعدالة ي ستتتتتتمون وأنه  الطلهة لجميع التعلي 
  يولوه اللي الجيد التعلي 

ً
  اهتماما

ً
ي  الرئيسي  بدور المدرسة لإيمانه  بالطبع وهلا واضحا

 بالمعارف وتزويده  الطلهة تعلي  ف 
 ستتتتتتتتتتعي  كما .الجودة عالىي  بمستتتتتتتتتتتو  رت ا والمها

ً
 للطا  الحياة مد  التعل  فرص لتوفب   المدارس مديري يتضتتتتتتتتتت  أيضتتتتتتتتتتا

 (. Abu Shaqra, 2021؛ 2022دراسة  الزيداتا  مع الن يجة هله وتتفق بالإمهانيات المتا ة.  المجتمع وأفراد والمعلمي   

 المتوستتتتتتتطات الحستتتتتتتابية اد تراو ت بي    
َّ
فقد أشتتتتتتتارت النتائل المتعلقة بهُعد "ضتتتتتتتمان تحقيق التعلي  الجيد" إلى أن

ي ادره  4.08–2.32  (ا 3.64(ا وبدرجة منثفضتتة إلى مرتفعة على الفقراتا أما المجال كهل فقد  صتتل على متوستتط  ستتائ 
ي تحقيق

ي دور مديري المدارس ف 
م من وجهة نظر 2030أهداف التنمية المستتتدامة ورؤية الأردن    ويشتتب  إلى درجة متوستتطة ف 

ي ضمان تحقيق التعلي  الجيد  
ظهر دور مديري المدارس ف 

ُ
عز  هله الن يجة إلى أن استجابات عينة الدراسة ت

ُ
. واد ت المعلمي  

ي ارتهطت بمفهوم التنمية ال
ي المدرستتتة بشتتتهل عام بدرجة مرتفعةا إلا فيما يتعلق بالفقرات الئر

مستتتتدامةا وهي واث فقراتا ف 
ي تناولت مفهوم التعلي  من أجل التنمية المستتتتتتتتتتتدامة أو ستتتتتتتتتتهل العيش المستتتتتتتتتتتدامة على أال 

 يا  صتتتتتتتتتتلت هله الفقرات الئر
ا لمدير المدرستة فيما يتعلق بضتمان التعلي  الجيدا باست ثناء المعرفة والمهارات الازمة   ً ي أن هناك دورًا كبب 

الدرجاتا مما يعئ 
ا ل  يحصتتل مديرو المدارس على معلومات كافية عنه لدع  وتح

ً
قيق مفهوم التنمية المستتتدامةا اللي اد ياون مفهومًا جديد

ي الضتتتتتتتتتتتتتتتعف اهتل 2022أو عن مجتالات تطبيقته. ويلكتد هتلا الرأي دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  الزيتداتا  
ي توافقتت مع التدراستتتتتتتتتتتتتتتتة الحتاليتة ف 

(ا الئر
ي إدراك مفهوم التنمية المستدامةا والتحسن ب

ي التدريب المناسبا ودراسةالتدريب ف 
ي دور مدير  (Hastuti, 2020) عد تللر

ف 
ي تحستتتتتتتي   جودة التعلي ا وأبو شتتتتتتتقرا

ي (Sinakou, 2018) ا وستتتتتتتنا و وآخرون(Abu Shaqra, 2021) المدرستتتتتتتة الكبب  ف 
ا ف 

ي ياسي    
ورة إعطاء أولوية لفه  التنمية المستدامة لد  مديري المدارس. وتثتلف الدراسة الحالية مع دراسة بئ  (ا 2018ض 

ي محافظة الزرااء كانوا على مستتتتتتتتتتتتتو  إدراك بدرجة مرتفعة 2013والثوالدة والثوالدة  
(ا اللتي   أظهرتا أن مديري المدارس ف 

بية من مان والفرستان   أو متوستطة لماونات البر ا دراستة الشت 
ً
ي خلصتت إلى أن 2020أجل إدارة التنمية المستتدامةا وأيضت

(ا الئر
ابيه ي تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتدامة. أما دراستتتتتتتتة بب  

ا ف  ً ا فقد اختلفت مع (Bezabih, 2019) للإدارة المدرستتتتتتتتية دورًا كبب 
ي تعزيز جودة التعلي ا  يا أظهرت النتائل أن مديري المدارس لا يلعبون دوره   

ي دور مديري المدارس ف 
الدراستتتتتتتتتتتة الحالية ف 

ي المدارس
 .القيادي بفعالية ف 

 المتوستطات الحستابية 
َّ
كما أشتارت النتائل المتعلقة بهُعد "ضتمان تحقيق التعلي  المنصتف والشتامل للجميع" إلى أن

(ا وبتدرجتة منثفضتتتتتتتتتتتتتتتة إلى مرتفعتة على الفقراتا أمتا المجتال كهتل فقتد  صتتتتتتتتتتتتتتتل على متوستتتتتتتتتتتتتتتط  4.06–2.29اتد تراو تت بي    
ي ادره   ي دور مديري  3.86 ستتتتتتتتائ 

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن (ا ويشتتتتتتتتب  إلى درجة مرتفعة ف 
المدارس ف 

 .م من وجهة نظر المعلمي   2030

ي ضتتتتتتتتتتمان 
عز  هله الن يجة إلى أن استتتتتتتتتتتجابات عينة الدراستتتتتتتتتتة أشتتتتتتتتتتارت إلى أن مديري المدارس له  دور كبب  ف 

ُ
واد ت

ي جميع  
بيتتتتة والتعلي  ف  تحقيق التعلي  المنصتتتتتتتتتتتتتتتف والشتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتل للجميعا ويتفق ذلتتتتك مع الأدوار المحتتتتددة من اهتتتتل وزارة البر

ي ل
ي التنمية المستدامةا الأمر اللي يلكد مرة أخر  أن مديري  المجالاتا باس ثناء فقرة وا دة تتعلق بالتنو  الثقاف 

لمساهمة ف 
ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة بشهل عام. وتتفق نتائل هله الدراسة 

المدارس ليسوا على اطا  بدرجة كافية بندواره  ف 
(ا  يتتا أظهرت دور متتدير 2022ا و الزيتتداتا  (Lambrecht, 2020) ا ودراستتتتتتتتتتتتتتتتتة(Khaleel, 2021) مع نتتتائل دراستتتتتتتتتتتتتتتتتة

ي تحقيق شتتتمولية التعلي . كما اتفقت دراستتتة كل من
ا  (Leithwood, 2021)ا و(Nadelson, 2020) المدرستتتة المه  ف 

ً
أيضتتت

ي تحقيق التعلي  المنصف
 .على دور المدير المله  ف 

 المتوستتتتتطات الحستتتتتابية اد 
َّ
أما النتائل المتعلقة بهُعد "تعزيز فرص التعل  مد  الحياة للجميع"ا فقد أشتتتتتارت إلى أن

ي 4.00–2.24تراو ت بي     (ا وبدرجة منثفضتتتتتة إلى مرتفعة على الفقراتا أما المجال كهل فقد  صتتتتتل على متوستتتتتط  ستتتتتائ 
ي دور مديري ا3.64ادره  

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتدامة ورؤية الأردن (ا ويشتتب  إلى درجة متوستتطة ف 
م  2030لمدارس ف 

عز  هله الن يجة إلى أن استتتتتتتتتتتتجابات عينة الدراستتتتتتتتتتتة أشتتتتتتتتتتتارت إلى أن مديري المدارس يقومون 
ُ
. واد ت من وجهة نظر المعلمي  

جتمع بشهل عام بدرجة بواجهاته  وأدواره  المرتهطة بتعزيز فرص التعل  مد  الحياة للجميع من معلمي   وطا  وأفراد الم
ي متدارستتتتتتتتتتتتتتته ا إلا فيمتا يتعلق بوجود واث فقرات تتدور  ول تتدريب  

متوستتتتتتتتتتتتتتتطتةا ويستتتتتتتتتتتتتتتعون إلى تطبيق ذلتك بشتتتتتتتتتتتتتتتهتل فعتال ف 
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ي أنشتتتتتتتتتتطة التعل  من أجل 
ا وتدريب أفراد المجتمع  ول التنمية المستتتتتتتتتتتدامةا وتشتتتتتتتتتتجيع المعلمي   على المشتتتتتتتتتتاركة ف  المعلمي  

ي التطبيق والتوعية بمفهوم التنمية المستتتتتدامةا وعدم 
التنمية المستتتتتدامة. ومن وجهة نظر الها اا اد ياون هناك اصتتتتور ف 

ي تحقيق هلا المج
ا و الزيداتا (ÇAM, 2016) ال. واتفقت ن يجة هله الدراستة مع ن يجة دراستةإدراك المديرين لأدواره  ف 

2022). 

ي 
 مناقشة نتائج السؤال الثاب 

ي  (α = 0.05) واللي نص على: هل توجد فروق ذات دلالة إ صتائية عند مستتو  الدلالة
ي دور مديري المدارس ف 

ف 
ات التالية: الجنسا والملهل  2030تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة ورؤية الأردن  عز  للمتتب 

ُ
م من وجهة نظر المعلمي   ت

ة؟ ا وستنوات الثب  ي  (α = 0.05) أشتارت نتائل هلا الستلال إلى وجود فروق ذات دلالة إ صتائية عند مستتو  الدلالة  العليي
ف 

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتدامة ورؤية الأردن 
ي العاحتتتتتمة عمان 2030دور مديري المدارس ف 

م من وجهة نظر المعلمي   ف 
عز  هله الن يجة إلى 

ُ
على الدرجة ال لية لأداة الدراستتتتتتتة تهعًا لمتتب  الجنسا لصتتتتتتتال  المعلمي   اللكور على الإناث. ويمان أن ت

ي تع
ات وظروف عمتل أ ب  من دور البيئتة الاجتمتاعيتة الئر ا أ ب  من الإنتاثا  يتا يتعر  التلكور لثب  طي التلكور دورًا اجتمتاعيتً

ي تمر بها الإناث. وتتفق هله الن يجة مع ن يجة دراستتتتتتتتة أبو شتتتتتتتتقرا
ات والظروف الئر ا واختلفت  (Abu Shaqra, 2021) الثب 

ي ياستتتتتي    
ي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إ صتتتتتائية لمتتب  الجنسا ودراستتتتتة الثوالدة  2018مع ن يجة دراستتتتتة بئ 

(ا الئر
ي أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إ صائية لصال  الإناث2013والثوالدة  

 .(ا الئر

ي دور مديري المدارس   (α = 0.05) كما أشتتتتتارت النتائل إلى وجود فروق ذات دلالة إ صتتتتتائية عند مستتتتتتو  الدلالة
ف 

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن 
م من وجهة نظر المعلمي   على الدرجة ال لية لأداة الدراستتتتتتتتتتتتتتة تهعًا 2030ف 

ي تحقيق 
ي أن دور مديري المدارس ف 

ا لصتتتتتتتتتتتتتال  المعلمي   الحاحتتتتتتتتتتتتتلي   على درجة الههالوريوسا وهلا يعئ  لمتتب  الملهل العليي
عز  2030مستتتتدامة ورؤية الأردن أهداف التنمية ال

ُ
. ويمان أن ت  يثتلف باختاف ملهله  العليي

م من وجهة نظر المعلمي  
ات إضتافية عن أي مفهوم   ي الحصتول على معلومات وخب 

هله الن يجة إلى رغهة المعلمي   الحاحتلي   على درجة الههالوريوس ف 
ي التوجه للدراستتتتتتتتات العلياا باعتهار أن مف

هوم التنمية المستتتتتتتتتدامة وأبعاده المثتلفة من الموضتتتتتتتتوعات جديد اد يستتتتتتتتاعده  ف 
ي مثتلف مرا ل التعلي . واد اتفقت ن يجة هله الدراستتتتتتتتتتتتتة مع ن يجة 

ي تحتاج إلى مزيد من الدراستتتتتتتتتتتتتة والتطبيق ف 
الحديثة الئر

(ا 2013ا واختلفت مع ن يجة دراستتتتتتتتة الثوالدة والثوالدة  (Abu Shaqra, 2021) (ا وأبو شتتتتتتتتقرا2022دراستتتتتتتتة  الزيداتا 
ي أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إ صائية لصال  دبلوم المجتمع

 .الئر

ي دور مديري   (α = 0.05) كما أشتتتتتتتتتتتتتارت النتائل إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إ صتتتتتتتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتتتتتتتو  الدلالة
ف 

ي تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتدامة ورؤية الأردن 
م من وجهة نظر المعلمي   على الدرجة ال لية تهعًا لمتتب   2030المدارس ف 

ي بُعد "ضتتتتتتتتمان تحقيق التعلي  المنصتتتتتتتتف والشتتتتتتتتامل للجميع" بي   المعلمي   ذوي 
ي  ي   كانت هناك فروق ف 

ةا ف  ستتتتتتتتنوات الثب 
ة من   ة  أ ب  من ( ستتتتتتتتنواتا وبي   10–5الثب  ة من    10 المعلمي   ذوي الثب  ( ستتتتتتتتنوات. 10–5ستتتتتتتتنوات(ا لصتتتتتتتتال  ذوي الثب 

ةا على أهميتتة التعرف إلى أهتتداف  ا بتتاختاف ستتتتتتتتتتتتتتتنوات الثب  ا بي   المعلمي  
ً
عز  هتتله الن يجتتة إلى أن هنتتاك اتفتتااتت

ُ
ويمان أن ت

ة م ي مدارستتتتتتتته ا ويظهر  رص المعلمي   ذوي الثب 
ي مدارس  10–5ن  التنمية المستتتتتتتتتدامة وتطبيقها ف 

( ستتتتتتتتنوات على العمل ف 
ا. واد اختلفت مع ن يجة دراستتتتتة أبو شتتتتتقرا

ً
ي ياستتتتتي    (Abu Shaqra, 2021) أ ب  شتتتتتمولية وإنصتتتتتاف

(ا والثوالدة  2018ا وبئ 
ة2013والثوالدة   ي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إ صائية لمتتب  سنوات الثب 

 .(ا الئر

 التوصيات . 8

ي 
ي توحلت إليها الدراسةا فإن الها ا يوصي بالآئر

ي ضوء النتائل الئر
 :ف 

ة .1 اتيجية للتعلي  وتحقيق نظ  إدارة متمب  
كب   على إعداد القيادات التعليمية بما يحقق أهداف الثطة الاسبر

  .البر

ي لمتديري المتدارسا  يتا يحتتاج اتادة المتدارس إلى تتدريتب منتاستتتتتتتتتتتتتتتتب وتطوير  .2
توفب  فرص التتدريتب والتطوير المهئ 

ي مستمر لضمان النجاحا كما هو الحال مع تدريب المعلمي   أوناء الثدمة
  .مهئ 

عقد دورات وورش عمل دورية لتوعية مديري المدارس بمتطلهات توظيف أهداف التنمية المستتتدامة ورؤية الأردن  .3
ي المدارس الأردنية2030

  .ما وضمان تفعيلها ف 
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وضتتتتع خطط تحويلية شتتتتاملة واابلة للتحقيقا وتطويرها لتعزيز ادرات مديري المدارس على تنفيل توظيف أهداف  .4
ي توفب  تعلي  جيد وعادل وشامل للجميع2030التنمية المستدامة ورؤية الأردن 

  .ما المتمثل ف 

بيتة والتعلي  لتنفيتل توظيف أهتداف التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة ورؤيتة الأردن  .5 ي وزارة البر
تو يتد جهود كتافتة المستتتتتتتتتتتتتتتلولي   ف 

ما وتقتتتتدي  التتتتدع  والتمويتتتتل الحاومي له ا وبنتتتتاء الثطط الوطنيتتتتة لتعزيز تطوير التعلي  من أجتتتتل التنميتتتتة  2030
 .المستدامة

 الشكر والتقدير 

أتوجه بثالص الشار إلى المراجعي   ورئيس التحرير على تعليقاته  القيمة على المسودة الأولية لهله الوراة الهحثية.  
ي هله الدراسةا وأشار  المعلمي   والمعلمات  كما أعر  عن تقديري لمشاركة  

بيةال مديريةاللين ساهموا ف  والتعلي  للواء المزار   بر
ي بال امل الشمالىي 

 .على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتهقية هي مسلوليئر

 قرارات الأخلاقية الإ

ا لمهادئ إعان هلسنكي 
ً
ي  (1964) ت  إجراء هله الدراسة وفق

ا و صلت على موافقة لجنة الهحا والأخاايات ف 
بية والتعلي ا الأردن ام بالمهادئ الأخااية التالية أوناء تنفيل الهحا .وزارة البر  :واد ت  الالبر 

ي   مهدأ الموافقة الطوعية   −
ة من الجهات المعنية ف  بيةال  مديريةت  الحصول على الموافقة المس نب  والتعلي  للواء   بر

 (. المزار الشمالىي 

 .مهدأ تقليل المثاطر على المشاركي    −

 .مهدأ الشية −

 .مهدأ إبا  المشاركي   بمحتو  وأهداف الهحا −

 .مهدأ التوويق الإلزامي لمرا ل ونتائل الهحا −

ي الهحا −
 .مهدأ مووواية الأدوات المنهجية المستثدمة ف 

 .مهدأ حا ية معالجة البيانات الهحثية −

 بيان توافر البيانات 

ي ت  جمعها وتحليلها خال هله الدراسة عند الطلب من الها ا البياناتتتوفر مجموعات 
 .الئر

 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء 
 .الهحا هلا ل  يت  تللر

 تضارب المصالح 

ي المصال  وجود لكد الها ا عدم ي
 .أي تضار  ف 

 مساهمة الباحثة 

 .بوضع تصور الدراسة وتصميمهاا بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلهااام ناض المضي   −

 .ناض المضيتمت كتابة المسودة الأولى للمقال من اهل   −

 .اام الها ا بمراجعة النصوص وتحريرهاا واعتمد النسثة النهائية للنش   −

 الموافقة على النشر 

ا وبانتظار ارار هيئة التحرير بعد عملية التحاي ا  ي وافق على  يو وافق الها ا على تقدي  هله الوراة الهحثية للنش 
ها. كما  هينش  ي نش 

اا ول  يُقدم إلى أي مجلة أخر  للنظر ف 
ً
 .لكد أن هلا العمل ل  يُنش  سابق
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