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ي مدارس 
 
ة ف ة لدى معلمي اللغة العربير دريسير

ر
ي تنمية المهارات الت

 
بوي ف

ر
ف التّ دور المشر

 محافظة عجلون من وجهة نظرهم 

 

Raheef Mohammad bani Na'im 

Ministry of Education, Ajloun, Jordan. 

jadraheef2010@yahoo.com 

 

Abstract 

This study examines the role of educational supervisors in developing the teaching 
skills of Arabic language teachers in public schools in Ajloun Governorate, Jordan, from 
the teachers’ perspectives. A descriptive survey design was employed. The researcher 
developed a 33-item questionnaire across four domains: lesson planning (9 items), 
effective classroom management (10 items), teaching strategies (7 items), and 
assessment/evaluation (7 items). Content validity and reliability were established using 
standard statistical procedures. A comprehensive, randomly drawn sample of 340 
teachers (97% of the population) participated. Findings indicate that the perceived overall 
role of educational supervisors is high. Specifically, perceived impact on planning, 
classroom management, and use of teaching strategies was high, while impact on 
assessment/evaluation was moderate. Significant differences (α = 0.05) emerged by 
gender and years of service, with no differences by academic qualification. Implications 
for practice include prioritizing targeted professional development for supervisors in 
contemporary assessment and measurement, differentiated supervisory support based on 
teacher experience and gender-sensitive needs, and system-level policies that strengthen 
supervisory capacity to improve assessment literacy. The study contributes to educational 
studies and language teacher development in an Arabic-medium context, offering 
evidence to inform supervision practices and teacher professional learning in similar 
settings. 

Keywords: Educational Supervision, Teaching Skills, Assessment, Arabic 
Language Teachers, Ajloun Governorate. 

 الملخص 

راسة  
ِّ
الد اللغة  على  التعرف  إلى  هدفت  ة لدى معلمي  دريسير

ر
الت ي تنمية المهارات 

بوي ف 
ر
التّ ف  دور المشر

ي  
راسة استخدم الباحث المنهج الوصف 

ر
ي مدارس محافظة عجلون من وجهة نظرهم، ولتحقيق هدف الد

ة ف  العربير
، كما تم تطوير استبانة لجمع البيانات، تكونت من) : التخطيط 33المسحي   ( فقرة توزعت على أربعة مجلات هي

دريس)10( فقرات، الإدارة الفعالة للصف)9للتدريس)
ر
ات الت ( 7( فقرات، التقويم)7( فقرات، استخدام استّاتيجير

نت من ) نة مسحية، تكور ق من صدق الأدوات وثباتها، تم اختيار عير
ر
حق

ر
( معلمًا ومعلمة، شكلوا  340فقرات، وتم الت

راسة، وأظهرت النتائج أن دور الم97%)
ر
ة لدى معلمي  ( من مجتمع الد دريسير

ر
ي تنمية المهارات الت

بويي   ف 
ر
في   التّ شر

خطيط للتدريس، الإدارة  
ر
ي مدارس محافظة عجلون ككل جاء بدرجة عالية، وجاءت مجالات )الت

اللغة العربية ف 
طة. كما   متوسر بدرجة  قويم 

ر
الت مجال  جاء  بينما  عالية،  بدرجة  دريس( 

ر
الت ات  استّاتيجير استخدام  للصف،  الفعالة 

راسة لمستوى  (  α=0.05ظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )أ
ر
نة الد ي تقديرات أفراد عير

ف 
ات )الجنس، سنوات   اللغة العربية تبعا لمتغت ر ة لدى معلمي  دريسير

ر
الت ي تنمية المهارات 

بويي   ف 
ر
التّ في    دور المشر
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راسة بإقامة 
ر
تائج توصي الد

ر
ي ضوء الن

. وف  ل العلمي
ر
ر المؤه ا تبعا لمتغت  الخدمة(، بينما لا توجد فروق دالة إحصائير

القياس   مجال  ي 
ف  وخصوصا  التّبـوي،  اف  الإشر ي 

ف  الحديثة  الاتجاهات  حول  بويي   
ر
التّ في    للمشر ة  تدريبير برامج 

 والتقويم. 

المفتاحية ة،الكلمات  دريسير
ر
الت المهارات  بوي، 

ر
التّ اف  الإشر محافظة   التقييم،  :  العربية،  اللغة  معلمو 

 عجلون. 

 المقدمة 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

ي المتسارع   كنولوج 
ر
م الت

ر
ر المجتمعات والتقد ر المستمر الذي يتماشر مع تطور طور

ر
ة بالت بوير

ر
ة التّ سم العملير

ر
تت

النهوض   التّي من شأنها  الأساليب والإجراءات والخطط  البحث عن  ة  عليمير
ر
الت الإدارة  م على 

ر
الذي يحت العالم  ي 

ف 
ي 
ة بما يتناسب مع كل ما هو جديد ف  ة التّبوير  لمعلمي اللغة العربية دورًا  بالعملير

ر
بوي. ومن العروف أن

ر
 المجال التّ

ي عملية  
ة ف  ة أساسير لاب للغتهم الأم، والتّي تعتت  ركت  

ر
ة بصفتهم المسؤولون عن تدريس الط عليمير

ر
ة الت ي العملير

مهمًا ف 
ل
ر
تؤه التّي  العالية  بالكفاءة  العربية  اللغة  يتمتع معلم  أن   

ر
بد عليم، ولا 

ر
م والت

ّ
عل
ر
ال وجاذب  الت فعر للتدريس بشكل  ه 

دريب اللازمي    
ر
ة أن يحصل على المتابعة والت  لمعلم اللغة العربير

ر
ي دافعيتهم للتعلم ،ولا بد

لاب ؛مما يسهم ف 
ر
للط

 المسؤول عن تطوير المعلمي    
ر
دريس الحديثة التّي تتماشر مع تطور المناهج الدراسية، حيث إن

ر
على أساليب الت

بوي الم
ر
ف التّ ص. هو المشر  تخصر

التعليمية  العملية  ي 
ف  الأساسية  ة  الركت   وهو  التعليمية،  العملية  ي 

ف  أساشي  دور  صاحب  المعلم  ويعد 
ي  
والتّبوية. وهو الذي يعطي العلم للطالب سواء المعلومات أو الاتجاهات أو القيم، ويعتت  أحد أهم المساهمي   ف 

تحسي   المنظومة التعليمية، ويعد أداء المعلم   تحقيق الأهداف التّبوية والتعليمية المنشودة، وترتكز عليه عمليه
ي العالم، وقد بدأت هذه المؤسسات منذ زمن  

التّبوية والتعليمية ف  التّي تأخذ بها المؤسسات  من الأمور المهمة 
ي برامج التدريس والقائمي   على أعمالهم، ومنهم المعلمون، وقد كان ذلك استجابة للرغبة  

بعيد بتقويم أعمالها ف 
ي 
 نوعيه الخدمات التعليمية التّي تقدمها بهدف تحقيق الكفاءة الأدائية العالية للمعلمي   والارتقاء  الملحة ف 

 تحسي  
 (. 2019بهم )محمد وعثمان، 

 من وجود  
ر
ة فلا بد راسير

ر
ي المناهج الد

حديث المستمر ف 
ر
ة والت بوير

ر
ونظرا لدخول العديد من الأساليب التّ

ة بالشكل المناسب، الذي يؤتّي نتائجه بشكل فعال، ولضمان  بوير
ر
ة التّ ة يتم تنفيذها بعناية لتطوير العملير خطط عملير

تائج المنشودة
ر
ة متابعة دقيقة   نجاح تنفيذ هذه الخطط والحصول على الن  من عملير

ر
منها محققة أهدافها فلا بد

بويون  
ر
فون التّ ة هم المشر  أفضل من يقوم بهذه المهمر

ر
وتقويم مستمر أثناء وبعد تنفيذ الخطة، ومن المعروف أن

ي تحسي   أداء المعلمي   وتنمية مهاراتهم التدريسية من خلال المتابعة المستمرة لهم  
الذين يقومون بدور مهم ف 

ة لعملهم هو الذي يوصلنا الى عملية التطوير لأداء  دا ، وهذا الدور الذي يعتت  المهمة الأساسير راشي
ر
فر الد خل الصر

ب.  
ر
لّ
ر
 لكي نحقق الفائدة المنشودة لدى الط

 المعلمي  

ر لقد   ل حوله خلال العقود الماضية   تطور راسة بشكل مفصر
ر
ر البحث والد بوي بتطور

ر
اف التّ مفهوم الإشر

اف   عريفات منها الإشر
ر
الت بوي ونذكر منها بعض 

ر
ة،  التّ عاونية، والمستمرر

ر
مة والت

ّ
ة المنظ بوير

ر
التّ شاطات 

ر
الن : "جميع 

بويون ومديرو المدارس والأقران والمعلمون أنفسهم، بغية تحسي   مهارات المعلمي    
ر
فون التّ التّي يقوم بها المشر

ة  ة وتطويرها مما يؤدي الى تحقيق أهداف العملير عليمير
ر
ة )الت عليمير

ر
 (. 2007السعود، الت

عرفه   للمعلمي      (Das, 2020)وقد  المستمر  طوير 
ر
الت وتوجيه  وتنسيق  لتحفت    المبذولة  الجهود  ه 

ر
بأن

سة، وبالتالىي يمكن  
ة فرديا وجماعيا؛ لتحسي   جميع وظائف المؤسر سه تعليمير

ي مؤسر
بويي   الآخرين ف 

ر
والعاملي   التّ

ي والخدمة التّي يتم تقديمها لمساعده ا
عم الفت 

ر
ه شكل من أشكال الد

ر
اف على أن لمعلمي   على أداء عملهم  فهم الإشر

( غنيم  عرفته  بينما  نة.  محسر جميع  2020بطريقه  وتطوير  التّبوية  بالعملية  تعت   تعاونيه  قياديه  عمليه  بانه:   )
( ورفع مستواها والحد من الصعوبات والمعوقات التّي  

عناصرها )المنهاج والتعلم وبيئة التعلم والطلاب والمعلمي  
 تحقيق الأهداف التّبوية المنشودة للوصول إلى المستوى المطلوب.  تحول دون 

( بأنـه:" العمليـة التّي يتم خلالها تقويم العملية التعليمية  1985لدول الخليج )  ةوعرفه مكتب التّبية العربي
اف على جميع العمليات التّي   وتطويرها، ومتابعة تنفيذ كل ما يتعلق بها، لتحقيق الأهداف التّبوية، ويشمل الإشر

ي المدرسة، سواء أكانت تدريسية أم إدارية، وتتعلق بأي نوع من أنـواع النش 
ي المدرسة وخارجها،  تجري ف 

ـاط التّبوي ف 
 ( الــدويك  ويــرى  بينه".  فيما  الموجودة  والتفاعلات  دمقراطيــة  1998والعلاقات،  قيــادة  "عمليــة  اف:  الإشر أن   )
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تعاونية منظمة، تعنـى بـالموقف التعليمـي وبجميـع عنـاصره مـن منـاهج، ووسـائل، وأساليب، وبيئة، ومعلم وطالب،  
ي ذلك". فيما يعرفه جليكمان )

بأنه: "عبارة عن طرق  ,Glickman) 1990وتهدف دراسة كافة العوامل المؤثرة ف 
   . "عدة أو وسائل متشابهة، تهدف الى مساعدة المعلم لتحسن التعليم

لمظـاهر   وتحليلـه  وتعزيزهـا،  القوة  لمظاهر  إبرازه  من  التّبوية  العملية  ي 
ف  التّبوي  اف  الإشر أهمية  تكمن 

ي العمليـة التعليميـة التعلميـة، واقـتّاح الحلول المناسبة لها. يرى العوران )
اف التّبـوي  2010الضـعف ف   الإشر

ر
( أن

ي 
وري لمواكبة حركة تطور المجتمعات، ف  ي عصر    أصـبح امر صر 

، ف  ي الكبت  ظل التطور المستمر والنهوض التكنولوج 
ي من خـلال مـا يتم تعليمه   ي رأس المال البشر

 التعليم أصبح عملية استثمار ف 
ر
حوسبة التعليم، والاستثمار فيـه؛ لأن

ي الطال
ي المدرسـة، ويعتـت  المعلـم الركن الأساس للاستثمار ف 

ب، وهو بحاجـة  للطلاب مـن مهـارات وقـدرات ومعـارف ف 
ي التدريس، وهو بحاجة إلى مزيد  

إلى التدريب والتوجيه، بسبب وجود تجارب وأساليب تعليمية وتقنيات حديثة ف 
ي هذا المجال. 

ة ممـن سبقه ف   مـن تلقـي الخـت 

النوعية  التجديدات  إدخال  المعلمي    يستطيع  فلا  ومستمرًا،   
ً
ثابتا أساسًا  تشكل  المدارس  أن  وحيث 

المطلوبة بشكل واضح؛ وذلك لأن اهتمامهم منصرف إلى تنفيـذ المنـاهج المقـررة وتلقي   الدروس المختلفة، وإجـراء  
ـف التّبـوي هو العنصر المكلف بنقل    شموليًا، وبالتالىي  الاختبـارات، ولذلك فإن المشر

ا
التطور إلى المعلمي   انتقالً

 ،  (. 1993إلى التلاميذ، والذي ينعكس بالتالىي على النظام التّبوي كاملا )حمصي

ي الأردن،  
اف التّبوي، وزيادة فاعليته ف  ة لتطـوير جهـاز الإشر ا كبـت 

ً
لقد بـذلت وزارة التّبيـة والتعلـيم جهـود

اف التّبـوي الى   ي العالم أجمع، ويمكن تقسيم مراحل تطـور الإشر
ي ذلك شأن زميلاتها من الـدول العربيـة، وف 

شأنها ف 
ي الأردن مواكبًا   .ام التّبوي المتبع فيهاثـلاث مراحـل تختلف من دولة لأخرى حسب النظ

اف التّبوي ف  وتطور الإشر
 : اف التّبوي بثلاث مراحل هي اف المتبعة، حيث مر الإشر ة التّبوية فيه، وتبعًا لتطوير طرائق وأساليب الإشر   المست 

فتيش 
ر
 المرحلة الأولى: الت

ي الأردن، واسـتمرت الى عـام )
(، وتتمت   هذه المرحلة  1962بدأت هذه المرحلة مع بداية النظام التّبوي ف 

بوجود فتّتيـن الأولى فـتّة التفتـيش المركـزي واسـتمرت حتـى أوائل الخمسينيات، حيث كان المسؤول عن تنفيذها  
انيـة الت

ر
ا، والث

ً
ي وزارة )المعارف( سـابق

اف ف   (. 1962فتـيش اللامركزي حتّ عام )جهاز الإشر

 المرحلة الثانية: التوجيه التّبوي

( أريحا  مؤتمر  بعد  المرحلة  هذه  ) 1962بدأت  عـام  وانتهـت  على  1975(  المرحلة  هذه  واعتمدت   ،)
 : الخصائص الآتية

الحاجة الى التخلص من مصطلح التفتيش والبحث عـن مسـم يلائـم العمليـة التّبوية ومضمونها، وهو   −
ف التّبوي.  " أو المشر ي

 مسم "الموجه الفت 

ي   −
التعاون مع المعلمي   من خلال تبادل الآراء والتحاور معهم على اعتبار أنهم أصحاب دور مهم وفعال ف 

 .  النظام التعليمي

ي جعل المعلم   −
التخلص من أسلوب إصـدار الأحكـام والأوامـر والتعليمات وفـرض الآراء بصـورة تساهم ف 

ه بشكل أفضل.   يقبل الموجر

التعليمية والتسهيلات   − الصـف والوسائل  المناهج والكتب وبيئة  ليشـمل  ه  الموجر زيادة صلاحيات ودور 
بوية. 

ر
 التّ

ي مختلـف ميادين   −
الحكم على دور الموجه وقياس نجاح عمله مرهون بمعرفة نتائج البحـوث والتجـارب ف 

 (. 2002التّبية )وزارة التّبية والتعليم، 

اف التّبوي  المرحلة الثالثة: الإشر

ي عام )
م( ، واسـتمرت حتـى الآن؛ وذلك لعدم جدوى  1975كانت بـداية هـذه المرحلـة بعد مـؤتمر العقبـة ف 

ي مدينة العقبة لمناقشة  
الثانية، وزيادة الحاجة لإصلاح هذه الممارسات ما دعا إلى عقد ورشة أخرى ف  المرحلة 

، وجاءت توصيات المشاركي    ي ذلك الحي  
التعليم الموجـه ف  اف    مستوى  بتغت  المفهـوم إلى الاسـم الجديـد الإشر

اف الشـامل  اف التّبوي باعتبارها عمليـة متكاملـة، وتم اعتماد أساليب الإشر التّبوي، وأن يتم التّكت   على عملية الإشر
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في   وتزويد المعلمي   بالأساليب النظامية والتكتيكية   تبـادل الفهـم والتخطـيط  بـي   المعلمي   والمشر المبنـي عـلى 
 ، ي
 (. 1995وتفعيله )ديرات 

اف    خصائص   ومن : باعتباره عملية ديمقراطية، وفنية وقيادية ومنظمة وشاملة، والغاية منها  التّبويالإشر

ف التّبوي مدير المدرسة والمعلم والطالب، تتمت   بمجموعة   تطوير العملية التعليمية من خلال التفاعل بي   المشر
 :  من الخصائص على النحو التالىي

ي أجواء   .1
ام الأخلافّي بعيدا عن الإكراه والتسلط ف 

عملية ديمقراطية قائمة على الاحتّام المتبادل وعلى الالتّ 
 تمنح فيها الفرص للحوار والمناقشة والإبداع. 

ي للمعلمي   بما ينعكس   .2
مو المهت 

ر
م عن طريق تحقيق الن

ّ
عل
ر
عليم والت

ر
ة الت عملية فنية تهدف الى تحسي   عملير

لبة. 
ر
م ذي معت  لدى الط

ّ
 إيجابا على أدائهم وبما يحقق تعل

اقات وصولا الى تحقيق الأهداف المرغوبة   .3
ر
أثت  وتنسيق الجهود واستثمار الط

ر
ة قائمة على الت عملية قيادير

 (. 2011)احمد، 

عملية إنسانية تحتّم إنسانية الفرد معلما وطالبا ومدير مدرسة أو ولىي أمر، وتعتّف بإمكانات الفرد وتقدرها  .4
 وتنهض بها وتعزز العلاقات الإنسانية القائمة على التسامح. 

ي للقضايا التعليمية عن طريق خطط دقيقة وواضحة  .5 ي والعلاج 
عملية منظمة تعتمد على التخطيط الوقات 

ات أداء مناسبة.  ي تنفيذها وتقويمها، وتخضع لمعايت  ومؤشر
 تبت  وتستند الى المنهجية العلمية ف 

ة وتنظر الى العملية كونها نظام   .6 علمير
ر
عليمية والت

ر
ة الت ي العملير

ات المؤثرة ف  ة شاملة تهتم بجميع المتغت ر عملير
واتجاهاته، ولا   بمهاراته ومعارفه  تهتم  نظرة شمولية  الفرد  الى  وتنظر  مدخلات وعمليات ومخرجات، 

 تغفل أيا من خصائصه النمائية المختلفة. 

ي ولا يقف حده مع مغادرة  .7
اف  ف لا ينتهي بانتهاء اللقاء الإشر اف التّبوي عملية مستمرة؛ فعمل المشر الإشر

ف أعتاب الصف أو بوابة المدرسة )الغامدي،   (. 2018المشر

:  و اف التّبوي بالآتّي  تتلخص أهداف الإشر

ي التعامل مع   −
متابعة الواقع التّبوي وتحليل عناصره، ومعرفه الظروف المحيطة به والإفادة من ذلك ف 

 محاور العملية التعليمية والتّبوية. 

ي الميدان التّبوي وتنميتها.  −
 تطوير الكفايات والقدرات العلمية والعملية للعاملي   ف 

برامج  − التّبوية والتخطيط وتنفيذ وتطوير  الأبحاث  برامج  ي 
ف  للمشاركة  المختصة  الجهات  مع  التنسيق 

 (. 2013التعلم والتدريب والمناهج وطرق التدريس وكافه مجالات التعليم )مضاوي، 

ية )صبح،  − ي للمعلمي   والتأكيد على استغلال الإمكانات المادية والبشر
 (. 2005تحسي   النمو المهت 

 تنفيذ الخطط التّي تضعها وزاره التّبية والتعليم بصوره ميدانيه على ارض الواقع.  −

بية.  −
ر
عليم وتقويه أساليبه للحصول على أفضل مردود للتّ

ر
 الارتقاء بمستوى الت

للتمكن من استثمارها   − يا وفنيا وماديا؛  المتاحة بشر المختلفة  الوصول الى الاستخدام الأمثل للإمكانات 
 بأقل جهد وأكت  فائدة. 

ي الميدان على ممارستها وتطبيقها وتقويم الآخرين.  −
 الاهتمام بعملية التقويم الذاتّي وتدريب العاملي   ف 

ي تهيئه وإعداد المعلم الكفء للقيام بمهام ومتطلبات عملية التعلم والتعلم.  −
 المشاركة الفاعلة ف 

تخصصه،  − ي 
ف  الحديثة  التدريس  واستّاتيجيات  التّبوية  ات  والخت  المهارات  وإكسابه  المعلم  تدريب 

)مضاوي،  لديه  والضعف  القوة  جوانب  وتشخيص  التعليمي  لوك  السر لتحقيق  المعلم  مع  والتشارك 
2013 .) 

بمختلف  و المعلمي    مهارات  تنمية  ي 
ف  التّبوي  ف  المشر دور  تناولت  التّي  راسات 

ر
الد من  العديد  يوجد 

راسات؛ دراسة الغامدي )
ر
الد ة ومن هذه   دور معرفةهدفت    التّي  (2018التخصصات، ورفع كفاياتهم التدريسير

ف ي  التّبوي  المشر
لمعلمي  الكفايات تطوير ف  والمتعلقة اللغة التعليمية  )التخطيط العربية  ات   للدرس، بمتغت 
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 المنهج عتمدت الدراسةحيث ا الطلاب(، وتقويم الحق، وإدراك الوسائل التعليمية، واستخدام التدريس، وطرائق
ي 
فا معلما (123) عددهم الدراسة، والبالغ مجتمع  على وطبقت الوصف  ي  ومشر

 خلال  من مشيط خميس مدينة ف 
  أهمها  وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من  .أداة البحث إلىي اعتمدها الباحث وهي الاستبيان

ر
 هناك أن

ة  بدرجة تطويرها يتم  تعليمية كفايات ف  قبل من كبت   و   .التّبوي المشر
ر
 بدرجة تطويرها يتم  تعليمة كفايات هناك أن

ف  قبل من متوسطة  .التّبوي المشر

) دراسة هدفتو  في    دور  معرفة ( 2022مناور  ي  التّبويي    المشر
ي  مهنيًا المعلمي    تطوير  ف 

 المدارس ف 
الأردنية ، هؤلاء نظر وجهة من الحكومية   التخطيط، مهارات: (الآتية المجالات الدراسة واستهدفت المعلمي  

، وتكونت عينة ،)الصفية والإدارة والتقويم، والتدريس،  ي التحليلىي
 من الدراسة واستخدمت الدراسة المنهج الوصف 

( من معلم (400أربعمئة  القصدية  بالطريقة  اختيارهم  تم  ) خمس ومعلمة  مدرسة35وثلاثي    المدارس (   من 
 الدراسة نتائج أظهرت ولقد،  لكتّونياإحيث تم توزيــــع الاستبانات عليهم   الأردنية، الحكومية والثانوية الأساسية

ي درجة
ي جميع المجالات ف 

في    إسهام ارتفاعا ف  ي  التّبويي    المشر
ي  الصعيد على المعلمي    تطوير ف 

ي  المهت 
 المدارس ف 

 .الأردنية الحكومية

الكشف عن تصورات معلمي المرحلة الأساسية اتجاه الأدوار   (Fasasi, 2011)وهدفت دراسة فاساشي 
ي  
ة ف  ات الديموغرافية )الجنس، سنوات الخت  ي ضوء بعض المتغت 

ي تحسي   أدائهم ف 
ف التّبوي ف  التّي يؤديها المشر

، وتكونت عينه الدراسة من ي التحليلىي
( معلمًا ومعلمة  330)  التدريس، موقع المدرسة(، واستخدم المنهج الوصف 

العشوائية، ولتحقيق   الطبقية  بالطريقة  تم اختيارهم  يا،  نيجت  ي 
أوسون ف  ي ولاية 

الأساسية ف  المراحل  من معلمي 
أهداف الدراسة تم استخدام الاستبانة لجمع البيانات اللازمة للدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات  

را
ر
الد ي   لمتغت  تعزى  إحصائية  التدلالة  ي 

ف  الخدمة  )سنوات  لصالح  سة  جاءت  حيث  المدرسة(  وموقع  دريس، 
ي حي   أظهرت النتائج عدم وجود فروق  

ي مدارس المدن، ف 
ة الأكت  والمعلمي   الذين يدرسون ف  المعلمي   ذوي الخت 

ف التّبوي يعزى لمتغت  الجنس.  ي تصورات معلمي المرحلة الأساسية للأدوار التّي يؤديها المشر
 ذات دلالة إحصائية ف 

ف دور  على ( التعرف2022ربابعة ) دراسة كما وهدفت ي  التّبوي المشر
ومعلمات  معلمي  أداء تحسي    ف 

ي  الأولى الثلاثة الصفوف
استخدمت  الدراسة أهداف ولتحقيق أنفسهم، المعلمي    نظر  وجهة من الكورة لواء ف 

اختيار   وتمر  ومعلمة، ( معلمًا26من ) الدراسة عينة وتكونت الدراسة، عينة أفراد آراء لجمع المقابلة أداة الباحثة
النتائج أن المعلمي   جميعا اتفقوا على الدور الواضح   وأظهرت.  ومعلمة معلمًا (155البالغ )  المجتمع كامل من العينة

ي تحسي   أداء المعلمي   والمعلمات، من خلال تفعيل الزيارات الصفية خلال الفصل الدراشي 
ف التّبوي ف  ، للمشر

في    دور على أن الأولى الثلاثة الصفوف معلمي  اتفاق  كما أظهرت الدراسة ي  التّبويي    المشر
 لمعلمي  الأداء تطوير ف 

ف دعم وجاء ،  متوسطة بدرجة هو الأولى الثلاثة الصفوف ي  للمعلم  التّبوي المشر
ي  التقويم مجال ف 

 الأولى، المرتبة ف 
ي  تلاه 
ي  وجاء  الصف، إدارة  الثانية مجال  المرتبة ف 

 العلاقة ومجال  التدريس،  وأساليب المناهج مجال الثالثة المرتبة ف 
ي  الزملاء، مع

ي  التخطيط مجال جاء  حي    ف 
ة المرتبة ف   .المحلىي  والمجتمع، الأخت 

( زغل  دراسة  ي  2022أما 
ف  العربية  اللغة  أداء معلمي  تحسي    ي 

ف  التّبوي  ف  المشر دور  تقصي  ( فهدفت 
ات   ي تحسي   أداء معلمي اللغة العربية تبعا لمتغت 

ف التّبوي ف  مديرية تربية الخليل، وبيان درجة اقتّان دور المشر
المنهج   الدراسة  واستخدمت  الخدمة(،  سنوات   ، العلمي المؤهل  استخدام  )الجنس،  وتم   ، المسحي ي 

الوصف 
( من  الدراسة  عينة  وتكونت  للبحث،  الفصل  112الاستبانة كأداة  ي 

ف  الخليل  تربية  مديرية  من  ومعلمة  معلمًا   )
 ( ي تحسي   أداء  2022/  2021الدراشي الأول من العام الدراشي

ف التّبوي ف  ي  دور المشر
 ف 
ً
(، وأظهرت النتائج ارتفاعا

ي مدي
 مجال الزيارات  معلمي اللغة العربية ف 

ر
رية تربية الخليل من وجهه نظر المعلمي   على الدرجة الكلية، كما تبي   أن

الصفية جاء بدرجه مرتفعة، ثم جاء بعده التقويم، وتلاه المنهج وأساليب وطرق التدريس بدرجة مرتفعة، وجاء  
ا جاء مجال العلاقات مع الزملاء والمجتم ع المحلىي بدرجه متوسطة،  التخطيط للتدريس بدرجة متوسطة، وأخت 

ي  
التّبوي ف  ف  المشر الدراسة حول دور  أفراد عينة  تقديرات  ي متوسطات 

ف  إحصائية  ولا توجد فروق ذات دلالة 
ي مديرية تربية الخليل من وجهة نظر المعلمي   تعزى لمتغت  الجنس المؤهل  

تحسي   أداء معلمي اللغة العربية ف 
 العلمي سنوات الخدمة. 

ي تنمية مهارات التدريس  2010وقام المويزري )
ف التّبوي ف  ( بدراسة هدفت الدراسة إلى معرفة دور المشر

لمعلمي اللغة العربية والمتعلقة بالتخطيط للدرس، وطرائق التدريس، واستخدام الوسائل التعليمية، وإدارة الصف،  
ي آراء مجتمع الدراسة في 

ي تنمية مهارات التدريس  وتقويم الطلاب. والتعرف على الفروق ف 
ف ف  ما يتعلق بدور المشر

المرحلة   التدريبية،  امج  الت  ة،  الخت  سنوات  العمل،  )طبيعة  الدراسة  ات  لمتغت  تبعا ا  العربية  اللغة  معلمي  لدى 
( الدراسة من  ، وتكونت عينة  المسحي ي 

الوصف  المنهج  الدراسة على  اعتمدت    من  120الدراسية(، وقد 
ً
معلما  )
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ي جميع المراحل بمحافظة خميس مشيط، وأظهرت النتائج أن المهارات 
معلمي اللغة العربية ومديري المدارس ف 

: مهارة أساليب وتقويم الطلاب، ومهارة التنوع   ف التّبوي هي ة من قبل المشر التعليمية التّي يتم تطويرها بدرجة كبت 
ي طـرائق التدريس، ومهارة إدارة الصف، وهناك مهارات ت

ف  ف  عليمية يتم تطويرها بدرجة متوسطة من قبل المشر
: مهارة التخطيط للدرس، ومهارة استخدام الوسائل التعليمية. كما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق   التّبوي وهي
ي تنمية مهارات التدريس  

ف التّبوي ف  ذات دلالة إحصائية تشت  إلى اختلاف آراء مجتمع الدراسة تجاه دور المشر
ي جميع محاور الدراسة الخمسة تبعا لمتغيـر طبيعة العمل والفروق جاءت لصالح مديري المدارسللمعلمي   
 .  ف 

( ي  عرات  دراسة  هدفت  لمعلمي  2022كما  ي 
المهت  الأداء  تحسي    ي 

ف  التّبويي    في    المشر دور  معرفه  إلى   )
ف الفروق بي     ي مدينة دمشق من وجهة نظر عينة البحث، إلى جانب تعرر

التعليم الأساشي ف  الحلقة الأولى من 
ات البحث )الجنس، والمؤهل العلمي  ة(، واعتمدت  درجات إجابات أفراد العينة تبعا لمتغت  ، وعدد سنوات الخت 

، وتكونت عينة من )  الدراسة ي المسحي
 ومعلمة من معلمي الحلقة الأولى من التعليم  207المنهج الوصف 

ً
( معلما

ي لمعلمي الحلقة الأولى  
ي تطوير الأداء المهت 

في   التّبويي   ف  ي مدينة دمشق، وأظهرت النتائج أن دور المشر
الأساشي ف 

بمدينة دمشق من وجهة نظر عينة البحث جاء بدرجة تقدير متوسطة. وأظهرت النتائج وجود  من التعليم الأساشي  
  
ً
ي مجال التنفيذ لصالح    لمتغت  فروق ذات دلالة إحصائية بي   متوسطات إجابات أفراد عينة البحث تبعا

الجنس ف 
الذكور، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بي   متوسطات إجابات أفراد عينة البحث تعزى لمتغت  المؤهل العلمي  
ي مجال الإدارة الصفية، كما أظهرت النتائج  

ي مجال التنفيذ ولصالح الدراسات العليا ف 
لصالح مؤهل الثانوية العامة ف 

 بي   متوسطات إجابات أفراد عينة البحث على الدرجة الكلية للاستبانة تعزى لمتغت   عدم وجود فروق دالة إ
ً
حصائيا

ة.   سنوات الخت 

التّي   ي الموضوعات والأهداف والنتائج 
راسات السابقة أنه يوجد تنوع ف 

ر
الد يتضح من خلال استعراض 

ي  الدراساتحصلت عليها  
، وتنوع الجوانب التّي درستها وعالجتها كل دراسة من هذه الدراسات، كما يوجد اهتمام ف 

ي هذه الدراسة؛  
ي العملية التعليمية، وقد كان لهذه الدراسات الأثر ف 

اف التّبوي ف  مختلف البلدان بموضوع دور الإشر
ي تحديد المنهجية المناسبة بما ي

تلاءم مع موضوع الدراسة، وأهدافها،  بحيث استفاد الباحث من هذه الدراسات ف 
ي تطوير أداة الدراسة وتحديد فقراتها وتحديد  

وطبيعة المشاركي   فيها، كما استفاد الباحث من الدراسات السابقة ف 
باستثناء   للدراسة،  الاستبانة كأداة  استخدام  ي 

ف  الدراسات  بقية  مع  الدراسة  اشتّكت هذه  العينة؛ حيث  مجتمع 
( والتّي استخدم فيها المقابلة كأداة للدراسة، وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع مجموعه 2022دراسة الربابعة )

، وتختلف   ف التّبوي الفعال  لتطوير أداء المعلمي   اف التّبوي ودور المشر ي أهميه الإشر
من الدراسات السابقة ف 

ي ت
ف التّبوي ف  . هذه الدراسة مع بعض الدراسات التّي تم استعراضها لدور المشر  طوير الأداء التدريسي للمعلمي  

تنمية   ي 
ف  بويون 

ر
التّ فون  المشر به  يقوم  الذي  الدور  ي 

ف  والبحث  راسة 
ر
الد ورة  الى صر  يقودنا  ما سبق  كل 

لذا سيتم   المهم.  الدور  لهذا  الدقيقة  راسة 
ر
والد البحث  من   

ر
بد لا  لذلك كان  ؛  المعلمي   لدى  ة  دريسير

ر
الت المهارات 

ة باعتبارهم الم ي اللغة العربير
ف  ي دور مشر

راسة ف 
ر
سؤولون عن تنمية مهارات مدرشي اللغة العربية من البحث والد

 وجهة نظر المعلمي   أنفسهم. 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة

وقدرات،  طاقات  من  لديه  ما  بكل  التعليمية  العملية  ي 
ف  الأساسية  ة  والركت   الزاوية  حجر  المعلم  يعتت  

للنهوض بالعملية    ومعنويةمادية    إمكانياتيكتسب من مهارات تمكنه من استعمال كل ما يتاح له من    وما ومهارات،  
ي أشع وقت، لذا تتضح أهمية اكتساب 

التّبوية، والتعليمية، وتحقيق الأهداف المنشودة بأقل جهد ومال ممكن، وف 
ي هذا العصر الذي يتسم  

ي    بالانفجار المعلم للمهارات التدريسية ف 
ي والتطور ف  ي والتكنولوج 

التدريس    أساليبالمعرف 
بما   الحديثة  التدريسية  الأساليب والاستّاتيجيات  لهذه  المعلم  مواكبة  وري  الإلكتّونية وتنوعها، وكما اصبح صر 

ي  يتماشر م
ي متابعة، وإرشاد، وتوجيه، وتقيم، وتقويم    الأنظمةع التطور ف 

التعليمية، ويأتّي هنا دور المرشد التّبوي ف 
ي تخطيط، وتنفيذ وإدارة  

ي توظيف هذه المهارات ف 
ورية كما يساعد ف  ي ضوء المهارات التدريسية الصر 

المعلمي   ف 
 وتقويم الدرس. 

ة الباحث ومعايشته الواقع التّبوي والتعليمي كمدرس للغة العربية ومن خلال ملاحظته   ومن خلال خت 
ي العملية التعليمية  

ي نقل وتمكي   معلمي اللغة العربية من توظيف المهارات التدريسية ف 
ف التّبوي ف  لدور المشر

ي تع
ليم الطلبة اللغة العربية بأسلوب فعال ومشوق  والتّبوية، حيث يعد معلم اللغة العربية عليه العبء الأكت  ف 

ف   ويتوقف ذلك على استخدامه المهارات التدريسية، وأن تطوير هذه المهارات يقع على بالمرتبة الأولى على المشر
 التّبوي. 
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 ، ي ؛  2022؛ الربابعة،  2022ومن خلال استطلاع الباحث لمجموعة من الدراسات السابقة كدراسة )عرات 
الحاجة المستمرة إلى الرفع من المهارات التدريسية لمعلمي اللغة العربية    أكدت( والتّي  2022؛ مناور،  2022زغل،  

ي مقدمة من يستطيع القيام بمسؤولية التقويم والتطوير المستمر للعملية التعليمية.  
، بما انهم ف  في   من قبل المشر

ا ة  العملير ي 
ف  مهم  دور  من  بوي 

ر
التّ ف  المشر به  ع 

ر
يتمت لما  نظرًا  الدراسة  هذه  مهارات  لذا جاءت  وتنمية  ة  عليمير

ر
لت

 الدراسة حاول المعلمي   بشكل خاص،
ر
ة لدى معلمي    تفإن دريسير

ر
ي تنمية المهارات الت

بوي ف 
ر
ف التّ الكشف دور المشر

ي مدارس محافظة عجلون من وجهة نظرهم. اللغ
ة ف   ة العربير

 أسئلة الدراسة 

 حاولت الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

مدارس   .1 ي 
ف  العاملي    ة  العربير اللغة  معلمي  لدى  ة  دريسير

ر
الت المهارات  تنمية  ي 

ف  بوي 
ر
التّ ف  المشر دور  ما 
 محافظة عجلون؟ 

ي   .2
ة ف  ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربير

بوي ف 
ر
ف التّ ة حول دور المشر هل توجد فروق ذات دلالة إحصائير

، سنوات الخدمة(؟ ل العلمي
ر
ات )الجنس، المؤه  مدارس محافظة عجلون تعزى لمتغت 

 أهداف وأهمية الدراسة 

راسة 
ر
 أهداف الد

راسة إلى: 
ر
 تهدف هذه الد

ي مدارس محافظة  .1
ة ف  ة لدى معلمي اللغة العربير دريسير

ر
ي تنمية المهارات الت

بوي ف 
ر
ف التّ معرفة دور المشر

ي تطوير الماهرات التدريسية لملمي    للاستفادةعجلون من وجهة نظرهم، وذلك  
في   بشكل كبت  ف  من المشر

 اللغة العربية. 

ي   .2
بوي ف 

ر
ف التّ ي دور المشر

ي مدارس محافظة عجلون ف 
ة ف  ي آراء معلمي اللغة العربير

عرف على الفروق ف 
ر
الت

وذلك   الخدمة(،  سنوات   ، العلمي ل 
ر
المؤه )الجنس،  ات  بمتغت ر ق 

ّ
يتعل فيما  ة  دريسير

ر
الت مهاراتهم  تنمية 

ي العملية    لضمان أخذ وجهات نظر المعلمي   باختلاف جنسهم ومؤهلاتهم العلمية وسنوات
خدمتهم ف 

 التعليمية. 

راسة 
ر
ة الد  أهمير

بوي، .1
ر
اف التّ ة الإشر راسة من أهمير

ر
ة الد بوية، وما له من دور  تنبثق أهمير

ر
ة، والتّ عليمير

ر
ة الت ي العملير

ودوره ف 
ة.  بوير

ر
ة لدى المعلمي   ورفع كفاءتهم التّ دريسير

ر
ي تنمية المهارات الت

 ف 

ة لدى   .2 دريسير
ر
الت ي تنمية المهارات 

بوي ف 
ر
التّ ف  ات حول دور المشر

راسة بمؤشرر
ر
الد دنا هذه  يتوقع أن تزور

ي مدارس محافظة عجلون. 
ة ف   معلمي اللغة العربير

ي تنمية   .3
بويي   ف 

ر
في   التّ راسات حول دور المشر

ر
ريق أمام الباحثي   لإجراء المزيد من الد

ر
راسة الط

ر
تفتح الد

صات.  خصر
ر
ة لدى المعلمي   بمختلف الت دريسير

ر
 المهارات الت

راسة 
ر
 مصطلحات الد

 الدور 

ة للمعلمي    ك دريسير
ر
ي تنمية المهارات الت

ف التّبوي من مهام وواجبات تربوية تساهم ف  ل ما يقوم به المشر
 .(2018ورفع كفاءتهم )الغامدي، 

بوي 
ر

ف التّ  المشر

د يمكن أن  
ر
علم،    نحد

ر
ة هادفة؛ لتطوير بيئات الت ة فنير : هو "عملير بوي إجرائيا بما يلىي

ر
اف التّ مفهوم الإشر

وعية
ر
م، وتحسي   مخرجاتها الن

ّ
عل
ر
عليم والت

ر
 (. 2014)الشهري،  "وتقويمها وإدارتها، بما يكفل تجويد عمليات الت

ة دريسير
ر
 المهارات الت

ي مجالات المحتوى    هي 
ي أثناء تنفيذ تدريسه ف 

ي أن يمتلكها المعلم، ويمارسها ف 
مجموعة القدرات التّي ينبغ 

قويم )آل جعثم، 
ر
عليم، وإدارة الصف والت

ر
 (. 2019والأهداف والوسائل والأنشطة، وطرق الت
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راسة 
ر
 حدود الد

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي    الحدود الموضوعية:  −
في   التّبويي   ف  وتتمثل بمعرفة دور المشر
ي مدارس محافظة عجلون من وجهة نظرهم. 

 اللغة العربية ف 

ة:  − ي مدارس محافظة   الحدود المكانير
ة بجميع المراحل ف  راسة على معلمي اللغة العربير

ر
اقتصرت هذه الد

 عجلون. 

ة:  − مانير
ر
ي من العام الدراشي   الحدود الز

ات 
ر
ي الفصل الث

راسة ف 
ر
ت هذه الد  م. 2023/ 2022تمر

ة:  −
ر
ي ي مدارس محافظة عجلون.   الحدود البشر

 معلمو ومعلمات اللغة العربية ف 

 الطريقة والإجراءات 

 منهج الدراسة 

ي 
 .لملاءمته لطبيعة وأهداف الدراسة المسحي تم استخدام المنهج الكمي الوصف 

راسة وعينتها 
ِّ
 مجتمع الد

ي مدارس محافظة عجلون للعام الدراشي من جميع    الدراسةتكون مجتمع  
معلمي ومعلمات اللغة العربية ف 

 ومعلمة بواقع )(  351)، البالغ عددهم  2023/ 2022
ً
. هذا وقد تم توزيــــع أداة  ( معلمة203( معلما، و)148معلما

أفراد مجتمع الدراسة، وتم استّجاع ) الدراسة من )340الدراسة على كافة  (  340( استبانة، وبــهذا تكونت عينة 
( نسبته  ما   ومعلمة شكلوا 

ً
والجدول )%97معلما الدراسة،  مجتمع  من  تبعا 1(  الدراسة  عينة  أفراد  توزيــــع  يي     )

ات  ، سنوات الخدمة)للمتغت   (. الجنس، المؤهل العلمي

 (: توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغتر الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة 1جدول )

 النسبة المئوية  العدد  الفئة  المتغتر 

 الجنس

 43.5 148 ذكور

 56.5 192 إناث

 100.0 340 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 82.3 280 بكالوريوس

 17.7 60 دراسات عليا 

 100.0 340 المجموع 

 سنوات الخدمة 

 23.8 81 سنوات  5 من اقل

 46.2 157 سنوات  10 - 5من

 30 102 سنوات  10 من أكت  

 100.0 340 المجموع 

 أداة الدراسة 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية من 
في   التّبويي   ف  للتعرف إلى مستوى دور المشر

وأهداف  لمناسبتها لأغراض  استبانة  بتطوير  الباحث  قام  محافظة عجلون،  ي 
ف  العربية  اللغة  معلمي  نظر  وجهة 

الباحث   وقام  تطويرها:  توضيح لإجراءات  يأتّي  وفيما  تنمية    بتطوير الدراسة،  ي 
ف  التّبويي    في    المشر دور  استبانة 

ي محافظة عجلون بعد مراجعة  
المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية من وجهة نظر معلمي اللغة العربية ف 

؛  2022؛ زغل،  2022مناور،    ؛ 2018الغامدي،  )المصادر التّي توفرت للباحث من الدراسات السابقة التالية: دراسة  
  ، ي ات    بالخصائص(. وتكونت الاستبانة من جزأين: الجزء الأول: تعلق  2022عرات  الديموغرافية واشتملت على متغت 

  : ي
الثات  الجزء  الخدمة.  سنوات  وعدد  العلمي  والمؤهل  في      يتعلقالجنس  المشر دور  استبانة  وفقرات  بمجالات 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية، وقد بلغ  
( فقرة،  34عدد فقراتها بالصورة الأولية )التّبويي   ف 

ي  2مجالات، ويبي   الجدول )  أربــع وقد توزعت على  
في   التّبويي   ف  ( مجالات استبانة مستوى استبانة دور المشر

ي محافظة عجلون وعدد  
تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية من وجهة نظر معلمي اللغة العربية ف 

 . الأولية( فقرة بصورتها 34فقراتها )
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ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي  2جدول )
 
فير  التّبويير  ف (: مجالات استبانة مستوى استبانة دور المشر

 اللغة العربية بصورتها الأولية 

 الصدق الظاهري 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي    من  للتأكد
في   التّبويي   ف  الصدق الظاهري لاستبانة دور المشر

ة  ذوي  من  محكمًا(  11)  عددهم  البالغ  المحكمي     علىعرضها    اللغة العربية، تم من أعضاء هيئة   الاختصاصو   الخت 
وطرق   والمناهج  التّبوية  الإدارة  تخصصات  ي 

ف  الوطنية  عجلون  وجامعة  التطبيقية  البلقاء  جامعة  ي 
ف  التدريس 

في    كفاية المجالات وعدد الفقرات لقياس  مدى    حول  رأيهم  لإبداء  التدريس والقياس والتقويم مستوى دور المشر
العربية، و  اللغة  التدريسية لدى معلمي  المهارات  ي تنمية 

للفقرات، التّبويي   ف  اللغوي  الصياغة والبناء  مدى دقة 
( محكمي    6وتم اعتماد معيار اتفاق)ومدى انتماء الفقرة للمجال الذي أدرجت ضمنه، وتعديل أو حذف الفقرات،  

ا على إبقاء الفقرة، وبناءا  ً تدريس  تم حذف فقرة من مجال مهارة التخطيط لل  المحكمي     السادة  آراء  على  فأكت  مؤشر
 ( فقرة. 34، فأصبحت الأداة مكونه من )وإعادة صياغة بعض الفقرات لتصبح اكت  تحديدا وإضافة فقرة أخرى، 

 صدق البناء 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي  للتأكد من صدق البناء  
في   التّبويي   ف  لاستبانة مستوى دور المشر

 معامل حساب من مجتمع الدراسة، وقد تممعلمًا ومعلمة  (  50بلغت ) استطلاعيةعلى عينة  طبقت  اللغة العربية  
سون ارتباط  ( ذلك. 2الاستبانة والمجال الذي تنتمي إليه. ويوضح الجدول ) فقرات فقرة من كل درجات بي    بت 

سون بير  كل فقرة والمجال الذي تنتمي اليه  ارتباط (: معامل 3جدول )  بتر

 المجال 
ــــــــرة   الفقـــــــــــــــ

(1 ) (2 ) (3 ) (4 ) (5 ) (6 ) (7 ) (8 ) (9 ) (10 ) 

التخطيط 
 للتدريس

0.818 ** 0.818 ** 0.835 ** 0.871 ** 0.848 ** 0.835 ** 0.869 ** 0.527 ** 0.800 **  - 

الإدارة 
الفعالة 
 للصف

0.650 ** 0.761 ** 0.720 ** 0.713 ** 0.647 ** 0.601 ** 0.720 ** 0.804 ** 0.853 ** 0.800 ** 

استخدام 
طرائق  
 التدريس 

0.483 ** 0.815 ** 0.792 ** 0.838 ** 0.811 ** 0.754 ** 0.842 **       

استخدام 
 التقويم 

0.465 ** 0.462 ** 0.393 ** 0.801 ** 0.687 ** 0.802 ** 0.737 ** 0.738 **     

ليه  إمع المجال الذي تنتمي    أن معامل ارتباط كل فقرة من فقرات أداة الدراسة  (3الجدول )  من يلاحظ  
إحصائيًا عند مستوى   الدراسة.  (  α  =0.01)دال  أداة  فقرات  بناء  إلى صدق  يشت   معاملات مما  تم حساب  كما 

سون، ويوضح الجدول )  ( ذلك. 4الارتباط البينية لمجالات استبانة الدراسة باستخدام معامل ارتباط بت 

 (: مصفوفة قيم معاملات ارتباط مجالات استبانة الدراسة مع الدرجة الكلية للاستبانة 4جدول )

 المجال
معامل الارتباط والدلالة  

 الإحصائية 
التخطيط  
 للتدريس 

الإدارة الفعالة  
 للصف 

استخدام 
 طرائق التدريس 

استخدام 
 التقويم 

    1 معامل الارتباط  التخطيط للتدريس 
   1 **0.610 معامل الارتباط  الإدارة الفعالة للصف 
استخدام طرائق  

 التدريس 
  1 **0.872 **0.578 معامل الارتباط 

 1 **0.457 **0.678 **0.667 معامل الارتباط  استخدام التقويم 
 **0.458 **0.668 **0.780 **0.764 معامل الارتباط  الاستبانة ككل 

 عدد الفقرات على المجال  المجال 

 10 مهارة التخطيط للتدريس 

 10 مهارة الإدارة الفعالة للصف 

 7 مهارة طرائق التدريس 

 7 مهارة التقويم 

 فقرة  34 المجموع 
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ي تنمية    استبانةمجالات  قيم معاملات ارتباط    أن)4يلاحظ من الجدول )
في   التّبويي   ف  مستوى دور المشر

جاءت جميعها ذات  ، ومعاملات الارتباط البينية لمجالات الاستبانة المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية
ا على صدق البناء لأداة الدراسة. (α =0.01)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ً  ، ويعد ذلك مؤشر

 الدراسة ثبات استبانة 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة  استبانةللتأكد من ثبات 
في   التّبويي   ف  الدراسة )دور المشر

: طريقة  (العربية باستخدام اختبار كرونباح   تم استخدام طريقتي   الداخلىي  ،  (Cronbach Alpha)الفا  -الاتساق 
)و  الاختبار  وإعادة  الاختبار  عينة  وذلك  (،  Test - Retestطريقة  على  ) استطلاعيةبتطبيقه  معلمًا  (  50بلغت 

الثبات  5)  من مجتمع الدراسة،  ويبي   الجدول  ومعلمة  الاختبار وإعادة الاختبار   باستخدام طريقة( قيم معامل 
(Test - Retest  ،)  الداخلىي كرونباخ     معاملوقيم مجالات    ،ألفا   - الاتساق  من  مجال  الدراسة لكل  استبانة 

 . والاستبانة ككل

(، وقيم معامل الاتساق  Test - Retest(: قيم معاملات الثبات بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار )  5جدول )
 ألفا  لكل مجال من مجالات الاستبانة والاستبانة ككل -الداخلىي كرونباخ  

 معامل الاتساق الداخلىي كرونباخ ألفا  معامل الثبات بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار  المجال 

 0.89 0.79 التخطيط للتدريس 

 0.90 0.76 الإدارة الفعالة للصف 

 0.94 0.83 استخدام طرائق التدريس 

 0.84 0.72 استخدام التقويم 

 - 0.86 الاستبانة ككل 

ي تنمية المهارات معاملات الثبات  أن  (  5يتبي   من الجدول )
في   التّبويي   ف  لاستبانة الدراسة )دور المشر

معلمي اللغة العربية( ومجالاته كانت مرتفعة، حيث بلغ معامل ثبات الاستبانة ككل بطريقة الإعادة   لدىالتدريسية  
  (Test - Retest( )0.86وتراوحت للمجالات بطريقة ،)  ( 0.83 - 0.72الاختبار وإعادة الاختبار،)    ي حي    بطريقة

ف 
الاستبانة   (،  وتعد هذه القيم مناسبة لأغراض الدراسة؛ وتكونت 0.94  0.84 -تراوحت للمجالات الفا كرونباخ بي   )

ي صورتها النهائية من )
( فقرات، مهارة  9)  : مهارة التخطيط للتدريسمجالات هي   أربعة( فقرة، موزعة على  34ف 

( للصف  الفعالة  )10الإدارة  التدريس  طرائق  استخدام  مهارة  فقرات،   )7( التقويم  استخدام  مهارة  فقرات،   )8  )
 فقرات. 

 معيار الحكم على استجابات أفراد العينة على فقرات استبانة الدراسة 

على   الحكم  اللغة لأغراض  معلمي  لدى  التدريسية  المهارات  تنمية  ي 
ف  التّبويي    في    المشر دور  مستوى 

فقرات  العربية من  فقرة  عن كل  والمعلمات  المعلمون  يجيب  الخماشي  ليكرت  مقياس  لفئات   
ً
وفقا   الاستبانة، 

( درجات،  3)  ( درجات، ومحايد وتعادل4)  ( درجات، وأوافق وتعادل5)  وتعادل  أوافق بشدةبخمسة خيارات تبدأ ب
، ولا أوافق بشدة وتعادل درجة واحدة. تم استخراج طول فئات التقدير من خلال قسمة   ولا أوافق وتعادل درجتي  
المدى على عدد فئات التقدير المطلوبة، ثم إضافة الناتج إلى بداية المقياس، المدى ويمثل الفرق بي   أعلى وأدت   

(، وبــهذا  1.33=3/ 4طول الخلية المقابلة لكل فئة تقدير من الفئات الثلاث ) (، وعليه فإن4=1-5قيمة بالمقياس )
  : ، عالية: من  3.66أقل من    - 2.34، متوسطة: من  2.33منخفضة: أقل من  نحصل على ثلاث فئات للتقدير هي

 . فأكت    3.66

 إجراءات الدراسة

 لتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع الإجراءات الآتية: 

الاطلاع على الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية والمتعلق بدور   −
ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية. 

في   التّبويي   ف   المشر

 إعداد أداة الدراسة بصورتها الأولية والنهائية.  −

ة بلغ   − تم التحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة من خلال عرضها على لجنة تحكيم من ذوي الخت 
 ( محكمًا، وتم الأخذ بآرائهم ومقتّحاتهم حول تعديل الفقرات وحذفها. 11عددهم )
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( معلمًا ومعلمة من مجتمع الدراسة وتم استثناءهم من عينة 50تم اختيار عينة استطلاعية مكونة من ) −
 الدراسة، وذلك للتأكد من صدق البناء وثبات أداتّي الدراسة. 

ا لتوزيــــع أداتّي الدراسة عليهم.  −
ً
 تحديد أفراد العينة الأساسية للدراسة )معلمي   ومعلمات( تمهيد

نامج   − توزيــــع أداة الدراسة على عينة الدراسة، ثم جُمعت البيانات وحللت إحصائيًا عن طريق استخدام الت 
ي )
 ( وذلك بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة والتوصل إلى النتائج. SPSSالإحصات 

ي ضوء النتائج التّي توصلت إليها الدراسة الحالية.  −
 مناقشة النتائج وتقديم التوصيات ف 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

المهارات  تنمية  ي 
ف  التّبوي  ف  المشر دور  ما  ومناقشتها:  الأول  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  عرض   :

ا
أولا

عجلون؟   محافظة  مدارس  ي 
ف  العاملي    العربية  اللغة  معلمي  لدى  السؤال حسبت   التدريسية  هذا  عن  للإجابة 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات استبانة 
 . ( يبي   ذلك6الدراسة التّي تم تطويرها لهذا الغرض خصيصا والجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لاستجابات المعلمير  والمعلمات  6جدول )
ي مدارس محافظة عجلون مرتبة 

 
ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف

 
ف التّبوي ف لمجالات استبانة المشر

 تنازليًا 

 المجالات 
 المتوسط  
ي   الحساب 

 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري 

 عالية  1 0.87 3.96 التخطيط للتدريس 

 عالية  2 0.72 3.99 الإدارة الفعالة للصف 

 عالية  3 0.88 3.87 استخدام طرائق التدريس 

 متوسطة  4 0.96 3.64 استخدام التقويم 

 عالية  - 0.77 3.84 مستوى الأداء ككل 

ي تنمية المهارات ( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى  6يلاحظ من الجدول )
ف التّبوي ف  دور المشر

ي مدارس محافظة عجلون
جاءت بشكل عام بدرجة عالية؛ إذ بلغ    التدريسية لدى معلمي اللغة العربية العاملي   ف 

ي المتوسط   ي المرتبة الأولى  0.77( وبانحراف معياري بلغ )3.84الكلىي )  الحسات 
(. وجاء مجال التخطيط للتدريس ف 

ي بلغ ) ي المرتبة الثانية جاء مجال  0.87(، وبانحراف معياري بلغ )3.96بمتوسط حسات 
( وبدرجة تقدير عالية، وف 

ي ) الة لغرفة الصف بمتوسط حسات  ي  0.72(، وبانحراف معياري بلغ )3.99الإدارة الفعر
( وبدرجة تقدير عالية، وف 

( ي  بمتوسط حسات  التدريس،  استخدام طرائق  الثالثة جاء مجال  بلغ )3.87المرتبة  (  0.88(، وبانحراف معياري 
ي )  ة جاء مجال مهارة استخدام التقويم بمتوسط حسات  ي المرتبة الرابعة والأخت 

(، وبانحراف  3.64وبدرجة عالية، وف 
 ( وبدرجة متوسطة.  0.96معياري )

لدى   التدريسية  المهارات  تنمية  ي 
ف  التّبوي  ف  المشر لدور  المرتفعة  المعلمي    تقديرات  الباحث  ويفش 

الإدارة   مهارة  التدريس،  استخدام طرائق  مهارة  للتدريس،  التخطيط  )مهارة  المجالات  عند  العربية  اللغة  معلمي 
قد عدة دورات للمعلمي   يتم تنظيمها من  الفعالة للصف، الدرجة الكلية( إلى حرص وزارة التّبية والتعليم على ع

ي جميع مديريات التّبية والتعليم، تستهدف تنمية مهارات المعلمي   التدريسية، كما  
اف والتدريب ف  قبل قسم الإشر

ي مديرية تربية وتعليم محافظة عجلون على 
اف التّبوي ف  يمكن تفست  هذه النتيجة من خلال حرص قسم الإشر

لل الميدانية  مما  الزيارات  المعلمي    مع  بالتعاون  التدريس  بمهارات  المتعلقة  المشكلات  الإرشادية، وحل  معلمي   
ي تطوير مهاراتهم التدريسية جاء بدرجة عالية، وتتفق  

ف التّبوي ف  جعل تقديرات المعلمي   والمعلمات لدور المشر
في    دور  التّي أظهرت أن   (2022مناور)  هذه النتيجة مع دراسة ي  التّبويي    المشر

ي  مهنيًا المعلمي    تطوير  ف 
 المدارس ف 

ف التّبوي    أظهرت( التّي  2022زغل )جاء بدرجة عالية، كما تتفق مع نتائج دراسة    الحكومية الأردنية أن دور المشر
ي مديرية تربية الخليل جاء بدرجة مرتفعة. 

ي تحسي   أداء معلمي اللغة العربية ف 
 ف 

ي التقويم على التّتيب  
ي تنمية مهارات المعلمي   ف 

ف التّبوي ف  ويفش الباحث حصول مجال دور المشر
ي  
اللغة العربية ف  ، فمعلمو  ي

ي الجانب الإحصات 
اللغة العربية ف  الأخت  وبدرجة متوسطة إلى ضعف مهارات معلمي 

ترتبط   مساقات  أية  يتلقون  لا  الأردنية  بالجامعات  العربية  اللغة  تقديراتهم  أقسام  جعل  مما  والتقويم،  بالقياس 
ف التّبوي بدرجة متوسطة، وتتفق هذه النتيجة  اقية التّي يعقدها المشر

لمستوى استفادتهم من الجلسات الإشر
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ف ( التّي أظهرت أن دور 2022ربابعة )مع   ي  التّبوي  المشر
 الأولى الثلاثة ومعلمات الصفوف معلمي  أداء  تحسي    ف 

ي 
 هناك مهارات 2010الكورة جاء بدرجة متوسطة، كما تتفق مع نتائج دراسة المويزري ) لواء ف 

ر
( التّي أظهرت أن

ف التّبوي على تنميتها بدرجة متوسطة.   يعمل المشر

ي ومناقشتها: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول دور 
: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثات 

ً
ثانيا

)الجنس،   ات  لمتغت  تعزى  عجلون  محافظة  مدارس  ي 
ف  العربية  اللغة  معلمي  مهارات  تنمية  ي 

ف  التّبوي  ف  المشر
، سنوات الخدمة(؟   المؤهل العلمي

 أولا: تبعا لمتغتر الجنس 

لدور   الدراسة  أفراد عينة  ي استجابات 
الفرق ف  اللغة  لحساب  تنمية مهارات معلمي  ي 

التّبوي ف  ف  المشر
عجلون محافظة  مدارس  ي 

ف  والانحرافات    العربية  الحسابية  المتوسطات  استخلاص  تم  الجنس،  لمتغت   تبعًا 
 .( يبي   ذلك7المعيارية واختبار" ت " للعينات المستقلة لمجالات الاستبانة، والجدول )

ي تنمية  7جدول )
 
ف التّبوي ف (: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدور المشر

ي مدارس محافظة عجلون تبعا لمتغتر الجنس 
 
 مهارات معلمي اللغة العربية ف

 العدد متغت  الجنس  المجال
المتوسط  
ي   الحسات 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 "ت" 

الدلالة  
 الاحصائية 

     0.56 3.72 148 ذكور التخطيط للتدريس 

 0.009 2.621 0.48 4.15 192 إناث 

 الإدارة الفعالة للصف 
     0.68 3.92 148 ذكور

 0.62 0.497 0.62 3.88 192 إناث

 التدريس  طرقاستخدام 
     0.85 3.70 148 ذكور

 0.001 3.409 0.97 3.89 192 إناث

 التقويم 
     0.9 3.76 148 ذكور

 0.021 2.305 0.91 3.55 192 إناث

     0.61 3.77 148 ذكور الدرجة الكلية 

 0.000 4.075 0.63 3.86 192 إناث 

ي تقديرات معلمي ومعلمات اللغة العربية ل7)الجدول  يتبي   من  
ف  ( وجود فروق دالة إحصائيا ف  دور المشر

عند   ،وذلك  الجنس  لمتغت   تعزى  عجلون  محافظة  مدارس  ي 
ف  العربية  اللغة  معلمي  مهارات  تنمية  ي 

ف  التّبوي 
ي  
الكلية( حيث بلغت قيمة الإحصات  التقويم، الدرجة  للتدريس، استخدام طرائق التدريس،  المجلات) التخطيط 

بلغت قيمة  ، و (0.05(،وهي أقل من مستوى الدلالة )000.(، وبمستوى دلالة)4.075"ت" عند الدرجة الكلية )
ي 
للتدريس)  الإحصات  التخطيط  مهارة  مجال  عند  دلالة)2.621"ت"  وبمستوى  مستوى 009.(،  من  أقل  (،وهي 
ي ( ، وبلغت قيمة  0.05الدلالة )

(، وبمستوى  3.409مجال مهارة استخدام طرائق التدريس )  "ت" عند   الإحصات 
التقويم)001.دلالة) ي "ت" عند مجال استخدام 

(،وهي  021.(، وبمستوى دلالة)2.305(،وبلغت قيمة الإحصات 
 هذه الفروق 0.05أقل من مستوى الدلالة )

ر
 تعود لصالح الإناث. (، وبالنظر للمتوسطات الحسابية نجد أن

  ،  من المعلمي  
ام المعلمات بالتعليمات وبإرشادات المرشد التّبوي أكت  ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى التّ 

ي رغبتها بإثبات ذاتها الوظيفية، مما جعل   يرتبط وهذا  
التعليمات الوظيفية، وف  التّي تقدر عاليا   

بشخصية الأنت 
.  لدور تقديراتهن    من زملائهن المعلمي  

ي تنمية مهارات المعلمي   التدريسية أكت 
ف التّبوي ف   المشر

ف    الجدولكما يتبي   من   ي تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور المشر
السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا ف 

ي "ت" )  التّبوي
ي مجال الإدارة الفعالة للصف حيث بلغت قيمة الإحصات 

( وهي  620.(، وبمستوى دلالة )497.ف 
( الدلالة  تنمية  0.05أكت  من مستوى  ي 

ف  التّبوي  ف  المشر دور  والمعلمات على  المعلمي    اتفاق  الى  يشت   مما   .)
من    مهارات إدراك كلٍّ  الى  النتيجة  هذه  مرد  يكون  وقد  المعلم،  جنس  عن  النظر  بصرف  للصف  الفعالة  الإدارة 

ي هذا المجال. 
وتتفق هذه مع دراسة زغل   المعلمي   والمعلمات لأهمية الإدارة الفعالة للصف وتساوي مهاراتهم ف 

ي تحسي   أداء معلمي اللغة العربية    (2022)
ف التّبوي ف  ي دور المشر

التّي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيا ف 
ي مديرية تربية الخليل

 تبعا لمتغت  الجنس.   ف 
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 ثانيا: تبعا لمتغتر المؤهل العلمي 

ي استجابات  
الفرق ف  لدور    أفراد لحساب  الدراسة  اللغة  عينة  تنمية مهارات معلمي  ي 

التّبوي ف  ف  المشر
ي مدارس محافظة عجلون

، تم استخلاص المتوسطات الحسابية والانحرافات    العربية ف  تبعًا لمتغت  المؤهل العلمي
 .( يبي   ذلك8المعيارية واختبار ت للعينات المستقلة لمجالات الاستبانة الأربعة وللاستبانة ككل، والجدول )

( دور  8جدول  لمجالات  المستقلة  للعينات  ت  واختبار  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   :)
ي مدارس محافظة عجلون تبعًا لمتغتر المؤهل العلمي  

 
ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف

 
ف التّبوي ف  المشر

 المتوسط  العدد  المؤهل  المجال 
الانحراف  
 المعياري 

 قيمة ت 
الدلالة  
 الإحصائية

 مهارة التخطيط للتدريس 

 0.90 3.89 280 بكالوريوس

 0.57 4.29 60 عليا  دراسات 0.070 -1.04

 0.87 3.96 340 المجموع 

 مهارة الإدارة الفعالة للصف 

 0.92 3.94 280 بكالوريوس

 0.47 4.28 60 عليا  دراسات 0.090 0.86-

 0.72 4.00 340 المجموع 

 مهارة استخدام
 طرائق التدريس 

 

 0.94 3.80 280 بكالوريوس

 0.57 4.20 60 عليا  دراسات 0.109 0.96-

 0.88 3.87 340 المجموع 

 مهارة التقويم 

 0.90 3.56 280 بكالوريوس

 0.77 4.47 60 عليا  دراسات 0.059 1.67-

 0.96 3.72 340 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 

 0.84 3.82 280 بكالوريوس

 0.49 4.22 60 عليا  دراسات 0.054 1.64-

 0.75 3.89 340 المجموع 

(بي   استجابات أفراد 0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )8يتضح من الجدول )
ي مدارس محافظة عجلونعينة الدراسة حول دور  

ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف 
ف التّبوي ف  تبعًا   المشر

، حيث جاءت جميع قيم الدلالة الإحصائية أكت  من مستوى الدلالة ) ويعزو الباحث     (0.05لمتغت  المؤهل العلمي
ف التّبوي وبرامج التدريب الموجهة   هذه النتيجة إلى قدرة المعلمي   والمعلمات على الاستفادة من إرشادات المشر
من   متقاربة  البكالوريوس  مؤهل  حملة  من  المعلمي    تقديرات  ،فجاءت  العلمي  مؤهلهم  عن  النظر  بصرف  لهم 

في   التّبويي   يقدمون حملة مؤ   منتقديرات المعلمي     هل الدراسات العليا، كما يمكن عزو هذه النتيجة إلى أن المشر
. وتتفق هذه   برامجهم التدريبية والتوجيهية بشكل يتناسب مع جميع المعلمي   بصرف النظر عن مؤهلهم العلمي

ي تحسي      ( التّي أظهرت2022النتيجة مع دراسة زغل )
ف التّبوي ف  ي دور المشر

عدم وجود فروق دالة إحصائيا ف 
ي مديرية تربية الخليل

 تبعا لمتغت  الجنس.   أداء معلمي اللغة العربية ف 

ا: تبعًا لمتغتر سنوات الخدمة
ً
 ثالث

لدور   الدراسة  أفراد عينة  ي استجابات 
الفرق ف  اللغة  لحساب  تنمية مهارات معلمي  ي 

التّبوي ف  ف  المشر
ي مدارس محافظة عجلون

ة، تم استخلاص المتوسطات الحسابية والانحرافات   العربية ف  تبعًا لمتغت  سنوات الخت 
 .( يبي   ذلك9المعيارية لمجالات الاستبانة والدرجة الكلية، والجدول )

ي تنمية مهارات 9جدول )
 
التّبوي ف ف  المشر المعيارية لمجالات دور  الحسابية والانحرافات  المتوسطات   :)

ي مدارس محافظة عجلون تبعًا لمتغتر سنوات الخدمة 
 
 معلمي اللغة العربية ف

 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  سنوات الخدمة  المجال 

 مهارة التخطيط للتدريس 
 0.85 3.79 81 سنوات  5 من أقل

 0.79 4.40 157 سنوات  10-5
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 0.95 3.94 102 سنوات  10 من أكت  

 0.87 3.96 340 المجموع 

 مهارة الإدارة الفعالة للصف 

 0.80 3.80 81 سنوات  5 من أقل

 0.65 4.09 157 سنوات  10-5

 0.77 4.03 102 سنوات  10 من أكت  

 0.72 4.00 340 المجموع 

 مهارة استخدام طرائق التدريس 
 
 

 0.80 3.65 81 سنوات  5 من أقل

 0.88 3.97 157 سنوات  10-5

 0.85 3.92 102 سنوات  10 من أكت  

 0.88 3.87 340 المجموع 

 مهارة التقويم 

 0.96 3.54 81 سنوات  5 من أقل

 0.98 3.77 157 سنوات 10-5

 0.88 3.87 102 سنوات  10 من أكت  

 0.96 3.72 340 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 

 0.82 3.70 81 سنوات  5 من أقل

 0.69 3.97 157 سنوات  10-5

 0.78 3.94 102 سنوات  10 من أكت  

 0.75 3.89 340 المجموع 

ف التّبوي  9يتضح من الجدول ) ( وجود فروق ظاهرة بي   استجابات أفراد عينة الدراسة حول دور المشر
ة، ولمعرفة   تبعًا لمتغت  سنوات الخت  ي مدارس محافظة عجلون 

اللغة العربية ف  ي تنمية مهارات معلمي 
إذا    فيما ف 

الدلالة   مستوى  عند  إحصائيا  دالة  الفروق  هذه  الأحادي    (α  =0.05)كانت  التباين  تحليل  اختبار  حساب  تم 
(ANOVA  (، وقبل استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي، تحقق الباحث من افتّاض تجانس التباين )اعتدالية

 ( لتجانس التباين: Kolmogorov-Smirnov( نتائج اختبار كالمقروف سيمنوف )10التوزيــــع(، ويبي   الجدول )

ة –(: اختبار كالمقروف 10جدول )  سينموف لفحص التجانس تبعا لمتغتر سنوات الخت 

ي تنمية مهارات معلمي اللغة  
 
ف التّبوي ف دور المشر

 العربية

Kolmogorov-
Smirnov 

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

0.033 338 0.213 

( الجدول  من  اختبار كالمقروف10يتبي    قيمة  أن   )  -  ( إحصائية  0.033سمينوف  دلالة  وبمستوى   )
مما يشت  إلى أن البيانات المجموعة حول المتغت  التابع دور  (؛  α  =0.05)( وهي أكت  من مستوى الدلالة  0.213)

ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية تتوزع توزيعا طبيعيا؛ الأمر الذي يمكننا من فحص الفروق  
ف التّبوي ف  المشر

 استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذا المتغت  باستخدام اختبار تحليلىي التباين
 .بي  

ة،  ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )  نتائج(  11يوضح الجدول ) ( لقياس تأثت  متغت  سنوات الخت 
ي مدارس محافظة عجلونعلى دور 

ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف 
ف التّبوي ف   . المشر

ة 11جدول ) ف التّبوي   (: نتائج اختبار تحليل التباين المتعدد لقياس تأثتر متغتر سنوات الخت  على دور المشر
ي مدارس محافظة عجلون 

 
ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف

 
 ف

 مصدر التباين  المجال
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة "ف"  
 المحسوبة 

مستوى  
الدلالة  
 الإحصائية 

مهارة  
التخطيط  
 للتدريس 

بي    
 المجموعات 

3.856 2 1.928 

داخل   0.078 3.074
 المجموعات 

211.550 337 0.627 

  339 215.406 المجموع 

 
بي    

 المجموعات 
4.493 2 2.246 5.247 0.013* 
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مهارة الإدارة  
الفعالة  
 للصف 

داخل  
 المجموعات 

144.496 337 0.428 

  339 148.989 المجموع 

مهارة  
استخدام 
طرائق  
 التدريس 

بي    
 المجموعات 

5.318 2 2.659 

داخل   *0.031 4.22
 المجموعات 

212.485 337 0.630 

  339 217.803 المجموع 

 
 مهارة التقويم 

 

بي    
 المجموعات 

3.994 2 1.997 

داخل   0.116 2.596
 المجموعات 

259.403 337 0.769 

  339 263.398 المجموع 

 
 

 الدرجة الكلية 

بي    
 المجموعات 

4.156 2 2.078 

داخل   *0.024 4.497
 المجموعات 

155.763 337 0.462 

  339 159.919 المجموع 

لتقديرات   (α  =0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    وجود ( عدم  11يظهر الجدول )
ي مدارس محافظة عجلونعينة الدراسة على استبانة لدور  

ي تنمية مهارات معلمي اللغة العربية ف 
ف التّبوي ف   المشر

( المحسوبة  )ف(  قيمة  بلغت  حيث  للتدريس،  التخطيط  مجال  عند  الخدمة  سنوات  لمتغت   عزى 
ُ
(  3.074ت

(، وكذلك عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى  0.05(، وهي أكت  من مستوى الدلالة ))0.078وبمستوى دلالة  
التقويم حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة ) ة عند مجال مهارات  ( وبمستوى دلالة  2.596لمتغت  سنوات الخت 

ي استجابات أفراد عينة 0.05(، وهي أكت  من مستوى الدلالة)0.116)
( بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية ف 

ة عند المجلات )الإدارة الفعالة للصف ، الدرجة  مهارة استخدام طرائق التدريس،  الدراسة تبعا لمتغت  سنوات الخت 
(، وبلغت  0.013( وبمستوى دلالة )5.247الكلية( حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة عند مجال الإدارة الفعالة )

(، وبلغت قيمة  0310.( وبمستوى دلالة )4.22)  مهارة استخدام طرائق التدريس قيمة ف المحسوبة عند مجال  
ف التّبوي بشكل عام )الدرجة الكلية( ) (، ولمعرفة  0240.( وبمستوى دلالة )4.497)ف( المحسوبة عند دور المشر

دالة   فروق  التباين وجود  تحليل  أظهر  التّي  المجلات  عند  الفروق  هذه  تعود  ة  الخت  فئات سنوات  فئة من  لأي 
 . ( يبي   ذلك12إحصائيا عندها تم حساب اختبار شافية للمقارنات البعدية والجدول )

( الدراسة على  12جدول  عينة  أفراد  استجابات  ي 
 
ف الفروق  لدلالة  البعدية  للمقارنات  شافية  اختبار  نتائج   :)

الاستبانة ككل وعند المجلات)الإدارة الفعالة للصف، مهارة استخدام طرائق التدريس( مجلاتها الفرعية تبعا 
 لمتغتر سنوات الخدمة 

 المتوسط  سنوات الخدمة  المجال 
 5 من أقل

 سنوات 
10-5 
 سنوات 

 10 من أكت  
 سنوات 

 الإدارة الفعالة للصف 

 0.22306- *0.28861- - 3.79 سنوات  5 من أقل

 0.6555- - - 4.40 سنوات  10-5

 10 من أكت  
 سنوات 

3.94 - - - 

مهارة استخدام طرائق  
 التدريس 

 0.26414- *0.31144- ا - 3.66 سنوات  5 من أقل

 0.04730 - - 3.97 سنوات  10-5

 10 من أكت  
 سنوات 

3.92 - - - 

 الدرجة الكلية 
 

 0.24152- *0.27398- - 3.70 سنوات  5 من أقل

 0.3245 - - 3.97 سنوات  10-5

 10 من أكت  
 سنوات 

3.94 - - - 

 ( α =0.05)*متوسط الفروق بي   المتوسطات الحسابية دال إحصائيا عند مستوى 



Journal pre-proofs 

ي الجدول )
 = α( وجود فروق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )12تظهر النتائج ف 

ي تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة  0.05
ف التّبوي ف  ( لتقديرات عينة الدراسة على استبانة دور المشر

الإدارة الفعالة للصف، مهارة استخدام طرائق التدريس(، وكانت هذه الفروق تعود  )المجلات  العربية ككل، وعند  
ة ة سنوات 5-10)  لصالح الأفراد من ذوي الخت   (. سنوات 5 من قل)أ ( مقارنة مع الأفراد من ذوي الخت 

ة المتوسطة) ة من    10-5ويفش الباحث هذه النتيجة إلى أن المعلمي    من ذوي الخت   خت 
سنوات( أكت 

ف التّبوي وبفارق دال إحصائيا مقارنة   ي التعيي   مما جعلهم يدركون هذه المهارات ،ويستفيدون من المشر
حديت 

تهم تزيد عن ، أما المعلمون الذين خت  التعيي   ي 
فقد يعزى عدم وجود فروق تعود    سنوات   10مع زملائهم حديت 

ف التّبوي، كما   ي العمل التعليمي دون تطوير وتجديد يجعلهم لا يكتّثون بتوجيهات المشر
لصالحهم الى الروتينية ف 

قد   ؛مما  الطويلة  تهم  أنفسهم وخت  يعتمدون على  ة  الكبت  ة  الخت  ذوي  المعلمي    أن  إلى  النتيجة  هذه  عزو  يمكن 
ف التّبوي. وتتعارض هذه النتيجة مع زغل )يشعرهم بعدم فاعلية توجيه   ( التّي أظهرت 2022ات أو دور المشر

ي مديرية تربية الخليل 
ي تحسي   أداء معلمي اللغة العربية ف 

ف التّبوي ف  ي دور المشر
  عدم وجود فروق دالة إحصائيا ف 

ة.   تبعا لمتغت  سنوات الخت 

 التوصيات 

في   التّبويي   حول الاتجاهات  .1 دعوة مديرية تربية وتعليم محافظة عجلون الى إقامة برامج تدريبية للمشر
ي مجال القياس والتقويم

اف التّبـوي، وخاصة ف  ي الإشر
 .الحديثة ف 

في     .2 ي التعيي   بسبل الدعم المقدم من قبل المشر
ويد معلمي اللغة العربية حديت  وضع خطة نموذجية لتّ 

  .التّبويي   لتحسي   مهاراتهم التدريسية

توعيــة المعلمــي   بــدور الإشــراف التّبــوي فــي تحســي   أدائهــم التدريســي فــي المواقــف التدريسية المختلفة،  .3
ات وورش العمل  .وذلك من خلال الندوات والنشر

 على إجراء البحوث الإجرائية التّي تستهدف تنمية مهارات المعلمي   التدريسية .4
في   التّبويي    .تشجيع المشر

الارتقاء  .5 على  يحفزهم  مما  والمعلمي     ، التّبويي   في    بالمشر الخاصة  والمعنوية  المادية  الحوافز  تفعيل 
ر  والإبداع  .بمهاراتهم، وبأفكارهم ويدفعهم نحو التحسن والتمت 

 الشكر والتقدير 

مة على المسودة الأولية لهذه      أتوجه بخاص الشكر إلى المراجعي   ورئيس التحرير على تعليقاتهم القير
تقديري لمشاركة   البحثية، كما أعرب عن  العربية  الورقة  اللغة  الدراسة،  معلمي ومعلمات  ي هذه 

الذين ساهموا ف 
وأشكر مديرية تربية وتعليم محافظة عجلون على تسهيل عملية جمع البيانات، جميع الأخطاء أو أوجه القصور 

 المتبقية هي مسؤوليتّي بالكامل. 

 الإقرارات الأخلاقية 

  ( هلسنكى  إعلان  لمبادئ  وفقا  الدراسة  هذه  إجراء  البحث  1964تم  لجنة  موافقة  على  وحصلت   )
ام بالمبادئ التالية أثناء تنفيذ البحث:  ي وزارة التّبية والتعليم، الأردن. وقد تم الالتّ 

 والأخلاقيات ف 

ي مديرية تربية  −
ة من الجهات المعنية ف  مبدأ الموافقة الطوعية )تم الحصول على الموافقة المستنت 

 وتعليم محافظة عجلون(. 

−  .  مبدأ تقليل المخاطر من المشاركي  

 مبدأ الشية.  −

 مبدأ إبلاغ المشاركي   بمحتوى وأهداف البحث.  −

 مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث.  −

ي البحث.  −
 مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة ف 

 مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية.  −
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 بيان توافر البيانات 

 تتوفر مجموعات البيانات التّي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحث.     

 التمويل 

 لم يتم تلفّي أي تمويل لإجراء هذا البحث. 

 تضارب المصالح 

ي المصالح. 
 يؤكد الباحث عدم وجود أي تضارب ف 

 مساهمة الباحث 

ي نعيمقام   −
 بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات وتحليلها.  رهيف بت 

ي نعيمقام  −
 بكتابة المسودة الأولى للمقال.   رهيف بت 

.   الباحثقام  −  بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمد النسخة النهائية للنشر

 الموافقة على النشر 

، وهو بانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم،   يوافق الباحث على تقديم هذه الورقة البحثية للنشر
ي حال قبولها، كما  يو 

ها ف  ي    أنؤكد  يوافق على نشر
هذا العمل لم ينشر سابقا ولم يقدم إلى أي مجلة أخرى للنظر ف 

ه.    نشر

 المراجع 

اف التّبوي .(2011) .أحمد، جمال ي الإشر
ة للطباعة والنشر والتوزيــــع .تطبيقات ف   .عمان، الأردن: دار المست 

ي مدارس  2019آل جعثم، مسعود بن مشبب بن مبارك. )
ي تحقيق المسؤولية المجتمعية ف 

ف التّبوي ف  (. دور المشر
 . 828-763  ،(181)38، مجلة التّبية )الأزهر( .المملكة العربية السعودية

، ناهد. )  .77، (104)1، مجلة التّبية .(. التوجيه التّبوي وفعالية التجديد1993حمصي

تيم التّبوي  .(1998) .الدويك،  اف  التّبوية والمدرسية والإشر الثانية(. عمان، الأردن: دار   أسس الإدارة  )الطبعة 
 .الفكر للنشر والتوزيــــع

( . ، علىي ي
فون والمعلمون1997ديرات  ي الأردن كما يتصورها المشر

افية ف  مجلة كلية التّبية   .(. واقع الممارسات الإشر
 . 71-51، (33)1،  بالمنصورة

ي لواء الكورة  2022ربابعة، سمر. )
ي تحسي   أداء معلمي ومعلمات الصفوف الثلاثة الأولى ف 

ف التّبوي ف  (. دور المشر
 . 84-73 ،(85)1، مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع .من وجهة نظر المعلمي   

ي مديرية تربية الخليل من وجهة   .(2022) .زغل، أحمد
ي تحسي   أداء معلمي اللغة العربية ف 

ف التّبوي ف  دور المشر
 .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. جامعة النيل، فلسطي    نظر المعلمي   

اف التّبوي: مفهومه ونظرياته وأساليبه .(2007) .السعود، راتب  .عمان، الأردن: طارق للخدمات المكتبية .الإشر

اف التّبوي .(2014) .الشهري، خميس  .الدمام، السعودية: مكتبة الملك فهد الوطنية .تجديد الإشر

في   التّبويي   كما يراها مديرو ومعلمو المدارس   .(2005) .صبح، بلال اف التّبوي لدى المشر تقويم التخطيط للإشر
ي محافظات شمال فلسطي   

)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح    الثانوية ف 
 .الوطنية، نابلس، فلسطي   

، سمر. ) ي ي لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساشي  2022عرات 
ي تطوير الأداء المهت 

في   التّبويي   ف  (. دور المشر
 . 135-112 ،(3)38، مجلة جامعة دمشق للعلوم التّبوية والنفسية .من وجهة نظر المعلمي   

اف التّبوي ومشكلاته .(2010) .العوران، أحمد  .عمان، الأردن: دار يافا للنشر والتوزيــــع .الإشر
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اللغة العربية2018الغامدي، حسن. ) التعليمية لمعلمي  ي تطوير الكفايات 
التّبوي ف  ف  مجلة كلية   .(. دور المشر

 .384–347،  (24)9، التّبية

ي  2020غنيم، سوسن. )
ي مديريات التّبية والتعليم ف 

في   التّبويي   ف  اف التّبوي التّي تواجه المشر (. معيقات الإشر
 . 18- 1، (10)4، مجلة العلوم التّبوية والنفسية .جنوب المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظرهم

(. المعايت  المستخدمة لتقييم أداء معلم التعليم العام بالمدارس الحكومية  2019وعثمان، ابتسام. )  محمد، محمود 
- 458  ،(43)1،  مجلة كلية التّبية الأساسية للعلوم التّبوية والإنسانية .السودانية: ولاية القضارف نموذجًا

483. 

اف التّبوي .(2013) .مضاوي، علا ي الإدارة المدرسية والإشر
ة، المملكة العربية السعودية: فهرسة   .الإبداع ف  عنت  

 .مكتبة الملك فهد الوطنية

الخليج لدول  العربية  التّبية  وتطوره .(1985) .مكتب  واقعه   : ي العرت  الخليج  بدول  التّبوي  اف  الرياض،  .الإشر
ي للبحوث التّبوية لدول الخليج  .السعودية: المركز العرت 

(  . يحت  دراسة 2022مناور،  الأردنية:  الحكومية  المدارس  ي 
ف  مهنيًا  المعلمي    تطوير  ي 

ف  التّبوي  ف  المشر دور   .)
 . 2918-2893 ،(2)23، مجلة جامعة جرش للبحوث والدراسات .تطبيقية

ي تنمية مهارات التدريس من وجهة نظر معلمي المواد الاجتماعية   .(2010) .الموزري، سامي 
ف التّبوي ف  دور المشر

 .)رسالة ماجستت  غت  منشورة(. كلية التّبية، جامعة الملك سعود، السعودية  بالمرحلة المتوسطة بالرياض

اف التّبوي .(1997) .وزارة التّبية والتعليم  .المديرية العامة للتدريب، ورقة عمل .برنامج تطوير الإشر
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