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Abstract 

This study aimed to examine the role of principals of special education schools inside 
the Green Line in empowering teachers to develop students’ skills. The study adopted a 
descriptive survey design, and data were collected using a questionnaire developed for this 
purpose. The questionnaire was administered to a sample of 304 male and female teachers 
working in special education schools. The findings showed that the role of special education 
school principals in empowering teachers to develop students’ skills was perceived to be high. 
The results also indicated that teachers’ contribution to developing the skills of students with 
special needs was perceived to be high. Based on these findings, the study recommends that 
principals of special education schools strengthen teacher empowerment practices by providing 
professional support, promoting effective dialogue between teachers and students, and creating 
school environments that support students’ skill development. 

Keywords: Special Education, School Leadership, Teacher Empowerment, Student Skills, 
Green Line. 

 الملخص 

الدراسة   ر    علىالتعرف  إلى  هدفت  المعلمي  ر  تمكي  ي 
الخط الأخضر فر الخاصة داخل  بية  التر دور مديري مدارس 

، والاستبانة أداة لجمع البيانات، طبقت  ي المسحي
لتطوير مهارات الطلبة، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصفر

بية الخاصة، وأظهرت  304على عينة قوامها ) ي مدارس التر
ر فر   النتائج  ( معلمًا ومعلمة من العاملي 

ّ
دور مديري مدارس  أن

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي  ي تمكي 
بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر ة، وبينت النتائج    التر ككل جاءت ضمن درجة كبت 

  
ّ
ي تطوير مهارات طلبة الاحتياجات الخاصةأن

بية الخاصة فر ر    درجة إسهام معلمي التر ككل جاءت  من وجهة نظر المعلمي 
بية الخاصة بإكساب معلميهم طرق الحوار الفعّال بينهم   ة. وعليه توصي الدراسة بقيام مديري مدارس التر ضمن درجة كبت 

ر الطلبة.   وبي 

بية: المفتاحيةالكلمات  ر  ، القيادة المدرسية ،الخاصة التر ر المعلمي   . الخط الأخضر  ،مهارات الطلبة ، تمكي 
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

 
ّ
ي من تحد ي والتكنولوج 

المعرفر العولمة والتطور  لما فرضته  العديد من  ينتيجة  العمل، سارعت  ببيئة  ات متجددة 
ي كان  

ها من التقدم والاستمرار. فطبيعة الأدوار التر
ّ
مكن

ُ
ي ت
المؤسسات الحكومية والخاصة لإعادة تقييم أدوراها وأنشطتها التر

الموكل الأعمال  تنفيذ  من  للتمكن  ي طرأت 
التر المستجدات  مواكبة  عليهم  داخل مؤسساتهم حتمَّ  ر  العاملي  بها  إليهم  يقوم  ة 

بالشكل المطلوب. حيث يعتمد نجاح المؤسسات على أداء أفرادها وطبيعة العلاقات فيما بينهم، وللمدير دور كبت  بتنسيق  
إليه المؤسسة بأسلوب مُرضٍ، ومن أجل ذلك يجب أن يتوفر بمدير   ر لتحقيق ما تصبو  الجهود، واستثمار مهارات العاملي 

وال القدرات  ر من  الأنماط  المؤسسة مستوى معي  حدد 
ُ
المنشود، وت بالمستوى  الأعمال والمهام  أداء  نه من 

ّ
تمك ي 

التر مهارات 
ة بمواجهة   ، يقع على عاتق الإدارات المدرسية أعباء كبت  ي يتبعها المديرون طبيعة ست  العمل بمدارسهم، وبالتالىي

السلوكية التر
بوي خصوصً  ي يفرضها المجتمع، والميدان التر

 ا. المستجدات والتحديات التر

ر تؤثر بشكل Dash & Dash, 2008حيث أشار داش وداش ) ( أن أساليب الإدارة المدرسية بالتعامل مع المعلمي 
بوية، فهي إمّا توجههم نحو مزيد من العطاء والمشاركة والتعاون والأداء الأفضل، وبذل الطاقات   ة العملية التر كبت  على مست 

 تخلق لديهم الراحة واللامبالاة، وذلك يكون على حساب
ّ
العملية التعليمية. وأشار راشد    لتحقيق أهداف المدرسة، وإما أن

ر  2018) ر للإنجاز والتفوّق، ومن مقومات تلك البيئة دعم المعلمي  عد من أولويات المديرين الطامحي 
ُ
( إلى أن البيئة الداعمة ت

بعملهم   المتعلقة  الأمور  لتحديد  والسلطة  الاستقلالية  بمنحهم  بمواقعهم؛  وتمكينهم  لديهم،  القوة  مواطن  واستثمار 
 تهم. ومدرس

ي المدرسة، والأساس  2022وبينت ديباجه )
از بقوة العمل فر ر سيخ روح المسؤولية والاعتر ر يسعى لتر ر المعلمي   تمكي 

َّ
( أن

ا سلوكية تتناسب  
ً
، ويفرض أنماط ي المجال التعليمي

الذي يُمّكن المعلم من تحمل المسؤولية ومواجهة التطورات والتحديات فر
ي  
، والإحساس بالتقدير والمكانة المهنية والفعالية الذاتية والنمو  وطبيعة العمل، والقدرة على التأثت  فر نواتج العمل المدرسي

ي )
ر المعانر . وبي  ي

ي جوانب عدة، منها: تحسن أداء الطلبة، وانخفاض نسبة غياب 2012المهتر
ز فر ر تت  ر المعلمي  ( أن أهمية تمكي 

مكانة وتحقيق  فعّال،  بشكل  المدرسي  اليومي  العمل  ودوران   ،
ر مع    المعلمي  التنافسية  زيادة  إلى  بالإضافة  للمدرسة،  ة  ر متمت 

ر والطلبة، وإشباع حاجات المعلم من   ي حل المشكلات، وارتفاع القدرات الإبداعية للمعلمي 
المدارس الأخرى، وزيادة التعاون فر

ملها، وربط المصلحة  تقدير وإثبات الذات، وارتفاع مقاومته لضغوط العمل، وولائه للمدرسة، وتنمية الشعور بالمسؤولية وتح
 الفردية بالمصلحة العامة للمدرسة. 

( النوايسة  تها 
َّ
بين الخاصة كما  بية  التر برزت مدارس  منهجية عمل وجزءً من  2013وعلى صعيد متصل،  بوصفها   )

ي المجتمع والموجهة إلى ذوي الحاجات الخاصة، حيث يحتاج هؤلاء إلى خدمات تعليمية خاصة، 
بوية السائدة فر الحركة التر

ي النه
ي المجتمع؛ لكي تحقق لهم أكت   تمكنهم من تحقيق نموهم، وتأكيد ذاتهم، وتؤدي فر

ر فر اية إلى دمجهم بأقرانهم العاديي 
والشطناوي   ليل  أبو  رَّ  بي  ذلك  ولتحقيق  والمهنية.  والانفعالية،  والاجتماعية،  المعرفية،  إمكاناتهم  استثمار  من  ممكن  قدر 

على  2018) أنه  للمدرسة  (  المناسب  الدعم  لتوفت   ر  المختصي  ر  المعلمي  توفت   على  العمل  الخاصة  بية 
التر مدارس  مديري 

المدرسة، ومقدرتهم على   ي 
فر يعملون  الذين  ر  المعلمي  مواهب ومهارات  يتعرفوا على  أن  المديرين  ي على 

وينبعىر واحتياجاتها، 
كة لدعم مبادرات تعليمية ي المدرسة بما يُناسب الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.   العمل، وكيفية تعزيز القيادة المشتر

 جديدة فر

ساعدهم على التكيف مع البيئة 
ُ
ي ت
بية والخدمات التر ويحتاج الطلبة ذوو الاحتياجات الخاصة إلى نوع خاص من التر

 فيها، وإدارة حياتهم بطريقة صحيحة، وهذا التكيف لا يتأنر من قبلهم، بل يتحمل مسؤوليته المحيطون بهم؛  
َّ
ي يعيشون

التر
ي النواجي الجسمية،  

أو العقلية، أو الانفعالية، أو الحسية، سواء كان هذا القصور وراثيًا أم مكتسبًا، بسبب وجود عجز أو قصور فر
ات التعليمية والمهنية مقارنة بزملائه   مما يجعل الفرد منهم عاجزًا عن أداء واجباته العادية، وغت  قادر على الاستفادة من الخت 

بوية والتعلي امج التر ، الأمر الذي يتطلب تعديل الت  ر مية المعتادة، وتقديم خدمات تربوية وتكنولوجية خاصة تلائمهم  العاديي 
 (. 2016وتحل مشكلاتهم الحياتية )الجوالده، 

ة سواء من ناحيـة البحـوث والدراسـات    الاحتياجات الخاصةونتيجة لذلك نال مجال   ي السنوات الأخت 
ا فر
ً
ايد ر اهتمامًا متر

ي تقريب ذوي  
سهم فر

ُ
ي ت
من عالم    الاحتياجات الخاصة العلمية، أو من خلال ابتكار وتصميم الأجهزة التعويضية والتعليميـة التر

بية الخاصة تسعى للتعرف على الطلبـة ذوي   من خلال أدوات قياس وتشخيص مناسبة الاحتياجات الخاصة  الأسوياء، فالتر
ي 
التعليمية المناسبة للجميع بما يتلاءم مع حالتهم الصحية، وفر امج  القيام بإعداد الت    السلوكي   المجال لتلك الفئة، ومن ثمَّ 
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ي المواقف التعليمية، أهمها:  
ي تتكرر مع الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة فر

هناك مجموعة من الصفات والسلوكيات التر
ي الإصغاء، والميل للتشتت، والعجز عن الانتباه، والحركة الزائدة، والاندفاعية والتهور، ولدى بعضهم صعوبات  

اضطرابات فر
ي الصوت و 

ي النطق، أو فر
ي فهم اللغة المحكية )لغوية مختلفة فر

 (.  Balestra et al., 2022مخارج الأصوات، أو فر

بية   ي ميدان التر
 تأهيل الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، وتعليمهم، وتدريبهم للتكيف مع مجتمعهم غت  كاف فر

ُّ
ويُعد

ي تواجههم، ولا  
ي مساعدتهم للتغلب على الصعوبات التعليمية التر

الخاصة الحديثة، إذا لم يتعاون كل من المدرسة والمجتمع فر
لتل الطبيعية  البيئة  ا من تكييف 

ً
أيض تفاعل بد  الخاصة حتر يكون هناك  الطلبة ذوي الاحتياجات  ي احتياجات ومتطلبات  ت 

  
َّ
ي تقوم على واقع أن

؛ لذلك نالت البيئة الطبيعية الاهتمام، فولدت فكرة البيئة المحررة من العوائق، التر ر ر الطرفي  مستمر بي 
ي 
ي البيئة، أو قد تكون موجودة ويجب تعديلها فر

ها  هناك عوائق يصنعها الإنسان فر ي والمنشآت والمواصلات كافة وغت 
 المبانر

للتفاعل مع المجتمع والبيئة المحيطة بهم بكل حرية، وليسهل  من الأجهزة الخاصة والعامة؛ لتصبح مناسبة لهذه الفئات 
امج الإعلامية المتكاملة والتعليمية؛ لإز  ي المجتمع بعد القيام بتعليمهم، وتأهيلهم، وتدريبهم، ووضع الت 

الة الشوائب  دمجهم فر
ي العمل والحياة الطبيعية )إبراهيم، 

اكهم فر ي بعض الممارسات تجاههم، وتسهيل إشر
 (. 2021العالقة فر

ي  
ي من شأنها دعم برنامج الاحتياجات الخاصة للتعلم فر

ويمكن لمدير المدرسة أن يقوم بمجموعة من الممارسات التر
، وتسهيل إنشاء   ر : التخطيط والتنظيم، وتوفت  الدعم اللازم للمعلمي  ي

بية الخاصة فر : مشاركة معلمي التر ي
مدرسته، منها، ما يأنر

خلال من  والتعلم  المهنية  التعلم  وتسهيل    مجتمعات  للطلبة،  الخدمات  تقديم  من  والتأكد  التعلم،  بيئة  وتقييم  الأقران، 
الاجتماعات وقيادتها من أجل مناقشة مدى تقدم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة والاحتياجات اللازمة، ومناقشة أفضل 

إيجابية نتائج  وتحقيق  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  خدمة  أجل  من  والممارسات  تطورهم)  البدائل   – Doveنحو 
Cummings, 2020 .) 

الخاصة، وذلك   الطلبة ذوي الاحتياجات  مــع  للتعامــل  الأكثــر جــدارة وكفــاءة  الشــخص  هــو  الخاصة  بية  التر ومعلــم 
وخلال   المدرسية،  الراحة  وأثناء  الصفية،  الغرفة  داخل  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  مع  يقضيه  الذي  الكبت   للوقت 

إلى احتكاكـه المباشـر بهـذه الفئـة من الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، ولهـذا يُعد    النشاطات اللاصـفية المتنوعـة، بالإضافة
وتلك   عام،  بشكل  الحياتية  المهارات  إكسابهم  أجل  من  وحيويًا  مهمًا  أمرًا  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الطلبة  معلمي  ر  تمكي 

 (. 2012المتعلقة بالنواجي الاجتماعية والمهنية بشكل خاص )ممادي، 

ي ) بية الخاصة العرن 
، يشمل جهاز التر ي داخل الخط الأخضر

ا، و) 772( مدرسة، و)85وفر
ً
( طالبًا، ويحق  5899( صف

ي مؤسسة تعليمية خاصة بمكان إقامته،  
ا، وكل فر

ً
لأولئك الطلبة )ذوي الاحتياجات الخاصة( الحصول على تعليم خاص مجان

ي منطقة إقامته، ت
كون سلطة التعليم المحلية مسؤولة عن توفت  التعليم الخاص للطلبة  وإذا لم تكن هذه المؤسسة موجودة فر

ي مؤسسة مناسبة قريبة لمكان إقامتهم، وتوفر الدولة الخدمات المساعدة للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، كخدمة النقل  
فر

ر مع وزير الصحة، أو وزير  والوجبات، والخدمات الطبية، والنفسية، والاجتماعية، وأية خدمة أخرى تحدد بأمر أو بالتشاو 
بية والتعليم،   (. ونظرًا لكت  حجم هذا القطاع من التعليم،  2017العمل والشؤون الاجتماعية حسب مقتضر الحال )وزارة التر

ذوي   الطلبة  من  الكبت   العدد  ذلك  إكساب  من  ر  المعلمي  ر  تمكي  جهة  من  المديرون  يؤديه  أن  يتوقع  الذي  الدور  ولأهمية 
 اصة للمهارات الاجتماعية والمهنية. الاحتياجات الخ

الطلبة،   المهارات لدى  لتطوير  ر  المعلمي  ر  ي تمكي 
الخاصة فر بية  التر وتأسيسًا على ما سبق فإن دور مديري مدارس 

ي الأداء،  
فهم أصحاب إدارة ورؤية وسالة مهنية، ولديهم المقدرة على الإرشاد والتوجيه،  يتطلب منهم كفاءة وجودة عالية فر

ي تطوير مهارات الطلبة. وقد أجريت العديد من الدراسات  
ر الأمر الذي يُسهم فر ر المعلمي  ليكونوا قدوة حسنة يحتذى بهم لتمكي 
( أبو طعمه وعاشور  ر كدراسة  المعلمي  ر  تمكي  تناولت  ي 

التر ي  2016السابقة 
التر المـدارس  (  مـديري  لدور  إلى  التعرف  هدفت 

. استخدم   ر ات الديمغرافية من وجهة نظر المعلمي  ، وعلاقته ببعض المتغت  ر ر المعلمي  ي تمكي 
الحكوميـة داخـل الخط الأخضر فر

، والاستبانة أداة لجمع البيانات، طبقت على عينة قوامها ) ي المسحي
أن    ( معلمًا ومعلمة، أظهرت النتائج498المنهج الوصفر

ر جـاء بدرجة تقدير مرتفعة.  ر المعلمـي   دور مدير المدرسـة الحكوميـة فـي تمكـي 

بية  2017أما دراسة النهدي ) ي ضوء الكفايات اللازمة لمعلمي التر
بية الخاصة فر ( كشفت عن واقع تأهيل معلمي التر

، والاستبانة أداة لجمع البيانات، طبقت على عينة قوامها  ي المسحي
الخاصة ولمعلمي التعليم العام، استخدم المنهج الوصفر

بية الخاصة ومعلمي  ( معلمًا ومعلمة، أظهرت النتائج وجود تأ 156)  المهارات والكفايات اللازمة لمعلمي التر
َّ
كيد كبت  على أن

ر بشكل عام، مع وجود بعض   التخصصات الأخرى متشابهة إلى حد كبت  فيما يتعلق بالأساسيات والمعارف اللازمة للمعلمي 
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 الغالبية 
َّ
بية الخاصة بشكل أكت  من التخصصات الأخرى. ويتضح كذلك أن

ورية لتخصص التر ي قد تكون ضر
اتيجيات التر الاستر

بية الخاصة   بية الخاصة وكذلك بأهمية تأهيل معلمي التر ي أحد العلوم التخصصية لمعلمي التر
يعتقدون بأهمية التأهيل العلمي فر

 رحلة دراسية معينة. ومعلمي التخصصات الأخرى للعمل بم

( ديباجه  ات  2022وأجرت  المتغت  بعض  ي ضوء 
فر ر  المعلمي  ر  تمكي  ي 

فر المدرسية  الإدارة  دور  للكشف عن  دراسة   )
، والاستبانة أداة لجمع البيانات   ي التحليلىي

الديموغرافية من وجهة نظر معلمي مدارس مدينة الرمثا. استخدم المنهج الوصفر
ي    وأظهرتة من المدارس الحكومية.  ( معلمًا ومعلم272وتحليلها، طبقت على عينة قوامها )

النتائج أن دور الإدارة المدرسية فر
ة.  ات الديموغرافية من وجهة نظر معلمي مدارس مدينة الرمثا جاءت بدرجة كبت  ي ضوء بعض المتغت 

ر فر ر المعلمي   تمكي 

ر   ,.2022Kelly et alوأجرى كيلىي وآخرون ) ر المعلمي  ي جنوب أفريقيا لتمكي 
( للكشف عن دور مديري المدارس فر
، حيث تم الحصول عليها من ) ا  39( معلمًا ومعلمة، و )109لدمج طلبة الاحتياجات الخاصة. استخدم المنهج النوعي

ً
( مشارك

ي مقاطعة كيب الغربية بجن
ي تركز على دمج طلبة الاحتياجات الخاصة فر

ة التر ي الدورات القصت 
وب أفريقيا. أظهرت النتائج أن  فر

ر من إيجاد طرق   ن المعلمي 
ّ
، وفرصة التعاون مع الآخرين، مما مك ر ا للمتعلمي 

ً
، وتعاطف ي والشخضي سهّل فهمًا أكتر

النمو المهتر
، يجب أن يسهل تدريب   ر ي تلبية احتياجات المتعلمي 

ر فر ي أماكن عملهم. لدعم المعلمي 
ي يواجهونها فر

مبتكرة لحل المشكلات التر
بشكل   للتحديات  للاستجابة  ر  المعلمي  ، وإعداد  ر المتعلمي  حياة  ي تشكيل 

فر يؤدونه  الذي  الدور  ي 
فر النشط  التفكت   ر  المعلمي 

، مع الاستفادة من الموارد المتاحة لهم داخل وخارجها. بيئتهم المدرسية.  ي اتيح   استر

ي المستمر  (   ,2022PHOGATهدفت دراسة فوغات )
ي تسهيل التطوير المهتر

التعرف إلى دور القيادات المدرسية فر
لجمع   أداة  والاستبانة   ، النوعي والمنهج  المسحي  ي 

الوصفر المنهج  استخدم   ، ي دن  ي 
فر الخاصة  المدارس  ي 

فر ر  المعلمي  ر  لتمكي 
ر من   ( معلمًا ومعلمة. أظهرت النتائج 62البيانات، طبقت على ) ي للمعلمي 

ر المهتر أن الدور القيادي كان له تأثت  كبت  على التمكي 
ي المستمر،

وتشت  استنتاجات المنهج النوعي أن تأثت  السمات القيادية يمهد الطريق لتعزيز التطوير   خلال تنفيذ التطوير المهتر
بوية، والارتجال، والابتكارات،   ي المستمر، والممارسات التر

، وتنظيم التطوير المهتر ر ، فيما يتعلق بدعم الموظفي  ر ي للمعلمي 
المهتر

 وتصحيح جوانب التدريس. 

ي تناولت تطوير مهارات الطلبة؛ كدراسة بروكس وآخرون )
(   ,.2015Brooks et alوأجري عدد من الدراسات التر

ي تنمية المهارات الاجتماعية لدى الأطفال ذوي صعوبات التعلم الفكرية والخاصة.  
ي كشفت عن دور الأنشطة اللامنهجية فر

التر
، والاستبانة أداة لجمع البيانات، طبقت على عينة قوامها ) ي المسحي

اوح  40استخدم المنهج الوصفر ( طالبًا وطالبة الذين تتر
( ر  بي  ذوي  11-8أعمارهم  عامًا  ممارسة  (  ي 

فر ا  ً ا كبت 
ً
وقت  

َّ
يقضون الخاصة  بية  التر أطفال  أن  النتائج  أظهرت  الذهنية.  الإعاقة 

ي تنمية المهارات الاجتماعية لدى الأطفال لجميع الأطفال. 
 الأنشطة غت  المنظمة الأمر الذي يؤثر فر

( سلمان  وبن  عبدات  دراسة  ذوي  2022وهدفت  للطلبة  بوية  التر بالاحتياجات  ر  المعلمي  وعي  مدى  إلى  التعرف   )
التعليم عن بعد خلال جائحة كوفيد أثناء  البيانات،  19-الإعاقة  أداة لجمع  ، والاستبانة  المسحي ي 

الوصفر المنهج  ، استخدم 
بية الخاصة والمدارس  ( من معلمي ذوي الإعاقات ال979طبقت على عينة قوامها ) ي مراكز التر

ذهنية، التوحد، والمتعددة فر
بوية للطلبة ذوي الإعاقة أثناء التعليم عن بعد خلال جائحة كوفيد ر بالاحتياجات التر  وعي المعلمي 

َّ
- العامة، أظهرت النتائج أن

 جاءت بدرجة مرتفعة.  19

( والزبون  والنجادات  الغليلات  الوظيفية 2022وأجرى  للمهارات  ر  المعلمي  استخدام  درجة  عن  للكشف  دراسة   )
، حيث جرى تطوير قائمة بالمهارات الوظيفية اللازمة   ي المسحي

ي الأردن، استخدم المنهج الوصفر
للطلبة ذوي الإعاقة الذهنية فر

ي  200للطلبة ذوي الإعاقة الذهنية، تمَّ تطبيقها على )
بية الخاصة فر ي مراكز التر

ر فر ، أظهرت  الأردن( معلمًا ومعلمة من العاملي 
ر للمهارات الوظيفية للطلبة ذوي الإعاقة الذهنية للأداة ككل جاءت بدرجة مرتفعة.   النتائج أن درجة استخدام المعلمي 

ر اختلاف الدراسة الحالية عن كافة الدراسات السابقة    من خلال مراجعة الدراسات السابقة تناولها  بيلاحظ الباحثي 
ر لتطوير المهارات لدى الطلبة من وجهة  لموضوع   ر المعلمي  ي تمكي 

بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر دور مديري مدارس التر
ر  ر -، إذ لا توجد دراسات سابقة  نظر المعلمي  بية الخاصة وتطوير    -حسب حدود علم الباحثي  ر معلمي التر تناولت القيم تمكي 

ي مجتمع الدراسة وعينتها، ومكان التطبيق، ومشكلتها. 
     مهارات الطلبة معًا، وكذلك اختلفت فر
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها  .2

بوية، ويقع على عاتق مديرها دورًا رئيسًا بتحقيق تلك    المدرسة مؤسسة اجتماعية تسعى إلى تحقيق الأهداف التر
ُّ
عد
ُ
ت

ر   بية الخاصة بتمكي 
ر لمديري مدارس التر الأهداف، ويؤكد المفهوم الحديث للإدارة المدرسية الدور القيادي والإداري المتمت 

ر لتهيئة بيئة تعليمية مناسبة دراسة فوغات   لتمكينهم بالجوانب الاجتماعية والمهنية، وهذا ما أكدت عليهللطلبة    المعلمي 
(2022Phogat,   )  ي أظهرت

. التر ر ي للمعلمي 
ر المهتر وبينت نتائج    أن الدور القيادي لمديري المدارس كان له تأثت  كبت  بالتمكي 

بالقرارات et al. Judd ,2022)  وآخروندراسة جود   اكهم  ر معلميهم، وإشر تمكي  الخاصة  بية 
التر  على مديري مدارس 

َّ
أن  )

ي بنوعية الخدمة المقدمة لهذه الفئة من الطلبة، ويُساعدهم على تحقيق أقض درجة من  
المدرسية، والذي من شأنه أن يرتفر

بية الخاصة   النمو بما يتناسب مع قدراتهم الأمر الذي يعود بالنفع على المجتمع كافة. وبحكم  عمل الباحثة الرئيسة بمدارس التر
ر   ر بتطوير مهارات الطلبة، حيث إنهم يخضعون لقواني  ر المعلمي  واطلاعها على واقع الحال، وشعورها بتباين مستوى تمكي 

ي لهم تجاوزها، وعليه تبلورت لدى الباحثة فكرة إجراء هذه الدراسة، وذلك من خلال الإجابة عن الأ 
سئلة  وتعليمات لا ينبعىر

 . الآتية

 أسئلة الدراسة 2.1

ر لتطوير مهارات الطلبةما   .1 ر المعلمي  ي تمكي 
بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر من وجهة نظر    مديري مدارس التر

؟ ر  المعلمي 

؟ .2 ر ي تطوير مهارات الطلبة من وجهة نظر المعلمي 
بية الخاصة فر  ما درجة إسهام معلمي التر

 أهداف وأهمية الدراسة  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 سعت الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف الآتية: 

ر لتطوير مهارات الطلبة.  − ر المعلمي  ي تمكي 
بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر  التعرف إلى مديري مدارس التر

ي تطوير مهارات الطلبة.  −
بية الخاصة فر  التعرف إلى درجة إسهام معلمي التر

 أهمية الدراسة  3.2

 : ي
 تظهر أهمية الدراسة على النحو الآنر

بية الخاصة لتطوير مهارات   : الأهمية النظرية − ر معلمي التر تنبثق أهمية الدراسة من أهمية موضوعها والمتمثل بتمكي 
الاجتماعية والمهنية ، ومن  الطلبة  الخط الأخضر إجراؤها داخل  تمَّ  ي 

التر الدراسات  أوائل  الدراسة من   هذه 
ُّ
عد
ُ
وت  ،
سهم برفد المكتبات 

ُ
 بتحقيق أهداف العملية التعليمية.  لأثرها ؛ حول هذا الموضوعالعربية بدراسة المؤمل أن ت

، وراسمي السياسات، وصانعىي القرار؛ :  الأهمية التطبيقية − ر بويي 
من المؤمل أن يستفيد من نتائج الدراسة القادة التر

ر لتطوير   ر المعلمي  ي تمكي 
بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر حيث تزودهم بتغذية راجعة دور مديري مدارس التر
ودهم   ر ؛ حيث ستر الخط الأخضر المدارس داخل  الخاصة. مديرو  بية  التر بتغذية مهارات طلبة  الدراسة  نتائج هذه 

الخاصة  راجعة عن   بية  التر مهارات طلبة  لتطوير  ر  المعلمي  ر  ي تمكي 
فر الخاصة  بية  التر بالعملية  دور مديري مدارس 

بية الخاصة، والعمل على   ي هذا المجال؛ لإنشاء برامج تدريبية فعالة خاصة لرعاية طلبة التر
التعليمية. المختصون فر

بية الخاصة؛ لمساعدة  ي النواجي الاجتماعية والمهنية داخل المدرسة وخارجها. معلمو التر
إكساب الطلبة مهارات فر

بية الخاصة على فه م دورهم السليم بالعملية التعليمية بشكل أفضل. الباحثون بحيث تفتح لهم  أولياء أمور طلبة التر
ا جديدة لإجراء المزيد من الدراسات بجوانب مختلفة ذات علاقة بموضوع الدراسة. 

ً
 آفاق
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

 اشتملت الدراسة الحالية المصطلحات الآتية: 

بية الخاصة   مدارس التر

بوية وأساليب   امج التر ، من حيث قياسها، وتشخيصها، وإعداد الت  ر ي تهتم بفئات الطلبة غت  العاديي 
"المدارس التر

 (.  2013التدريس الخاصة المناسبة لهم" )الروسان، 

ر  ر المعلمي   تمكي 

علـى   لهـم  المناسـبة  القـرارات  لاتخـاذ  والسـلطة  والثقـة  الاسـتقلالية  ر  الموظفي  منح  على  تقوم  إدارية  اتيجية 
"استر

ر الشخصـي والمهنـي، بضـوء سياسـات وأطر مسـاعدة علـى ذلك" )ملحم،   . ويُعرف إجرائيًا: مستوى مشاركة ) 2016المسـتويي 

، بما يحقق لهم الاستقلالية والمسؤولية من   بية الخاصة باتخاذ القرارات المهنية ضمن إطار العمل المدرسي معلمي مدارس التر
هم إداريًا، ودعمهم وتطوير شخصيتهم من قبل الإدارة المدرسية، وقيسَّ باستجابات أفراد عي ر نة خلال زيادة مشاركتهم وتحفت 

رت لهذا الغرض.  ي طوَّ
 الدراسة على الأداة التر

 المهارات الشخصية

"تشمل الصفات )الجسمية، أو العقلية، أو الانفعالية، أو الاجتماعية( سواء كانت هذه المهارات فطرية أو مكتسبة،  
ر من السلوك، ويُفهم الفرد بضوء مهاراته الشخصية" ر بها الشخص، وتعت  عن استعداد ثابت نسبيًا كنوع معي  عرف  .  يتمت 

ُ
وت

، وقيسَّ باستجابات    تالسلوكياإجرائيًا: مجموعة   بية الخاصة داخل الخط الأخضر ي يتسم بها طلبة مدارس التر
والصفات التر

رت لهذا الغرض.  ي طوَّ
 أفراد عينة الدراسة على الأداة التر

 حدود الدراسة   .5

 : الأتيةتتحدد الدراسة الحالية بالحدود  

ر لتطوير مهارات الطلبة. : الموضوعي  − ر المعلمي  ي تمكي 
بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر  مديري مدارس التر

ي − بية الخاصة.  اقتضت الدراسة: البشر  على عينة من معلمي ومعلمات التر

ي  −
. المكانر بية الخاصة داخل الخط الأخضر  : طبقت الدراسة بمدارس التر

ي  −
ي من العام الزمانر

 . 2023: طبقت الدراسة بالفصل الدراسي الثانر

 الطريقة والإجراءات  .6

 منهج الدراسة  6.1

؛ وذلك لملاءمته لأغراض الدراسة.  ي المسحي
 استخدم المنهج الوصفر

 مجتمع الدراسة  6.2

، والبالغ عددهم ) بية الخاصة داخل الخط الأخضر ( معلمًا  836تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي مدارس التر
بية والتعليم للعام )  م(. 2022ومعلمة، وفق إحصائيات وزارة التر

 عينة الدراسة  6.3

بية الخاصة، وتم اختيار العينة بالطريقة 304تكونت عينة الدراسة من ) ر بمدارس التر ( معلمًا ومعلمة من العاملي 
 ( يوضح ذلك. 1والجدول ) العشوائية البسيطة بحيث تكون ممثلة للمجتمع الذي أخذت منه،
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اتها 1جدول ) ا لمتغت 
ً
 (: توزع أفراد عينة الدراسة وفق

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغت  

 الجنس
 107 ذكر

 197 أنتر 

 304 المجموع 

ة   سنوات الخت 
 136 سنوات  10أقل من  

 168 سنوات فأكتر   10

 304 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 115 بكالوريوس

 189 دراسات عليا 

 304 المجموع 

 أداة الدراسة  6.4

ي تكونت من جزأين؛ الأول: لقياس  
بية الخاصة داخل الخط  بغرض تطوير أداة الدراسة، والتر دور مديري مدارس التر

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي  ي تمكي 
، تمَّ الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة كدراسة أبو طعمه وعاشور الأخضر فر

( فقرة موزعة على 31(؛ حيث تمَّ التوصل إلى استبانة مؤلفة من )2022(، ودراسة ديباجه )2017(، ودراسة النهدي )2016)
: لقياس    أربعة مجالات؛ ي

ي تطوير المهارات لدى الطلبة والثانر
بية الخاصة فر ، حيث تمَّ الاستعانة بالأدب درجة إسهام معلمي التر

(؛ حيث تمَّ التوصل إلى استبانة 2022  وآخرون،الغليلات  ؛  2022  ،عبدات وبن سلمان)النظري والدراسات السابقة كدراسة  
ر 31مؤلفة من )  . ( فقرة موزعة على مجالي 

 صدق المحتوى

ر بمجالات الإدارة   اء والمختصي  للتحقق من صدق المحتوى للأداة تمَّ عرضها بصورتها الأولية على مجموعة من الخت 
بوي بعدد من الجامعات، والبالغ عددهم ) بية، وعلم النفس التر ( محكمًا؛ بهدف إبداء آرائهم بفقرات الاستبانة 13وأصول التر

دى مناسبتها للمجال الذي تتبع له، وأي تعديلات وملحوظات يرونها مناسبة.  من حيث وضوح المعتر والصياغة اللغوية وم
ي أجمع عليها )

ي اقتضت على حذف مجموعة من الفقرات، وإعادة  %80تمَّ الأخذ بالملاحظات التر
، والتر ر  من المحكمي 

( فأكتر
أداة   أصبحت  وبــهذا  الفقرات،  ترتيب  إعادة  وتمَّ  الفقرات،  لبعض  اللغوية  الطلبة الصياغة  مهارات  لتطوير  ر  المعلمي  ر    تمكي 

بية الخاصة بتطوير المهارات لدى  مجالات؛ أما أداة  أربــع( فقرة موزعة على 27بصورتها النهائية مكونة من ) إسهام معلمي التر
. 29بصورتها النهائية مكونة من )  الطلبة ر  ( فقرة موزعة على مجالي 

 صدق البناء  

( معلمًا ومعلمة، من خارج عينة الدراسة المستهدفة،  30تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة، ر ) وذلك لحساب معاملات الارتباط المُصحَّ  ( يوضحان ذلك. 3، 2والجدولي 

ر  2جدول ) ي تمكي 
ر
بية الخاصة ف ر الفقرات والدرجة الكلية لاستبانة دور مديري مدارس التر (: قيم معاملات الارتباط بي 

ر   لتطوير مهارات الطلبة المعلمي 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 

1 0.55** 0.52** 2 0.80** 0.69** 5 0.86** 0.87** 

2 0.70** 0.62** 3 0.85** 0.84** 6 0.89** 0.83** 

3 0.56** 0.59** 4 0.73** 0.75** 7 0.70** 0.65** 

4 0.73** 0.61** 5 0.82** 0.70** 8 0.85** 0.80** 

5 0.87** 0.72** 6 0.80** 0.75** 1 0.84** 0.70** 

6 0.73** 0.59** 1 0.85** 0.80** 2 0.79** 0.69** 

7 0.82** 0.77** 2 0.78** 0.75** 3 0.72** 0.68** 

8 0.76** 0.72** 3 0.77** 0.69** 4 0.68** 0.65** 
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1 0.80** 0.77** 4 0.78** 0.73** 5 0.83** 0.72** 

ي تطوير المهارات لدى الطلبة  (: قيم  3جدول )
ر
ر ف ر الفقرات والدرجة الكلية لاستبانة دور المعلمي  معاملات الارتباط بي 

 ذوي الاحتياجات الخاصة 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 الفقرة 
 الارتباط بـ: 

 المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 

1 0.50** 0.54** 11 0.84** 0.82** 7 0.84** 0.75** 

2 0.78** 0.73** 12 0.75** 0.79** 8 0.88** 0.86** 

3 0.80** 0.81** 13 0.72** 0.71** 9 0.92** 0.86** 

4 0.80** 0.70** 14 0.78** 0.79** 10 0.82** 0.79** 

5 0.84** 0.76** 1 0.83** 0.83** 11 0.84** 0.83** 

6 0.58** 0.57** 2 0.72** 0.71** 12 0.73** 0.71** 

7 0.74** 0.65** 3 0.81** 0.75** 13 0.87** 0.83** 

8 0.83** 0.76** 4 0.87** 0.86** 14 0.75** 0.77** 

9 0.70** 0.75** 5 0.75** 0.77** 15 0.59** 0.61** 

10 0.85** 0.87** 6 0.80** 0.74**    

ر )  لم يتم  (  3،  2يلاحظ من الجدولي   جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيًا، ولذلك 
َّ
أن

 حذف أي من هذه الفقرات. 

سون لعلاقة المجالات بالمقياس، علاوة على حساب قيم معاملات ارتباط   بالإضافة إلى ما تقدم؛ تمَّ حساب معاملات ارتباط بت 
ر )  ي الجدولي 

ر بعضها البعض، وذلك كما فر سون البينية للمجالات بي   (. 5،  4بت 

ر لتطوير مهارات  (:  4جدول ) ر المعلمي  ي تمكي 
ر
بية الخاصة ف ر مجالات استبانة دور مديري مدارس التر قيم الارتباط بي 

 الطلبة ببعضها 

 المعلم  تهيئة المقياس   
ي 
  تعزيز البعد المهنر

 للمعلم 
اف والتقويم   الإشر

 والمتابعة
 المشكلات  حل

    1 **0.90 تهيئة المعلم 

ي  
تعزيز البعد المهتر

 للمعلم 
0.94** 0.78** 1   

اف والتقويم   الإشر
 والمتابعة 

0.95** 0.76** 0.87** 1  

 1 **0.81 **0.81 **0.72 **0.89 حل المشكلات 

ي تطوير المهارات لدى الطلبة ذوي الاحتياجات (: قيم  5جدول )
ر
ر ف ر مجالات استبانة دور المعلمي  معاملات الارتباط بي 

 الخاصة ببعضها 

ي  الاجتماعي  المقياس   
 المهنر

  1 **0.97 الاجتماعي 

ي 
 1 **0.89 **0.97 المهتر

ر ) (؛ مما  0.20( أن جميع القيم مقبولة وذات دلالة إحصائيًا، وجميعها أعلى من )5،  4يلاحظ من نتائج الجدولي 
 يشت  إلى جودة بناء فقرات المقياس. 

 ثبات الأداة

ألفا   تم استخدام معادلة كرونباخ  الدراسة، فقد  ثبات الاتساق الداخلىي لأداة    (Cronbach’s α)لأغراض حساب 
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة 
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، حيث تم    (Test-Retest)الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته   ي
ر الأول والثانر ر التطبيقي  ي مقداره أسبوعان بي 

بفاصل زمتر
ر ) ي الجدولي 

ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما فر
ل بالتطبيق الثانر سون لعلاقة التطبيق الأوَّ  (. 7،  6استخدام معامل ارتباط بت 

( الإعادة لمجالات  6جدول  ألفا وثبات  الداخلي كرونباخ  الاتساق  ي  (: قيم معامل 
ر
الخاصة ف بية  التر دور مديري مدارس 

ر لتطوير مهارات الطلبة  ر المعلمي   تمكي 

 المجال 
 عدد معاملات ثبات: 

 الإعادة  الاتساق الداخلي  الفقرات 

 8 **0.93 0.86 تهيئة المعلم 

ي للمعلم 
 6 **0.95 0.89 تعزيز البعد المهتر

اف والتقويم والمتابعة   8 **0.91 0.92 الإشر

 5 **0.92 0.83 حل المشكلات 

 27 **0.97 0.96 الأداة ككل 

( الإعادة لمجالات  7جدول  ألفا وثبات  الداخلي كرونباخ  الاتساق  لدى  (: قيم معامل  المهارات  ي تطوير 
ر
ر ف المعلمي  دور 

 الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة

 المجال 
 عدد معاملات ثبات: 

 الإعادة  الاتساق الداخلي  الفقرات 

 14 **0.89 0.94 الاجتماعي 

ي 
 15 **0.86 0.96 المهتر

 29 **0.93 0.97 الأداة ككل 

ر ) بية الخاصة بلغت )7،  6يلاحظ من الجدولي  ر معلمي التر  قيمة ثبات الاتساق الداخلىي لأداة تمكي 
َّ
( أما  0.96( أن

بلغت ) ثبات الإعادة  الطلبة )0.97قيمة  الداخلىي لأداة تطوير مهارات  ثبات الاتساق  بلغت قيمة  بينما  أما ثبات  0.97(،   ،)
 (. 0.93الإعادة للأداة بلغت )

 معيار تصحيح أداة الدراسة 

ي بغرض تصنيف الأوساط الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة   ي ذي التدريــــج النست 
ي النموذج الإحصان 

تم تبتر
 على أداة الدراسة إلى خمسة مستويات بناءً على المعادلة التالية: 

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالانر

.  (1.8)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 درجة قليلة.  (2.6 (منأقل  إلى (1.8)من  −

 درجة متوسطة  ()3.4( الى اقل من )2.6من  −

ة  (4.2) إلى اقل من (3.4) من −  درجة كبت 

− (4.2 .
ً
ة جدا  درجة كبت 

 ( فأكتر

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي توصلت إليها الدراسة، وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة الآتية: 
 تناول هذا الجزء عرض النتائج التر

   0.80=  5-1   =        أدنر قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5         الخماسي
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: نتائج السؤال الأول، والذي ينص على
ً
ر    أولً ي تمكي 

بية الخاصة داخل الخط الأخضر فر "ما دور مديري مدارس التر
؟" ر ر لتطوير مهارات الطلبة من وجهة نظر المعلمي  تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات   المعلمي 

ي الجدول ) 
ر لتطوير مهارات الطلبة، كما فر ر المعلمي  ي تمكي 

بية الخاصة فر  (. 8دور مديري مدارس التر

بية الخاصة داخل الخط  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  8)  جدول لدور مديري مدارس التر
ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي  ي تمكي 

ر
 الأخضر ف

ي  المجال  المجال  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ة   0.59 3.49 تهيئة المعلم  1 1  كبت 

ي للمعلم  2 2
ة 0.64 3.45 تعزيز البعد المهتر   كبت 

ة 0.59 3.42 حل المشكلات  4 3   كبت 

اف والتقويم والمتابعة  3 4  متوسطة  0.64 3.34 الإشر

ة  0.56 3.42 الأداة ككل    كبت 

( الجدول  من    8يلاحظ 
ّ
أن لتطوير  (  ر  المعلمي  ر  تمكي  ي 

فر الأخضر  الخط  داخل  الخاصة  بية  التر مدارس  مديري  دور 
ي )  مهارات الطلبة ة، بوسط حسان  ي ذلك إلى  .  (0.56( وبانحراف معياري )3.42جاءت ضمن درجة كبت 

ربما يعود السبب فر
بية والتعليم أساليب وسلوكيات   بية الخاصة، إذ تتبتر وزارة التر بية والتعليم بتأهيل مدارس التر ي تبذلها وزارة التر

الجهود التر
ي هذا  

ي تعتمدها فر
بوية التر يعات التر ر بصفة خاصة، ويظهر ذلك من خلال الأنظمة والتشر ر المعلمي  جديدة تشجع على تمكي 

ي المدرسة وعامل مهم من عوامل نجاحها  الم
ي ترى أن المعلم عنض أساسي فر

بوية الحديثة التر ي ضوء التوجهات التر
جال، وفر

ي تأدية رسالتها، وتحقيق رؤيتها وأهدافها وغاياتها، وعليه تسعى إلى تزويد طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة بكافة احتياجاتهم  
فر

بالعملي عينهم على الاستمرار 
ُ
ت ي 
الطلبة،  التر الفئة من  ي تعليم هذه 

تعليمية متخصصة فر توفت  كادر  التعليمية، والعمل على  ة 
ي مدرسته لتحقيق رؤى وتطلعات وزارة  

ا مقيمًا فر
ً
ف بية والتعليم بصفتها مشر ة وزارة التر وعليه تقوم الإدارة المدرسية بإكمال مست 

الفئة  هذه  مع  يتناسب  تعليمي  مستوى  بتقديم  والتعليم  بية  ي    التر
فر وتأهيلهم  ر  المعلمي  ر  لتمكي  جاهدة  فتسعى  الطلبة،  من 

بوي ليستطيع المعلم من القيام بأدواره على الوجه الأمثل.  اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة أبو طعمه   الميدان التر
ر جـاء بدرجة تقدير مرتفعة. واتفقت مع 2016وعاشور ) ر المعلمـي  ي أظهرت أن دور مدير المدرسـة الحكوميـة فـي تمكـي 

( التر
،    ( ,.2022Kelly et al)  نتائج دراسة كيلىي وآخرون ر ا للمتعلمي 

ً
، وتعاطف ي والشخضي سهّل فهمًا أكتر

ي أظهرت أن النمو المهتر
التر

ي أماكن عملهم. بينما  
ي يواجهونها فر

ر من إيجاد طرق مبتكرة لحل المشكلات التر ن المعلمي 
ّ
وفرصة التعاون مع الآخرين، مما مك

ي أظهرت  2022اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة ديباجه )
ي  ( التر

ر فر ر المعلمي  ي تمكي 
أن دور الإدارة المدرسية فر

ر جاءت بدرجة متوسطة.   ات الديموغرافية من وجهة نظر المعلمي   ضوء بعض المتغت 

 مجال تهيئة المعلم 

ي  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  9جدول )
ر
بية الخاصة داخل الخط الأخضر ف دور مديري مدارس التر

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي   لفقرات مجال )تهيئة المعلم(   تمكي 

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

ر  2 1 ي لدى المعلمي 
ة  0.93 3.79 يُنمي الحس المهتر  كبت 

2 4 
ر على توظيف الأنشطة بما يتلاءم مع   يُنمي قدرة المعلمي 

 قدرات الطلبة 
ة  0.90 3.78  كبت 

ي  6 2
بية الخاصة بالأمان الوظيفر ة  0.99 3.78 يُشعر معلمي التر  كبت 

4 8 
بية الخاصة الجدد فرصة للحديث عن   يُعطي معلمي التر

اتهم الشخصية والمهنية   خت 
ة  1.03 3.53  كبت 

ر الطلبة  1 5 ر طرق الحوار الفعّال بينهم وبي   متوسطة  0.64 3.29 يُكسب المعلمي 

بية الخاصة حقوقهم وواجباتهم  3 6  متوسطة  0.70 3.27 يوضح لمعلمي التر

7 5 
ي التعامل مع  

ر أخلاقيات مهنة التعليم فر يوضح للمعلمي 
بية الخاصة   طلبة التر

 متوسطة  0.67 3.25

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4 

 

 

 
 

- 67  -  
 

 
 

8 7 
بية الخاصة الجدد على جميع مرافق   يُعرف معلمي التر

 المدرسة 
 متوسطة  0.73 3.20

ة  0.59 3.49 الكلىي   كبت 

  9يلاحظ من الجدول )
َّ
ر )  الأوساط الحسابية لفقرات مجال )تهيئة المعلم(( أن ربما  (.  3.79- 3.20قد تراوحت بي 

ي ذلك 
ي إعداد المعلم وتهيئته لمهنة التعليم، كونه يتعامل    يعود السبب فر

 الإدارة المدرسية تقوم بدورها على أكمل وجه فر
َّ
أن

ي  
، وعليه تحرص الإدارة المدرسية على تنمية الحس المهتر اليوم الدراسي مع فئة من الطلبة تحتاج للدعم والمساندة طيلة 

بأف وتزويدهم   ، ي
الوظيفر بالأمان  وإشعارهم   ، ر وإكسابهم  للمعلمي  التعليمية،  بالعملية  لتوظيفها  العلمية  اتيجيات  الاستر ضل 

ي التعامل مع هذه الفئة من الطلبة.  
ي ذلك  الطرق السليمة فر

 الإدارة المدرسية تعتت  تطـوير وتهيئـة المعلـم  ربما يعود السبب فر
َّ
أن

بية الخاصة، ويُركز   للمهنـة بدايـة نحـو تحقيق النمـو المهنـي، فالإدارة المدرسية تعمل على إعداد برامج تربية خاصة بمدارس التر
فـي   ر  المعلمي  أداء  تهيئة وتطـوير  تجـاه    المدرسـة،علـى  أفكـاره  الخاصة ومشـاركته كـل  بية  التر تنميـة معلم  إلـى  المـدير  ويسـعى 

التعليم والتعلم للطلبة. إذ جاءت الفقرة ) ر عمليتـي  ي تنص على2المهنـة ويأخذ بها، وبالتـالىي تعمـل علـى تحسـي 
يُنمي   "( التر

ي ) تيب الأول، بوسط حسان  ي التر
"، فر ر ي لدى المعلمي 

ي ذلك إلى التوجيهات  3.79الحس المهتر
ة، يُعزى السبب فر (، وبدرجة كبت 

الإدارة    
َّ
أن الوظيفية، كما  لمهامهم  تأديتهم  أثناء  الإخلاص  حول  تتمحور  مديريــهم  من  الخاصة  بية  التر معلمي  يتلقاها  ي 

التر
ئة من الطلبة بحرص وعناية، فلا تمس بمشاعرهم، وتحرص على تنفيذ مطالبهم الأمر الذي  المدرسية تتعامل مع هذه الف

ر جاءت الفقرة ) ي حي 
. فر ي

بية الخاصة الحس المهتر بية الخاصة الجدد  7يُعمق لدى معلمي التر ي تنص على "يُعرف معلمي التر
( التر

( ي  حسان  بوسط   ، الأخت  تيب  بالتر المدرسة"  مرافق  جميع  وبد3.20على  الإدارة  (،  انشغال  إلى  يعود  وهذا  متوسطة.  رجة 
عد أهم من هذه الخطوة، بالإضافة لذلك؛ فالمعلم الجديد يستطيع من  

ُ
ي من وجهة نظرة ت

المدرسية بالأعمال المدرسية التر
بية الخاصة يكونون علاقات منس   معلمي مدارس التر

َّ
بالمرافق المدرسية، كما أن إليهم، والتعرف  جمة  خلال زملائه التعرف 

ون ويفضلون أحد على أخر ممّا   ر ابطة فيما بينهم لتحقيق هدف تعليمي واحد )خدمة طلبة الاحتياجات الخاصة(، فلا يمت  ومتر
ر له.   ر الجدد، وهذه الخدمة سيقدمها جميع المعلمي  ر الإدارة المدرسية على المعلمي 

 يطمي 

ي للمعلم مجال
 تعزيز البعد المهنر

ي  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية دور  (:  10جدول )
ر
بية الخاصة داخل الخط الأخضر ف مديري مدارس التر

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي  ي للمعلم( تمكي 
   لفقرات مجال )تعزيز البعد المهنر

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 6 
بية الخاصة حضور الدورات وورش العمل   يُنسق لمعلمي التر

ي تعمل على تطوير ممارساتهم المهنية 
 التر

ة  1.01 3.77  كبت 

2 2 
بية الخاصة بمجموعة من المهام لإظهار   يُكلف معلمي التر

 قدراتهم المهنية 
ة  0.95 3.74  كبت 

3 4 
بية الخاصة   ر معلمي التر يعمل على زيادة التعاون والتنسيق بي 

 وإدارتهم 
ة  1.02 3.51  كبت 

ر القيم المهنية لديهم  3 4 بية الخاصة لتحسي 
 متوسطة  0.67 3.27 يدعم معلمي التر

5 1 
بية الخاصة على تطبيق أفكارهم الجديدة   يُشجع معلمي التر

 على أرض الواقع 
 متوسطة  0.65 3.24

6 5 
ي الأنشطة  

بية الخاصة فرصًا للمشاركة فر يُتيح لمعلمي التر
 اللامنهجية 

 متوسطة  0.74 3.14

ة  0.64 3.45 الكلىي   كبت 

  10يلاحظ من الجدول )
َّ
ي للمعلم(  ( أن

ر )الأوساط الحسابية لفقرات مجال )تعزيز البعد المهتر -3.14قد تراوحت بي 
بية الخاصة بنقـل الخبـرات والمعـارف الجديدة لمعلميهم،  (.  77. 3 ي هـذه النتيجـة إلـى قيـام مـديري مدارس التر

يُعزى السبب فر
بية الخاصة علــى أســس علميــة    القيـادة والبحــث والتقصــي فــي بنــاء شخصــية معلــم التر

َّ
 المديرين يُمارسون

َّ
الأمر    ســليمة،كما أن

ر قــدرات ومهارات الطلبة.   ي تحسي 
ي تنص على6إذ جاءت الفقرة )الذي يُسهم فر

بية الخاصة حضور "( التر يُنسق لمعلمي التر
ي ) تيب الأول، بوسط حسان  ي التر

ي تعمل على تطوير ممارساتهم المهنية"، فر
ة.  3.77الدورات وورش العمل التر (، وبدرجة كبت 

ون الدورات التدر  بية الخاصة، فيعتت 
ي ذلك لقناعة الإدارة المدرسية بأهمية الدورات التدريبية لمعلمي التر

يبية يُعزى السبب فر

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v49i2.4 

 

 

 
 

- 68  -  
 

 
 

اتيجيات ونماذج جديدة، يستطيعون من خلالها التعامل   طريقة مهمة لاكتساب معلميهم معلومات وكفايات ومهارات واستر
ومواجهتها عليها  التغلب  وأساليب  المحتملة،  الصعوبات  وتحديد  القرارات،  واتخاذ  المدرسية،  المشكلات  مختلف    .مع 
ر   ي حي 

. فر ي
ر أدائهم الوظيفر ي تحسي 

بية الخاصة يطبقون ما يتدربون عليه، رغبة منهم فر بالإضافة لذلك؛ فإن غالبية معلمي التر
، بوسط  5جاءت الفقرة ) تيب الأخت  ي الأنشطة اللامنهجية" بالتر

بية الخاصة فرصًا للمشاركة فر ي تنص على "يُتيح لمعلمي التر
( التر

ي )   (، وبدرجة متو 3.14حسان 
َّ
بية الخاصة لا يمتلكون ي ذلك إلى لشعور الإدارة المدرسية أن معلمي التر

سطة. يُعزى السبب فر
ء بمتابعة الطلبة والحرص على سلامتهم،   ي للتخطيط والتنسيق للأنشطة اللامنهجية؛ فالمعلم يومه الدراسي ملىي

الوقت الكافر
بية الخاصة  طلبة التر

َّ
، وهذا    وتقديم خدماته التعليمية لهم، كما أن ف عليهم طيلة اليوم الدراسي  من يُراقبهم ويشر

َّ
يحتاجون

ي للمشاركة بالأنشطة اللامنهجية، والاكتفاء بعملية التخطيط لها. 
 يفرض على مديري المدارس بتقليص دور المعلم فر

 مجال حل المشكلات

ي  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  11جدول )
ر
بية الخاصة داخل الخط الأخضر ف لدور مديري مدارس التر

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي   )حل المشكلات(   عل فقرات مجال تمكي 

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  

1 4 
ي للوصول  

بية الخاصة بجلسات عصف ذهتر يُشارك معلمي التر
ر  ي تواجه المعلمي 

 لأفضل الحلول للمشكلات التر
ة   0.94 3.83  كبت 

2 2 
ي للوصول  

بية الخاصة بجلسات عصف ذهتر يُشارك معلمي التر
ي تواجه الطلبة 

 لأفضل الحلول للمشكلات التر
ة   1.02 3.58  كبت 

3 3 
ر أثناء تواصلهم مع   ي تواجه المعلمي 

يعمل على حل المشكلات التر
 مؤسسات المجتمع المحلىي 

 متوسطة   0.79 3.27

4 1 
بية الخاصة   ض معلمي التر ي تعتر

يحرص على حل المشكلات التر
 تطورهم 

َّ
 وتحول دون

  متوسطة 0.75 3.24

5 5 
بية الخاصة القدام والجدد ويقرب   ر أفكار معلمي التر يواءم بي 

 وجات النظر فيما بينهم 
  متوسطة 0.75 3.18

ة 0.59 3.42 الكلىي    كبت 

  11يلاحظ من الجدول )
َّ
ر )  الأوساط الحسابية لفقرات مجال )حل المشكلات(( أن (،  3.83- 3.18قد تراوحت بي 

ة.   ي ذلك  وبدرجة كبت 
 أهميــة كبيــرة فــي دعــم معلميهم علــى  ربما يعود السبب فر

َّ
بية الخاصة يرون إلــى أن مــديري مدارس التر

ي تساعدهم على فهم عميق للطلبة، وتحقق  
ي تمكنهم من تنمية التفكت  الناقد والتأملىي التر

اســتخدم أســاليب حــل المشكلات التر
ر اتجاهـات متنوعة لفهـم الموقـف التعليمـي والت ي العملية  للمعلمي 

عامـل معـه بمرونـة، وتحقـق قدرًا مـن الإيجابية والنشاط فر
ي تنص على4إذ جاءت الفقرة )  التعليمية لوجود هدف لدى المعلم وهو حل المشكلة وتقديم عدد من الحلول لها. 

 "( التر
تيب  ي التر

"، فر ر ي تواجه المعلمي 
ي للوصول لأفضل الحلول للمشكلات التر

بية الخاصة بجلسات عصف ذهتر يُشارك معلمي التر
ي ) ي  3.83الأول، بوسط حسان 

ي ذلك لقناعة مديري المدارس بمعلميهم، وبالطروحات التر
ة، يُعزى السبب فر (، وبدرجة كبت 

ي تواجه العمل ال
 مع الطلبة،  يقدمونها لتجاوز الصعوبات التر

ً
بية الخاصة هم الأكتر تفاعلً ، بالإضافة لذلك، فمعلمي التر مدرسي

ي تواجههم، وهذا استوجب على الإدارة المدرسية عمل جلسات عصف  
ويتلمسون احتياجاتهم، ويقفون على الصعوبات التر

 حتر لا تؤثر على العمل
ً
ي لمعلميهم لتذليل هذه الصعوبات، والسعىي لتجاوزها مستقبلً

ر جاءت   ذهتر ي حي 
المدرسي والطلبة. فر

تيب  5الفقرة ) بية الخاصة القدام والجدد ويقرب وجات النظر فيما بينهم" بالتر ر أفكار معلمي التر ي تنص على "يواءم بي 
( التر

( ي  حسان  بوسط   ، متوسطة.  3.18الأخت  وبدرجة  بكادرها  (،  الخاصة  بية  التر مدارس  مديري  لقناعة  ذلك  ي 
فر السبب  يُعزى 

الوسائل  اطلع على أحدث  الجديد  الطلبة، والمعلم  مع  التعامل  بكيفية  ميدانية  ة  امتلكوا خت  القدام  ر  فالمعلمي   ، التعليمي
ي هذا المجال. كما أن  

ي التعامل مع الطلبة نتيجة دراسته الجامعية المتطورة فر
بوية فر الإدارة المدرسية لا تشعر بأي تعارض التر

بية مع الطلبة.  ر ممارساته التر ، فالجميع يسعى للاستفادة من الآخر لتحسي  ر ر المعلمي  ي وجهات النظر بي 
 أو اختلاف فر
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اف والتقويم والمتابعة  مجال الإشر

ي  قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدور  (:  12جدول )
ر
بية الخاصة داخل الخط الأخضر ف مديري مدارس التر

ر لتطوير مهارات الطلبة ر المعلمي  اف والتقويم والمتابعة(  لفقرات مجال  تمكي   )الإشر

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

الدرج 
 ة

بية الخاصة  6 1 افية لمعلمي التر ة  0.98 3.53 يقوم بزيارات إشر  كبت 

2 4 
بية الخاصة تغذية راجعة محددة المواضيع   يُعطي معلمي التر

 الفنية والإدارية 
ة  0.95 3.50  كبت 

3 2 
بية الخاصة   بوي لتنمية معلمي التر ف التر يتعاون مع المشر

 بكافة الجوانب المهنية 
ة  0.95 3.48  كبت 

4 8 
ي مواجهة الصعوبات  

ر
بية الخاصة ف يُقدم المساعدة لمعلمي التر

ي التعليمي 
ي الحقل المهتر

ر
 ف

ة  1.08 3.46  كبت 

5 7 
اتيجيات تمكنهم من التأقلم   بية الخاصة باستر يزود معلمي التر

 مع عملهم 
3.23 0.70 

متوس 
 طة 

5 5 
بية الخاصة مهام من السهل تنفيذها وإبراز   يُعطي معلمي التر

 النجاح فيها 
3.23 0.79 

متوس 
 طة 

7 3 
ي متابعة الأعمال  

بية الخاصة فر يتعامل بمرونة مع معلمي التر
 الكتابية 

3.18 0.71 
متوس 
 طة 

8 1 
بية الخاصة بقراءات تربوية لإثراء أساليبهم   يُزود معلمي التر

 وطرق التقويم لديهم 
3.13 0.74 

متوس 
 طة 

 0.64 3.34 الكلىي 
متوس 
 طة 

  12يلاحظ من الجدول )
َّ
اف والتقويم والمتابعة(( أن ر )  الأوساط الحسابية لفقرات مجال )الإشر - 3.13قد تراوحت بي 

ي ذلك  (، وبدرجة متوسطة.  53. 3
ي  ربما يعود السبب فر

بية الخاصة للقيام بمهامهم الوظيفية فر إلى تفاوت مديري مدارس التر
وتزويد   الصفية،  الغرفة  داخل  الخاصة  بية  التر لمعلمي  افية  إشر بزيارات  يقوم  فبعضهم  والمتابعة،  والتقويم  اف  الإشر مجال 

ر بتغذية راجعة للمواضيع الفنية والإدارية، للاطلاع على واقع العملية التعليمي بوي لتنمية  المعلمي  ف التر ة، والاستعانة بالمشر
بية    مديري مدارس التر

َّ
. وهذا يعود إلى أن ي العمل المدرسي

ر مهنيًا، وتقديم المساعدة لمعلميهم لمواجهة الصعوبات فر المعلمي 
الغرفة.   بوي داخل  التر العمل  الفقرة )الخاصة يحرصون بشكل مستر للاطلاع على واقع  ي تنص على6إذ جاءت 

التر يقوم  "( 
ي ) تيب الأول، بوسط حسان  ي التر

بية الخاصة"، فر افية لمعلمي التر ة،  3.53بزيارات إشر ي ذلك إلى  (، وبدرجة كبت 
يُعزى السبب فر

ي يقوم بها المعلم  
بوية التر ، والوقوف على الفعاليات التر بية الخاصة على ملاحظة الموقف التعليمي لحرص مديري مدارس التر

ي نفوس الطلبة، والتأكد من فعالية أساليب التعلم  
بية الخاصة فر بصورة طبيعية، ومن ثمَّ ملاحظة الأثر الذي حققه معلم التر

ي يس 
 لبناء علاقات التر

َّ
بية الخاصة يسعون  مديري مدارس التر

َّ
تخدمها المعلم، ومدى صلاحيتها وملاءمتها للطلبة. وهذا يعود أن

 تعليميًا أخر لكافة منتسبيها، فالمعلم بحاجة للدعم والمساندة لتأدية  
ً
لً ر شكل متر

ُ
ر والطلبة، فهذه المدارس ت طيبة مع المعلمي 

ي التعامل، وهذه الزيارات تحقق الهدف  أعماله بالشكل الصحيح والاستم 
ا للعطف والحنان والرأفة فر

ً
رار بها، والطلبة بحاجه أيض

ر جاءت الفقرة )المطلوب منها.   ي حي 
بية الخاصة بقراءات تربوية لإثراء أساليبهم وطرق  1فر ي تنص على "يُزود معلمي التر

( التر
ي ) ، بوسط حسان  تيب الأخت   هذه    (، وبدرجة متوسطة. 3.13التقويم لديهم" بالتر

َّ
وهذا يعود أن بعض مديري المدارس يُنيطون

ي هذا الشأن، بالإضافة لذلك بعض  
بية الخاصة فر بية والتعليم لتأهيل معلمي التر ي تعقدها وزارة التر

الأدوار بالدورات التدريبية التر
ي العملية التعليمية.  

اتيجيات التقويم فر  بقدرات معلميهم لتوظيف استر
َّ
 مديري المدارس يثقون

طلبة   مهارات  تطوير  ي 
فر الخاصة  بية  التر معلمي  إسهام  درجة  "ما  على:  ينص  والذي   ، ي

الثانر السؤال  نتائج  ثانيًا: 
؟" ر ؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات    الاحتياجات الخاصة من وجهة نظر المعلمي  ي

للإجابة عن السؤال الثانر
ي تطوير المهارات لدى طلبة الاحتياجات الخاصة، مع مراعاة  

بية الخاصة فر المعيارية لمجالات محور درجة إسهام معلمي التر
ا لأوساطها الحسابية الكلية، من خلال المجالات، وذلك 

ً
ي جدول )  ترتيب المجالات تنازليًا وفق

ر فر  (. 13كما هو مُبي َّ
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ي تطوير المهارات لدى  (:  13)  جدول
ر
بية الخاصة ف قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إسهام معلمي التر

 طلبة الاحتياجات الخاصة  

ي  المجال  المجال  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ي  2 1
ة  0.65 3.48 المهتر  كبت 

ة  0.64 3.47 الاجتماعي  1 2  كبت 

ة  0.62 3.48 الأداة ككل    كبت 

 13يلاحظ من الجدول )
ّ
ي تطوير المهارات لدى طلبة الاحتياجات الخاصة( أن

بية الخاصة فر   درجة إسهام معلمي التر
ر   ي )من وجهة نظر المعلمي  ة، بوسط حسان  ي المرتبة(. حيث جاء  3.48ككل جاءت ضمن درجة كبت 

ي فر
الأولى،    المجال المهتر

ي ) ة، تلاه المجال الاجتماعي ،  (3.48بوسط حسان  ي )وبدرجة كبت  ة.  (3.47، بوسط حسان  ي  ، وبدرجة كبت 
ربما يعود السبب فر

بية الخاصة،  ذلك   التعليمية لمعلمي مدارس التر بية والتعليم نحو دعم العملية  ي تنتهجها وزارة التر
إلى السياسة الجديدة التر

ي  
الناجحة فر ر وبعده حول أساليب التدريس  التعيي  ي يلتحق بها المعلمون قبل 

ويتضح ذلك من خلال الدورات الموجهة التر
ر من تنوع  التعامل مع هذه الفئة من الطلبة، وهذا بد ر المعلمي  ي السياسة التعليمية، وتمكي 

وره أدى إلى ظهور بعض المرونة فر
ي تطوير المهارات الحياتية لطلبة الاحتياجات الخاصة، كما أن 

أنشطة التعلم داخل الغرفة الصفية وخارجها الأمر الذي أسهم فر
المهارات   الطلبة  لإكساب  المعلمون  يبديه  الذي  والإدراك  الوعي  النظافة  مستوى  على  القدرة  وتشمل:  الأساسية،  اليومية 

، وكذلك القدرة على ارتداء الملابس وربط الأحذية وإدارة النظام   الشخصية؛ مثل: الاستحمام والغسل والتنظيف الشخضي
، والمهارات الاجتماعية؛ وتشمل: القدرة على التواصل والتفاعل مع الآخرين بشكل فعّال، والتعامل مع الموا قف  الشخضي

ام للآخرين، والمهارات المالية؛ وتشمل: القدرة على إدارة المال   الاجتماعية المختلفة، وفهم قواعد السلوك الاجتماعي والاحتر
والتعامل معه، وفهم المفاهيم المالية الأساسية كالإنفاق والموازنة والادخار، والمهارات الأكاديمية؛ وتشمل: القدرة على القراءة  

ي المواد الأكاديمية المختلفة، والمهارات المهنية؛ وتشمل: القدرة  والكتابة والحس 
اب، واكتساب المعرفة والمهارات الأساسية فر

ي بيئة العمل، وتطوير القدرات المهنية والمهارات اللازمة  
على اختيار وتطوير مهارات مهنية محددة، والعمل بشكل فعّال فر

ي التعامل مع العواطف والمشاعر الخاصة بهم ومع  للحصول على وظيفة، والمهارات العاطفية والا 
جتماعية؛ وتشمل: القدرة فر

ي الغضب والقلق والتعامل مع التوترات اليومية.  
اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة  الآخرين، وتعلم كيفية التحكم فر

( لدى   ,.2015Brooks et alبروكس وآخرون  الاجتماعية  المهارات  تنمية  ي 
فر دور  اللامنهجية  للأنشطة   

َّ
أن أظهرت  ي 

التر  )
 الأطفال ذوي صعوبات التعلم الفكرية والخاصة. 

ي  المجال
 المهنر

ي تطوير المهارات لدى  (:  14جدول )
ر
بية الخاصة ف قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إسهام معلمي التر

(   طلبة الاحتياجات الخاصة لفقرات المجال ي
 )المهنر

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 5 
بية الخاصة مهارات السلامة العامة   يُطور لدى طلبة التر

 والوقاية من مخاطر العمل 
ة  0.93 3.84  كبت 

2 3 
امه، والتقيد   بية الخاصة )حب العمل واحتر يُنمي لدى طلبة التر

 بنظامه، وطبيعته( 
ة  0.93 3.78  كبت 

3 1 
بية الخاصة على مهن مختلفة يستطيعون   يُهت   الطلبة ذوي التر

ر معيشتهم والاعتماد على أنفسهم   من خلال العمل تأمي 
ة  0.91 3.74  كبت 

4 11 
يُقيم يومًا مفتوحًا بالتعاون مع الجهات المختصة لعرض  

ي مؤسسات المجتمع  
بية الخاصة لدمجهم فر مواهب طلبة التر

 المحلىي 
ة  1.05 3.70  كبت 

4 15 
ي تتناسب  

بية الخاصة على اختيار المهنة التر يُساعد طلبة التر
 مع احتياجات سوق العمل 

ة  1.06 3.70  كبت 

6 13 
بية الخاصة إلى العمل المناسب له عن طريق   يوجه طلبة التر

وط العمل  ر قدراته وشر  المواءمة بي 
ة  0.98 3.64  كبت 

بية الخاصة  7 7 ي تحديد وتطوير الميول المهنية لطلبة التر
ة  1.02 3.61 يُسهم فر  كبت 
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8 9 
بية الخاصة للمنشآت   يوفر زيارات ميدانية لطلبة التر

ي البيئة المحلية 
ر
 )الصناعية والزراعية( المتوفرة ف

ة  1.05 3.51  كبت 

9 2 
بية الخاصة للتكيف مع    مناخ عملىي ملاءم لذوي التر

يُهت  
 العمل ومتطلباته 

 متوسطة  0.63 3.34

10 6 
بية الخاصة الوعي والوقاية من الحوادث   يُطور لدى طلبة التر
 ) ي
 والمخاطر مثل: )العبث بالأدوات الحادة، والتيار الكهربان 

 متوسطة  0.71 3.31

11 4 
بية   يُسهم بالكشف عن القدرات والميول المهنية لطلبة التر

 الخاصة
 متوسطة  0.64 3.29

12 8 
ي  
ر
بية الخاصة المقدرة على إشغال نفسه ف يُنمي لدى طلبة التر

 المدرسة أو البيت دون الحاجة إلى مساعدة الآخرين 
 متوسطة  0.78 3.25

13 10 
يدعو أصحاب العمل ممن يمثلون تخصصات مختلفة للتعرف  

بية الخاصة   بقدرات طلبة التر
 متوسطة  0.78 3.23

14 14 
بية الخاصة على الالتحاق بالعمل الذي تدرب   يُساعد طلبة التر

 ومتابعته بعد ذلك حتر يتوافق معه ويرصر عنه  عليه، 
 متوسطة  0.78 3.17

15 12 
ر فرص عمل   يتواصل مع مؤسسات المجتمع المحلىي لتأمي 

بية الخاصة   لطلبة التر
 متوسطة  0.82 3.15

ة  0.65 3.48 الكلىي   كبت 

  14يلاحظ من الجدول )
َّ
(( أن ي

ر )  الأوساط الحسابية لفقرات المجال )المهتر (، بدرجة  3.84-3.15قد تراوحت بي 
ة.  ي ذلك    كبت 

ي حياتهم العلمية والعملية.  ربما يعود السبب فر
بية الخاصة فر  معلمي  إلى أهمية التنمية المهنية لطلبة التر

َّ
كما أن

ي بما يتلاءم مع مستواهم  
 لتوفت  فرص تعليمية ملاءمة لجميع الطلبة، بما يُحقق للطلبة النمو المهتر

َّ
بية الخاصة يسعون التر

ي اللازم لكل فرد منهم على انفراد، وتوفت  التدابت  المناسبة لامتلاكهم مهارات  
العلمي وحالتهم الصحية، وتقديم الدعم الإضافر

اختيار  السلامة   ي 
فر العمل، وتوجيههم  أنفسهم حبَّ  ي 

فر العمل، ويغرس  تأديتهم  أثناء  المخاطر مهما كانت  العامة، وتجنبهم 
ي تناسبهم بما  

بية الخاصة للتواصل مع    يتلاءم المهنة التر مع احتياجات سوق العمل. ولتحقيق هذه المتطلبات يسعى معلم التر
ي الاعتماد  

ر قادرين فر ي سوق العمل، وجعلهم منتجي 
، وتفعيل دور وسائل الإعلام لدمج هذه الفئة من الطلبة فر المجتمع المحلىي

ي تنص على 5إذ جاءت الفقرة )على أنفسهم.  
بية الخاصة مهارات السلامة العامة والوقاية من مخاطر   ( التر "يُطور لدى طلبة التر

ي ) تيب الأول، بوسط حسان  ي التر
بية الخاصة  3.84العمل"، فر  أسس التنمية المهنية لطلبة التر

َّ
ة، وهذا يعود أن (، وبدرجة كبت 

إعد يتطلب  اهتماماتهم ورغباتهم، وهذا  مع  يتناسب  بما  مهارات عملية  الطلبة  إكسابهم  يصبح  بحيث  بشكل سليم؛  ادهم 
ي أنفسهم سواء كانت هذه الأعمال يُجريــها  

ر فر ا عن إلحاق الضر
ً
 بها بمهارة ودقة عالية بعيد

َّ
ي يقومون

ي تأدية الأعمال التر
قادرين فر

ر جاءت الفقرة ) ي حي 
ي سوق العمل. فر

ي المدرسة أو فر
ل، أو فر ر ي تنص على "يُقيم يومًا  12الطلبة داخل المتر

مفتوحًا بالتعاون ( التر
، بوسط   تيب الأخت  " بالتر ي مؤسسات المجتمع المحلىي

بية الخاصة لدمجهم فر مع الجهات المختصة لعرض مواهب طلبة التر
ي ) اك هذه الفئة من الأفراد  (، وبدرجة متوسطة.  3.15حسان   مؤسسات المجتمع المحلىي ما زلت تتخوف من إشر

َّ
وهذا يعود أن

ي بمواهب  
ر بأنفسهم، بالإضافة لذلك؛ فأغلب أفراد المجتمع لا يمتلكون الوعي الكافر ا من إلحاق الضر

ً
ي سوق العمل؛ خوف

فر
 بها،

َّ
ي يقومون

بية الخاصة، ومقدرتهم على إنجاز الأعمال التر بية الخاصة   طلبة التر  وسائل الإعلام لا تتعاون مع معلمي التر
َّ
كما أن

ي بعض الأعمال. 
 الطلبة فر

َّ
كون ي توسع ثقة المجتمع المحلىي بهم، ويُشر

 لعرض مواهب الطلبة وإنجازاتهم التر

 المجال الاجتماعي 

ي تطوير المهارات لدى  (:  15جدول )
ر
بية الخاصة ف قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة إسهام معلمي التر

(  طلبة الاحتياجات الخاصة    لفقرات المجال )الاجتماعي

 نص الفقرة  الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 13 
ي  
بية الخاصة لتجاوز الصعوبات التر يُقدم الدعم الفردي لطلبة التر

 يوجهونها 
ة  0.93 3.80  كبت 

2 5 
فيهية والتعليمية لتشجيع الطلبة على   يستخدم الأنشطة التر

 التواصل الاجتماعي فيما بينهم 
ة  0.95 3.78  كبت 

بية الخاصة على التفاعل فيما بينهم  3 3 ة  0.94 3.77 يُشجع طلبة التر  كبت 
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4 9 
يُشجع الطلبة للتحدث عن أنفسهم واهتماماتهم وأحلامهم أمام 

 الآخرين 
ة  1.00 3.75  كبت 

4 11 
يدعم الطلبة لتطوير مهارات التعبت  عن الذات من خلال )الكتابة،  

 والرسم، والتحدث( 
ة  1.00 3.75  كبت 

بية الخاصة ويفهم نواياهم واحتياجاتهم  7 6 ة  1.00 3.68 يستمع لطلبة التر  كبت 

ة  1.04 3.67 يُحفز الطلبة على تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات الصحيحة  1 7  كبت 

 متوسطة  0.71 3.31 يُظهر اهتمامه بالطلبة والاستماع إليهم  10 8

9 4 
ر   ر التواصل الاجتماعي بي  يستخدم التكنولوجيا الحديثة لتحسي 

 الطلبة 
 متوسطة  0.67 3.25

 متوسطة  0.74 3.23 يُركز على أساليب التعليم التفاعلية مثل: )الأدوار، والمحاكاة(  12 10

 متوسطة  0.79 3.23 يُدرب الطلبة على مهارة إدارة الوقت 2 10

12 14 
امج )الاجتماعية، والرياضية، والثقافية، والفنية( لتطت    يُنظم الت 

 المهارات الاجتماعية لدى الطلبة 
 متوسطة  0.75 3.20

13 8 
ي اتصالاتهم مع مؤسسات  

ر
بية الخاصة ف يدعم حقوق طلبة التر

 المجتمع المحلىي 
 متوسطة  0.76 3.17

14 6 
ي لتطبيق مهارات الذكاء  

اصر يستخدم سيناريوهات الواقع الافتر
الاجتماعي على الواقع وتحسينها )التفاعل، والتحدث مع  

اضية(   شخصيات افتر
 متوسطة  0.77 3.07

ة  0.64 3.47 الكلىي   كبت 

  15يلاحظ من الجدول )
َّ
(  ( أن ر )الأوساط الحسابية لفقرات المجال )الاجتماعي (، بدرجة  3.80-3.07قد تراوحت بي 

ة.   ي ذلك  كبت 
السبب فر المهارات الاجتماعية ربما يعود  لتعليم  المناسبة  التعليمية  الطرق  الخاصة  بية  التر امتلاك معلمي  إلى 

الاجتماعية.  المهارات  لتعليم  الاجتماعية  المهارات  لتعليم  الدراسية  والمواد  التعليمية  الأساليب  أفضل   
َّ
ويوظفون للطلبة، 

ال ر أكسبهم المعرفة بنظريات  ر المعلمي  ي تعليم المهارات الاجتماعية بالإضافة لذلك فإن تمكي 
تعلم الاجتماعية وتطبيقها فر

ي تنص على13إذ جاءت الفقرة )  للطلبة. 
ي يوجهونها"،   "( التر

بية الخاصة لتجاوز الصعوبات التر يُقدم الدعم الفردي لطلبة التر
ي ) تيب الأول، بوسط حسان  ي التر

 الطلبة يختلفون 3.80فر
َّ
 أن

َّ
بية الخاصة يُدركون ة، وهذا يعود أن معلمي التر (، وبدرجة كبت 

الطلبة  فجميع  المدرسة وخارجها،  داخل  تواجههم  ي 
التر المشكلات  ي 

فر متساوي،   ويتفاوتون  بشكل  للمشكلات   
َّ
يتعرضون لا 

منها:   المشكلات،  هذه  والثقافية،  وتتفاوت  والمهنية،  والتأهيلية،  والاجتماعية،  والنفسية،  والتعليمية،  بوية،  الصحية، والتر
ي المجتمع

ي عملية اندماجهم فر
ر جاءت  وهذا بدوره يؤدي إلى تفاوت فرص النمو المتكامل والمتوازن للطلبة، ويؤثر فر ي حي 

. فر

ي لتطبيق مهارات الذكاء الاجتماعي على الواقع وتحسينها  6الفقرة )
اصر ي تنص على "يستخدم سيناريوهات الواقع الافتر

( التر
ي ) ، بوسط حسان  تيب الأخت  اضية(" بالتر  طلبة  3.07)التفاعل، والتحدث مع شخصيات افتر

َّ
(، وبدرجة متوسطة. وهذا يعود أن

بية الخاصة يتفاوت عقيد التر
ُ
 منها، فمنها: السمعية، والبضية، والحركية، والذهنية، وهذه ت

َّ
ي يُعانون

ي نوعية الإصابة التر
 فر
َّ
ون

ي امتلاكها  
بية الخاصة تتفاوت فر ي العملية التعليمية للطلبة، بالإضافة لذلك؛ فإن مدارس التر

بية الخاصة من توظيفها فر معلم التر
، وبعضها الآخر  ي

اصر بية الخاصة من توظيفها للطلبة بشكل فاعل.  تقنية الواقع الافتر  لا يمتلكها ممّا يُقيد معلمي التر

 التوصيات  .8

      : ي
ي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يوص بالآنر

 فر

ر الطلبة.  .1 بية الخاصة بإكساب معلميهم طرق الحوار الفعّال بينهم وبي 
 قيام مديري مدارس التر

ي التعامل مع الطلبة.  .2
ر أخلاقيات مهنة التعليم فر بية الخاصة للمعلمي 

 توضيح مديري مدارس التر

ر لتطبيق أفكارهم الجديدة على أرض الواقع.  .3 بية الخاصة بتشجيع المعلمي 
 قيام مديري مدارس التر

 تطورهم  .4
َّ
ر وتحول دون ض المعلمي 

ي تعتر
بية الخاصة على حل المشكلات التر  حرص مديري مدارس التر

المهارات   .5 لتطت   والفنية(  والثقافية،  والرياضية،  )الاجتماعية،  امج  الت  بتنظيم  الخاصة  بية 
التر مدارس  مديري  قيام 
 الاجتماعية لدى الطلبة
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 الشكر والتقدير 

ر ورئيس التحرير على تعليقاتهم القيّمة على المسودة الأولية لهذه الورقة البحثية.   نتوجه بخالص الشكر إلى المراجعي 
ر ا  كما نعرب عن تقديرنا لمشاركة ي هذه الدراسة، ونشكر  ساهموا    الذين  والمعلمات  لمعلمي 

داخل الخط  مديرية تربية وتعليم  فر
 .على تسهيل عملية جمع البيانات. جميع الأخطاء أو أوجه القصور المتبقية هي مسؤوليتنا بالكامل الأخضر 

 الإقرارات الأخلاقية 

ا لمبادئ إعلان هلسنكي )
ً
ي 1964تم إجراء هذه الدراسة وفق

  (، وحصلت على موافقة لجنة البحث والأخلاقيات فر
بية وزارة ال ام بالمبادئ الأخلاقية التالية أثناء تنفيذ البحث تعليم،الو تر ر  :الأردن. وقد تم الالتر

ي   −
المعنية فر الجهات  ة من  المستنت  الموافقة  الطوعية )تم الحصول على  الموافقة  تربية وتعليم  مبدأ  داخل مديرية 

 .(الخط الأخضر 

ر  −  .مبدأ تقليل المخاطر على المشاركي 

 .مبدأ الشية −

ر بمحتوى وأهداف البحث −  .مبدأ إبلاغ المشاركي 

 .مبدأ التوثيق الإلزامي لمراحل ونتائج البحث −

ي البحث −
 .مبدأ موثوقية الأدوات المنهجية المستخدمة فر

 .مبدأ صلاحية معالجة البيانات البحثية −

 بيان توافر البيانات 

ر  ي تم جمعها وتحليلها خلال هذه الدراسة عند الطلب من الباحثي 
 .تتوفر مجموعات البيانات التر

 التمويل 

ي أي تمويل لإجراء هذا البحث
 .لم يتم تلفر

 تضارب المصالح 

ي المصالح ونيؤكد الباحث
 .عدم وجود أي تضارب فر

ر   مساهمة الباحثي 

ي دراوشةقام كل من   −
بوضع تصور الدراسة وتصميمها، بالإضافة إلى جمع البيانات    صالح عليمات وعايد الهرش و   أمانر

 .وتحليلها

. من قبل   كتابة المسودة الأولى للمقال  تمَّ  − ر  الباحثي 

 .قام الباحثون بمراجعة النصوص وتحريرها، واعتمدوا النسخة النهائية للنشر  −

 الموافقة عل النشر 

، وهم بانتظار قرار هيئة التحرير بعد عملية التحكيم، ويوافقون   يوافق الباحثون على تقديم هذه الورقة البحثية للنشر
ه ي نشر

م إلى أي مجلة أخرى للنظر فر
َّ
ا ولم يُقد

ً
ي حال قبولها. كما يؤكدون أن هذا العمل لم يُنشر سابق

ها فر  .على نشر
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، وعلاقته  2016أبو طعمه، ناديا وعاشور، محمد ) ر ر المعلمي  ي تمكي 
(. دور مـديري المـدارس الحكوميـة داخـل الخط الأخضر فر

 . ر ات الديمغرافية من وجهة نظر المعلمي  بويةببعض المتغت  ي العلوم التر
 . 267-255(، 2)12 ،المجلة الأردنية فر

ي  2018أبو ليل، ليالىي والشطناوي، نواف )
بية الخاصة داخل الخط الأخضر لأدوارهم فر (. درجة ممارسة مديري مدارس التر

  . ر امج الاستشارية من وجهة نظر المعلمي  بوية والنفسيةتحقيق أهداف الت   ، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التر
26(6 ،)482 -509 . 

بية الخاصة أساسيات تعليم(.  2016الجوالده، فؤاد ) ي التر
 عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيــــع.   .ذوي الحاجات الخاصة مقدمة فر

ات الديموغرافية من وجهة نظر معلمي  2022ديباجه، ناديه ) ي ضوء بعض المتغت 
ر فر ر المعلمي  ي تمكي 

(. دور الإدارة المدرسية فر
 . 39-8(، 39)13  ،مجلة جامعة القدس المفتوحةمدارس مدينة الرمثا. 

ي للنشر والتوزيــــع. 2018راشد، علىي )  (. إثراء بيئة التعلم. دمشق: دار الفكر العرن 

بية الخاصة(. (.  2013الروسان، فاروق ) ي التر
ر )مقدمة فر عمان: دار الفكر للنشر والتوزيــــع،    سيكولوجية الأطفال غت  العاديي 

 الأردن. 

بوية للطلبة ذوي الإعاقة أثناء التعليم عن بعد 2022عبدات، روجي وبن سلمان، وفاء ) ر بالاحتياجات التر (. مدى وعي المعلمي 
 . 371-346(، 3)19 ،. مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية19-خلال جائحة كوفيد

ر والزبون، أحمد ) ر للمهارات الوظيفية للطلبة ذوي الإعاقة  2022الغليلات، أحمد والنجادات، حسي  (. درجة استخدام المعلمي 
بويةالذهنية.   . 394-380(، 2)49 ،مجلة دراسات العلوم التر

، أيمن ) ي
 . عمان: دار وائل للنشر والتوزيــــع.  الإدارة العامة الحديثة(. 2012المعانر

ر كمفهوم إداري معاض(. 2016ملحم، يحت  )  . القاهرة: المنظمة العربية للتنمية الإدارية. التمكي 

ي )
مجلة  (. مدى معرفة معلمي المرحلة الابتدائية باضطراب ضعف الانتباه المصحوب بفرط النشاط.  2012ممادي، شوفر

 . 147-127(، 9)1 ،العلوم الإنسانية والاجتماعية

بية الخاصة ولمعلمي التعليم  2017النهدي، غالب ) ي ضوء الكفايات اللازمة لمعلمي التر
بية الخاصة فر (. واقع تأهيل معلمي التر

بية الخاصة والتأهيلالعام.   . 45-9(، 19)5، مجلة التر

 . عمان: دار المناهج للنشر والتوزيــــع والطباعة. ذو الاحتياجات الخاصة: التعريف بهم وإرشادهم(. 2013النوايسة، فاطمة )

بية والتعليم ) بية الخاصة(. 2017وزارة التر بية الخاصة. معطيات حول مدارس التر  . قسم التر
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