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Abstract 

This study aimed to examine the impact of the board of directors' structure on earnings 
quality in Jordanian commercial banks. The study sample consists of all Jordanian commercial 
banks during the period from 2009 to 2016. The study employed pooled data regression models 
and reached the following results: there is no statistical impact of board of directors' structure 
on earnings quality; there is no statistical impact of board size on earnings quality in Jordanian 
commercial banks; there is no statistical impact of board independence on earnings quality in 
Jordanian commercial banks; there is a statistical impact of CEO/chairman separation on 
earnings quality in Jordanian commercial banks; and there is a statistical impact of adding bank 
size as a control variable. 

Keywords: Corporate Governance, Board Structure, Earnings Quality, Jordanian Commercial 
Banks. 

 الملخص 

هيكل مجلس الإدارة على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية، وقد تكونت عينة   أثر هدفت هذه الدراسة إلى بيان  
ة من عام  الدراسة من جميع البنوك التجارية الأردنية . استخدمت الدراسة عدة نماذج إحصائية  2016-2009خلال الفتر

التالية:   للنتائج  أثر ذو دلاله  للوصول  يوجد  الأرباح ولا  الإدارة على جودة  لهيكل مجلس  إحصائية  أثر ذو دلاله  لا يوجد 
إحصائية لحجم مجلس الإدارة على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية ولا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لاستقلالية مجلس  

يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لفصل المهام على جودة أرباح البنوك التجارية  و على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية،    الإدارة
البنوك   أرباح  وتكوينه على جودة  الِإدارة  هيكل مجلس  بقواعد  ام  ز الالتر لأثر  إحصائية  دلاله  ذو  اختلاف  الأردنية، ويوجد 

 التجارية الأردنية باختلاف حجم البنك.  

 . الحاكمية المؤسسية، هيكل مجلس الإدارة، جودة الأرباح، البنوك التجارية الأردنية الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة   .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

يعتتر   الذي  الرب  ح  المالية وخصوصا رقم  بالبيانات  ثقتهم  المستثمرين  الحالية أفقدت  العالمية  المالية  إن الأزمات 
ي  
ايدا فز ز ة معينة. مما جعل العودة إلى حكم المؤسسات قضية حتمية كان لها اهتماما متر انعكاسا لنتائج أعمال المنشاة خلال فتر

ة.    السنوات الأختر

أداة مهمة من أدوات الحاكمية المؤسسية وخصوصا من الهيئات التنظيمية    الإدارةيعد تطبيق قواعد لهياكل مجالس  
ي ترتكبها مجالس الِإدارة، وما تقوم به تلك المجالس من استغلال  والرقابية، بعد  

الكشف عن العديد من المسلكيات الخاطئة التر
ز والأطراف الأخرى ذات العلاقة، والتلاعب بالبيانات المالية وتدمتر   ي غتر صالح المساهمير

لمناصبهم وسلطاتهم الإدارية فز
ز والت  ز الناتجة عن ضعف القوانير يعات والرقابة الفعالة )ثروة المساهمير  ( Al-Smadi, 2013شر

بالتعبتر بصورة حقيقية  إن التلاعب بالأرباح للوصول لغايات مجالس الإدارة يؤثر على قدرة رقم الرب  ح  ويرى الباحثون ب
عن أرباح الوحدة الاقتصادية، وبالتالىي إمكانية التنبؤ بأرباح الوحدة الاقتصادية المستقبلية. تعرف جودة الأرباح على أنها مدى  
ك ات المستقبلية، وقدرة الأرباح الحالية على عكس الأداء الحالىي والمستقبلىي للشر ي الفتر

ة،  استمرارية تدفق الأرباح الحالية فز
ي المدى الطويل. 

ي المحافظة على ربحها فز
كة فز  وتمثل استمرارية مدى قدرة الشر

تساعد  أن  ويجب  المالية،  القوائم  مستخدمي  لاختلاف   
ً
تبعا الأرباح  معلومات  على  تبتز  ي 

التر القرارات  وتختلف 
كة، من حيث   هم على تقويم التدفقات النقدية المستقبلية للشر ز وغتر  من المستثمرين والمقرضير

ً
المعلومات المحاسبية كلا

 مبالغها وتوقيتها ودرجة عدم التأكد المتعلقة بها. 

الإدارة   مجالس  قبل  من  بالأرباح  للتلاعب  المؤسسات عرضة  أكتر  من  البنوك  المالية وخصوصا  المؤسسات  تعد 
 . ز  لتضليل المستثمرين والمساهمير

التلاعب   الحد من  الإدارة وتكوينه على  بقواعد هيكل مجلس  ام  ز الالتر أثر  للتعرف على  الدراسة  لذلك جاءت هذه 
يعية الأخرى بهذا   ي والجهات الرقابية والتشر

ي البنوك التجارية الأردنية وذلك مع تزايد اهتمام البنك المركزي الأردنز
بالأرباح فز
 الموضوع. 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي مصر، وتوصلت إلى  2012هدفت دراسة )رياض،  
ي الحد من إدارة الأرباح فز

كات فز ( إلى التعرف على دور حوكمة الشر
ي مصر أيضا هدفت دراسة )أبو خزانة،  

كات الأدوية المصرية. وفز ي شر
كات وإدارة الأرباح فز ز حوكمة الشر وجود علاقة عكسية بير

كات ا 2014 لمدرجة ببورصة الأوراق المالية المصرية، واختبار أثر خصائص مجلس الإدارة  ( إلى قياس استمرارية الأرباح بالشر
 . عليها 

وازدواجية رئيس مجلس الإدارة لها تأثتر عكسي على استمرارية الأرباح    وتوصلت إلى أن استقلال أعضاء مجلس الإدارة
تأثتر   فلها  الإدارة  اجتماعات مجلس  الإدارية وعدد  الملكية  أما  كات،  الشر ي بهذه  كات عينة    إيجانر بالشر الأرباح  استمرارية  على 

ز   الدراسة، فيما لم يثبت وجود تأثتر معنوي لحجم مجلس الإدارة وتعديلات مجلس الإدارة وتنوع أعضاء مجلس الإدارة ما بير
ي السعودية توصلت دراسة  

كات. وفز ي إلى وجود أثر    )Al-Smadi, 2013(ذكور وإناث على استمرارية الأرباح بتلك الشر   إيجانر
ي البنوك. وتوصلت دراسة  

إلى وجود    )Younis, et al., 2016(لكل من قواعد الحاكمية المؤسسية وحجم البنك على الأداء فز
  أث

ً
 لحجم مجلس الإدارة وجودة التدقيق على جودة الأرباح وكان هناك أثرا

ً
 سلبيا

ً
ي    إيجابيا را

كة على جودة الأرباح فز لحجم الشر
كات الصناعية. وتوصلت دراسة   ي   وجود أثر إلى    (Chaharsoughi &Abdulrahman, 2013)الشر لنسبة استقلالية   إيجانر

ي لحجم مجلس الإدارة على جودة الأرباح. وتوصلت دراسة   مجلس الإدارة والملكية الإدارية على جودة الأرباح ووجود أثر سلتر
(Alves, 2014)  .كة ي مجلس الإدارة يحسن من جودة أرباح الشر

ز فز  إلى زيادة نسبة الأعضاء المستقلير

ي الأردن استنتجت 
عدد أعضاء لجنة التدقيق ونشاط   أن (Azzoz &Khamees, 2016) دراسةبالنسبة للبنوك فز

كات   ي الشر
ي تعتتر من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بأن لها علاقة مع كل من جودة الأرباح وإدارة الأرباح فز

لجنة التدقيق التر
ي بورصة عمان، بينما توصلت دراسة )إبراهيم وعطا،  

كي2014المالية المدرجة فز بة أعضاء  ( إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتر
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ز المحلية والأجنبية على القيمة السوقية المضافة  الإدارةمجلس الإدارة )جنسية كل من أعضاء مجلس   ( وملكية كبار المساهمير
 للبنك.   

ز جودة الأرباح وهيكل مجالس الإدارة وتكوينها فقد توصلت دراسة   إلى  ) Ali &Desoky, 2015(أما العلاقة بير
ي على جودة   وجود أثر لكل من نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة، واستقلالية مجلس الإدارة، ولجنة التدقيق والمدقق الخارجر

يف،   ز جودة  2014الأرباح. وقامت دراسة )أبو عجيلة والشر ( بالبحث بعوامل مختلفة وتوصلت إلى وجود علاقة عكسية بير
ز نسبة ملكية أعضاء مجلس ا ز جودة  الأرباح وبير ز استقلالية لجنة التدقيق وبير كة، ووجود علاقة طردية بير لإدارة لأسهم الشر

 الأرباح. 

    )Bokpin, 2013( دراسة
ً
ي غانا درست أثر هيكل الملكية على كفاءة البنوك، وأظهرت أثرا

لقواعد الحاكمية    إيجابيا فز
 ,.Byard, et al(المؤسسية على كفاءة البنوك، وأن الملكية الإدارية تقود لكفاءة التكلفة لدى البنوك. بينما وجدت دراسة  

كة يزيد من جودة تقاريرها المالية. وأكد    )2006 إلى    )Bradbury, et al., 2006(إلى أن ازدياد عدد أعضاء مجلس إدارة الشر
كة.  ي للإيرادات المالية وبالتالىي يؤثر على جودة أرياح الشر

 أن زيادة حجم مجلس الإدارة يقلل من المحتوى المعلومانر

ز حجم مجلس الإدارة وجودة الأرباح.   ) Alkdai &Hanefah ,2012(بينما لم تجد دراسة   أي علاقة بير

كة )البنك( المتغتر الضابط وعلاقته بجودة الأرباح فقد وجد علاقة   )Kim, et al., 2015( بالنسبة لحجم الشر
ز ذوي كفاءة أعلى   ز داخليير ة الحجم مدققير كات كبتر  إلى أنه يكون لدى الشر

ً
ا كة وجودة الأرباح، مشتر ز حجم الشر إيجابية بير

ي إخراج قوائم مالية ذات موثوقية أعلى،  
ة الحجم، وبالتالىي فإن نظام الرقابة الداخلية الكفؤ يساعد فز كات صغتر مقارنة بالشر

إ أرباح  2012دارة الأرباح. ويشتر )حمدان،  وهذا يقلل من ممارسات  أم  أرباحها، حيث  ي جودة 
يؤثر فز كة  ( إلى أن حجم الشر

ز وج ي حير
ة الحجم، فز كات صغتر ي الشر

ز بالجودة أكتر منها فز ة الحجم تتمتر كات كبتر كات    )Doyle, et al., 2007(د  الشر بأن الشر
ي الرقابة الداخلية وأنها أكتر عرضة للقيام بالتصحيح المسبق لقوائمها المالية. 

ة الحجم يكون لديها قصور فز  صغتر

ي البنوك التجارية  
وتضيف هذه الدراسة إلى الدراسات السابقة محاولتها دراسة أثر خصائص مجالس الإدارة وتكوينها فز

الأردنية على التلاعب بأرباح تلك البنوك مما يؤثر على جودة أرباحها وقدرتها التنبؤية، وهذا لم تقم به أي دراسة سابقة أخرى  
 . ز  على حد علم الباحثير

 وأسئلتها  الدراسةمشكلة  .2

  ، ي
الأردنز السوق  ومنها  العالمية،  الأسواق  تواجه  ي 

التر الصعبة  التحديات  من  يعتتر  المؤسسية  الحاكمية  تطبيق  إن 
ي تؤثر على جودة الأرباح. 

 ودرجة التطبيق الفعلىي لتعليمات الحاكمية تعتتر من العوامل التر

ي الجهات التنظيمية إلى هيكل مجلس الإدارة وتكوينه، لذلك تحاول  
ي وبافر

من أجل ذلك تصدى البنك المركزي الأردنز
ها على التلاعب بالرب  ح.  ام بتكوين هياكل مجالس الإدارة وتأثتر ز    هذه الدراسة إلقاء الضوء على أثر الالتر

 أسئلة الدراسة  2.1

 :  ويمكن التعبتر عن مشكلة الدراسة من خلال طرح السؤال الرئيس التالىي

ام   ز بهيكل مجلس الِإدارة وتكوينه )حجم مجلس الإدارة، استقلالية مجلس الإدارة، فصل المهام( على جودة  ما أثر الالتر
ي البنوك التجارية الأردنية؟ 

 الأرباح فز

 :  الآتيةويتفرع عن هذا السؤال، الأسئلة الفرعية 

ي البنوك التجارية الأردنية؟ أثر حجم ما  .1
 مجلس الإدارة على جودة الأرباح فز

ي البنوك التجارية الأردنية؟ أثر استقلاليةما  .2
 مجلس الإدارة على جودة الأرباح فز

ي البنوك التجارية الأردنية؟ أثر فصلما  .3
 المهام على جودة الأرباح فز
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 أهمية الدراسة  .3

كات  الشر التنبؤ بمستقبل  المؤثرة على جودة الأرباح وقدرته على  العوامل  تناولها لموضوع  الدراسة من  ي أهمية 
تأنر

كات.  ي تساعد على تضليل المستثمرين من خلال التلاعب بنتائج أعمال الشر
 واستمراريتها، إذ أن هناك العديد من العوامل التر

 من أكتر القطاعات 
ُّ
ي ويُعد

وتزداد أهمية الدراسة لدراستها لقطاع البنوك الذي يعتتر من أهم روافد الاقتصاد الوطتز
 للتلاعب بالأرباح حيث تسعى هذه الدراسة إلى اختبار أثر تطبيق أحد قواعد الحاكمية المؤسسية وهو هيكل مجلس  

ً
عرضة

ي البنو 
ي يمكن الرجوع  الإدارة وتكوينه على جودة الأرباح فز

ك التجارية الأردنية. وستساهم هذه الدراسة أيضا بإثراء المراجع التر
ي للبنك المركزي على البنوك   ي المساعدة بالدور الرقانر

ز باختلاف أهدافهم، كما ستساهم هذه الدراسة فز إليها من قبل المهتمير
 والحد من التلاعب بقوائمها المالية. 

 والإجراءات  الطريقة .4

 منهجية الدراسة   4.1

ة الزمنية من   ، وتتضمن بيانات الدراسة سلاسل زمنية تغطي الفتر ي التحليلىي
ستستخدم هذه الدراسة المنهج الوصفز

مقطعية  2016-2009عام   زمنية وعتر  من سلاسل  تتكون  البيانات   
ّ
فإن ،  (Cross-Sectional Time Series)، وبالتالىي 

ات هو تحليل   ز المتغتر ك    الانحدار ولذلك يعتتر النموذج الملائم لقياس العلاقة بير   ، (Pooled Data Regression)المشتر

العادية   الصغرى  المربعات  وبطريقة  التابع  المتغتر  على  مجتمعة  المستقلة  ات  المتغتر أثر   Ordinary Least)لقياس 
Squares)  .ي ذات الوقت

ي حال كانت البيانات تتضمن سلاسل زمنية وعتر قطاعية فز
 والذي يستخدم فز

تمت الاستعانة   إحصائية،  أية مشاكل  الدراسة من  نماذج  الارتباطوللتأكد من سلامة    المتعدد الخطي    باختبارات 
Multicollinearity Test    ي

العشوان  الخطأ  تباين  ثبات  عدم  اختبار    Heteroscedasticity Testواختبار  استخدام  مع 
Durbin- Watson Test  . ي

 للتأكد من سلامة النماذج من مشكلة الارتباط الذانر

ات وأنموذج الدراسة  4.2  متغير

قبل من  المستخدم  الكلية  المستحقات  نموذج  استخدام  خلال  من  الأرباح  جودة  قياس   Dechow) سيتم 
&Dechiv,2002 ) :من خلال المعادلة التالية 

TACC=NI-OCF……………………………………………….  (1) 

   إنحيث 

− (Total accruals) TAAC ائب ي الرب  ح بعد الصرز
ز صافز ي الفرق بير

ي   = المستحقات الكلية للبنك والمتمثلة فز
وصافز

   التدفقات النقدية من النشاط التشغيلىي للبنك 

− NI ائب ي الرب  ح بعد الصرز
 = صافز

− OCF .ي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 = صافز

منها  السابقة  الدراسات  من  العديد  من  مقتبس  ي 
إحصان  نموذج  الدراسة على وضع  تقوم   Jiraporn, et)  حيث 

a.l,2015; Huang &Wang, 2015; Al-Smadi, 2013  ) ز أثر كل من هيكل مجلس الإدارة )المتغتر المستقل( ممثلا    ويبير
ضابط   متغتر  بوجود  التابع(،  )المتغتر  الأرباح  جودة  على  المهام  وفصل  الإدارة  مجلس  واستقلالية  الإدارة،  مجلس  بحجم 

ات المستقلة بالمتغتر التابع. ويمكن تمثيل النموذج ب  المعادلة التالية: )مجموع الأصول( يساعد على التحكم بعلاقة المتغتر

TACC it = β0+ β1 SIZE it +β2 INDEP it +β3 SEPA i, +β4 ASSET it + Ԑt .......... (2) 

 حيث أن: 

− 0β :المتغتر الثابت )Constant( 

− SIZE :الإدارة مجلس حجم )Board Size .( ز  الأفراد  أعضاء عدد  إلى ويشتر ي  العاملير
ي  الإدارة مجلس فز

 . سنة  كل  فز
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− INDEP :الإدارة  مجلس   استقلالية )Board Independence .(ز   الأعضاء  نسبة  خلال   من  وتحسب   المستقلير
ز  غتر ) ي ( التنفيذيير

 . (Hutchinson et al, 2015) الإدارة مجلس  أعضاء عدد  لإجمالىي  الإدارة مجلس فز

− Sepa :فصل المهام )CEO or Chairman Separation:(   ز   الفصل  بها   ويقصد   والمدير   الادارة  مجلس  رئيس  بير
ي (  1)  القيمة  يأخذ ). Dummy Variables( وهمي   متغتر   استخدام   سيتم  حيث  التنفيذي،

  والقيمة   الفصل،  حال  فز
ي ( 0)

ز  الفصل عدم حال  فز ز  بير  (. 2015طلب،) المنصبير

− ASSET :البنك  حجم )Bank Size :(ي   الأثر   وبيان  العلاقة  لضبط  وذلك
ات  الصافز  المتغتر   على  المستقلة  للمتغتر

ي  الخطأ  نسبة تقليل وبالتالىي  الأصول، مجموع خلال   من التابع
ي  العشوان 

 . للواقع  أقرب بصورة وإظهارها النموذج  فز

− tԐ : جلنموذ ا خطأ . 

 فرضيات الدراسة  4.3

 : ي تسعى لتحقيقها، يمكن صياغة فرضيات الدراسة على النحو التالىي
 من خلال عرض مشكلة الدراسة والأهداف التر

− 01H:    ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك التجارية ز لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية للالتر
 الأردنية. 

 ويتفرع عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:    −

− 01.1H:  .لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لحجم مجلس الإدارة على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية 

− 201.H:  .لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لاستقلالية مجلس الإدارة على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية 

− 201.H : .لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لفصل المهام على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية 

− 02H:    ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك ز لا يوجد اختلاف ذو دلاله إحصائية لأثر الالتر
 التجارية الأردنية باختلاف حجم البنك. 

 مجتمع وعينة الدراسة  4.4

 حتر نهاية عام    13يتمثل مجتمع الدراسة بجميع البنوك التجارية الأردنية، وعددها  
ً
  2016بنكا

ً
، وتجدر الإشارة أيضا

ي عام  
، أما البنوك الإسلامية  2014إلى أن قواعد الحاكمية المؤسسية للبنوك التجارية الأردنية قد تم إصدارها بشكل خاص فز

ي نهاية عام 
 يمات خاصة بها.  فقد تم إصدار تعل 2015ففز

 ومناقشتها  الدراسةنتائج  .5

 Multicollinearity Test  المتعدداختبار الارتباط الخطي 

ات النموذج مما يؤثر على استقلاليته ويضخم معامل  ز متغتر يعرف الارتباط الخطي المتعدد بوجود ارتباط عالىي بير
ات المستقلة والمتغتر الضابط، بالإضافة لقيمة معامل   2Rالتحديد   سون لكل من المتغتر ولهذا تم احتساب معامل ارتباط بتر

ي يتم اختبارها، وكانت النتائج كما يلىي 
   . تضخم التباين عند كل متغتر حسب الفرضية التر

ات المستقلة:  (1جدول )  مصفوفة الارتباط للمتغير

ات المستقلة، وهذا يدل على عدم وجود ظاهرة    ( انخفاض1يلاحظ من الجدول ) ز المتغتر قيم معاملات الارتباط بير
 العينة تخلو من مشكلة الارتباط الخطي  

ّ
 على أن

ً
ا ات المستقلة، وهذا يعتتر مؤشر ز بقية المتغتر الارتباط الخطي المتعدد بير

 4 3 2 1 المتغير  الرقم 

    1.00 حجم مجلس الإدارة  1

   1.00 0.011- استقلالية مجلس الإدارة  2

  1.00 0.035 0.037- فصل المهام 3

 1.00 0.161- 0.032- 0.070 حجم البنك  4
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ات،  ي دلالة على قوة نماذج الدراسة ويعزز من إمكانية استخدامها  )Guajarati, 2009(العالىي المتعدد لبقية المتغتر
. مما يعتز

ي تفستر المتغتر التابع. 
 فز

 . كما يلىي ) VIF(كما تم استخدام معامل تضخم التباين 

 نتائج اختبار الارتباط المتعدد  : (2جدول )

 VIFمعامل تضخم التباين   المتغير 

 1.000 حجم مجلس الإدارة 

 1.000 استقلالية مجلس الإدارة 

 1.000 فصل المهام

 قيم معامل تضخم التباين كانت جميعها  2يشتر الجدول رقم ) 
َّ
(، مما يؤكد عدم  10( وأقل من العدد )1)تساوي  ( أن

ات الدراسة المستقلة  ز جميع متغتر  . )Guajarati, 2009(وجود مشكلة الارتباط الخطي بير

ي  
 Autocorrelationاختبار الارتباط الذات 

ي كأحد المشاكل الناتجة من خرق فرض من الفروض اللازمة لتطبيق المربعات الصغرى العادية 
يظهر الارتباط الذانر

بالتغاير.  الخاص  الفرض  اس  تيفاء  لعدم  نماذج الانحدار نتيجة  على 
0)u,u(Cov ij =

النموذج. وأهم طريقة  اللازم لكفاءة 
اختبار   الرقم    Durbin-Watsonلاختباره هي   عن 

ً
ا قيمة هذا الاختبار كثتر زادت  ي  )2وإذا 

الذانر الارتباط  أن مشكلة  فيعتتر   )
ي النموذج. وكما هو واضح من الجدول )

( فإن قيم هذا الاختبار لنماذج الدراسة لا تدل على وجود مشكلة الارتباط 3موجودة فز
 . ي
 الذانر

ي : (3جدول )
 اختبار مشكلة الارتباط الذات 

 النتيجة  المحسوبة  D-Wقيمة  الفرضية 

01H 1.531  ي
 لا يوجد ارتباط ذانر

01.1H 1.705  ي
 لا يوجد ارتباط ذانر

01.2H 1.705  ي
 لا يوجد ارتباط ذانر

01.3H 1.719  ي
 لا يوجد ارتباط ذانر

02H 1.739  ي
 لا يوجد ارتباط ذانر

ي 
 Heteroscedasticity Testاختبار عدم ثبات الخطأ العشوات 

ي الذي يجب أن يكون ثابتا وعلى أن يكون متوسط  
اضات النماذج الإحصائية هو تجانس تباين الخطأ العشوان  من افتر

اختبار   استخدام  للتباين سيتم  تجانس  من عدم وجود عدم  وللتأكد  يساوي صفر.  العشوائية  للفرضيات   Whiteالأخطاء 
ي وذلك باستخدام برمجية 

ي الفرضية العدمية على عدم تجانس تباين الخطأ العشوان 
 .E-Viewsالفرعية، والذي ينص فز

   . يلىي   وقد كانت النتائج كما 

ي : (4جدول )
 نتائج اختبار عدم ثبات الخطأ العشوات 

 النتيجة  F-statistic Sig الفرضية 

01.1H 0.998 0.498  قبول الفرضية العدمية 

01.2H 1.534 0.089  قبول الفرضية العدمية 

01.3H 1.007 0.453  قبول الفرضية العدمية 

ات المستقلة   وعند إجراء هذا الاختبار على بيانات الدراسة لنموذج الدراسة الرئيس الذي يشتمل على جميع المتغتر
 قيمة الاختبار )

َّ
ن
َ
أ ز  (، كانت جميعها غتر مهمة إحصائيا لان مستوى  F-statisticمع المتغتر الضابط )حجم الأصول(، تبير

كتر من Sigدلالة )
َ
 . )Guajarati, 2009(، مما يشتر إلى خلو البيانات من ظاهرة عدم تجانس التباين 0.05(، كان أ
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ات الدراسة    الإحصاءات الوصفية لمتغير

ي  5يعرض الجدول )  وأعلى مشاهدة والوسيط الحسانر
ات الدراسة وتشمل أدنز ( المقاييس الإحصائية الوصفية لمتغتر

 والانحراف المعياري. 

ات الدراسة  : (5جدول )  المقاييس الإحصائية الوصفية لمتغير

ي  أدتى مشاهدة  اسم المتغير   أعلى مشاهدة  الوسيط الوسط الحسات 
 الانحراف
 المعياري 

عدد 
 المشاهدات 

حجم مجلس  
 الإدارة

7 11 11 15 1.71 103 

 103 0.31 1 1 0.893 0 فصل المهام 

استقلالية  
مجلس 
 الإدارة

0 0.749 0.833 45 0.142 103 

ي الرب  ح 
 104 62,965,469 346,226,000 22,735,512 43,396,753 1,329,749- صافز

التدفقات 
النقدية  
 التشغيلية

-
1,530,097,000 

107,880,520 61,049,067 1,694,733,000 313,129,937 104 

 الاستحقاقات
-

1,444,694,000 
-64,483,767 -45,006,296 1,742,511,000 288,355,575 104 

مجموع  
 الأصول 

300,579,393 3,545,578,013 1,917,949,073 2,5859,777,000 5,858,457,128 104 

 الإحصاءات الوصفية

ي البنوك التجارية الأردنية
، وبانحراف معياري )11بلغ متوسط حجم مجلس الإدارة السنوي فز

ً
،  1.71عضوا

ً
( عضوا

ز كانت أقل قيمة تم تسجيلها )15) تسجيلها  وبلغت أكتر قيمة تم   ي حير
 فز
ً
( أعضاء. حيث بلغ متوسط استقلالية  7( عضوا

ي البنوك التجارية الأردنية )
 (. %14,2)(، بانحراف معياري %74,9مجلس الإدارة السنوي فز

ة ) المجموع، كما بلغ عدد    نم  )%89.3)( حالة، وبنسبة  70كما بلغ عدد حالات وجود الفصل بالمهام خلال الفتر
 المجموع.  نم (%11.5)( حالة، وبنسبة 9حالات وجود الازدواجية بالمهام )

ام البنوك التجارية الأردنية بتعليمات الحاكمية المؤسسية للبنوك لعام   ز الصادرة عن    2014تشتر هذه النتائج إلى التر
رئيس    مهامي 

ز بير بالبنوك والفصل  الإدارة  استقلالية  التأكيد على  مع  الإدارة  رئيس مجلس  تعزيز دور  المركزي وتؤكد  البنك 
 مجلس الإدارة والمدير التنفيذي. 

ومجموع   النقدية  والتدفقات  الرب  ح  ي 
صافز لقيم  المعياري  الانحراف  ارتفاع  يلاحظ  التابعة  ات  للمتغتر بالنسبة 

ي تمثل الفرق ما  
ائبالاستحقاقات والتر ي الرب  ح بعد الصرز

ز صافز ي التدفقات النقدية من النشاط التشغيلىي للبنك  بير
ومجموع    وصافز

ي نتائج أعمال البنوك التجارية الأردنية. 
 الأصول ويعود ذلك إلى الاختلاف الكبتر فز

 الفرضياتاختبار 

01H : .ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية ز  لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية للالتر

 : ي
 لاختبار الفرضية الرئيسة الأولى تم استخدام نموذج الانحدار الآنر

TACC it = β0 + β1 SIZE it +β2 INDEP it +β3 SEPA i, + Ԑt ................ (3) 

بحيث يتم اختبار أثر هيكل مجلس الإدارة وتكوينه بعناصره الثلاثة )حجم مجلس الإدارة واستقلالية مجلس الإدارة  
ز الجدول   قيم معاملات هذا النموذج.  (6)وفصل المهام( على المتغتر التابع وهو جودة الأرباح. ويبير
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأول : (6) جدول

 Constant SIZE INDEP SEPA 
Factor -3.725 1.104 -2.198 2.109 

t-values -1.822 0.666 -0.339 2.310 

Sig 0.071 0.507 0.735 0.023 

F-statistic 1.915     

Adj R2 0.026     

انخفاض قيمة   الجدول  بعناصره    2Adj Rيلاحظ من  ية لأثر هيكل مجلس الإدارة  التفستر القوة  مما يؤكد ضعف 
ي الوقت  

الثلاثة على جودة الأرباح ويؤكد ذلك أن معاملات حجم مجلس الإدارة والاستقلالية لم تكن ذات دلالة إحصائيا. فز
فيا لرفض الفرضية العدمية ولكن ذلك لم يكن كا  %5ذاته كان معامل فصل المهام فقط ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك   ز ولذلك كانت النتيجة أنه لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية للالتر
 التجارية الأردنية.  

01.1H : على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية.  الإدارةلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لحجم مجلس 

 : ي
 لاختبار الفرضية الفرعية الأولى تم استخدام نموذج الانحدار الآنر

TACC it = β0 + β1 SIZE it +β2 ASSET it+ Ԑt ................ (4) 

بحيث يتم اختبار أثر عنصر حجم مجلس الإدارة كمتغتر مستقل على المتغتر التابع وهو جودة الأرباح بوجود حجم  
ز الجدول   قيم معاملات هذا النموذج.  (7)الأصول كمتغتر ضابط. ويبير

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأول: (7جدول )

 Constant SIZE ASSET 
Factor -1.47 -1.61 -0.027 

t-values -0.930 1.132 -6.475 

Sig 0.355 0.260 0.00 
F-statistic 21.193    

Adj R2 0.284    

ية للنموذج   ز الجدول أن القوة التفستر ولكن معامل حجم    ، ضابط% مع وجود مجموع الموجودات كمتغتر    28,4يبير
ي قبول الفرضية الفرعية العدمية الأولى. مجلس الإدارة لم يكن ذا دلالة إحصائية 

 مما يعتز

01.2H :   على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية.  الإدارةلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لاستقلالية مجلس 

 : ي
 لاختبار الفرضية الفرعية الثانية تم استخدام نموذج الانحدار الآنر

TACC it = β0 + β1 INDEP it +β2 ASSET it+ Ԑt ................ (5) 

بحيث يتم اختبار أثر عنصر الاستقلالية كمتغتر مستقل وحجم الأصول كمتغتر ضابط على المتغتر التابع وهو جودة  
ز الجدول   قيم معاملات هذا النموذج.   (8)الأرباح. ويبير

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية: (8جدول )

 Constant INDEP ASSET 
Factor 3.278 2.864 -0.027 

t-values 1.119 -0.513 -6.392 
Sig 0.266 0.609 0.00 

F-statistic 20.476    
Adj R2 0.276    
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ي الاستقلالية ومجموع موجودات البنك تفستر  لم يكن معامل الاستقلالية ذو دلالة إحصائية، وقد استطاع متغتر
ي جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية.  27,6%

 من التغتر فز

301.H :   .لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لفصل المهام على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية 

 : ي
 لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة تم استخدام نموذج الانحدار الآنر

TACC it = β0 + β1SEPAi, t +β2 ASSET it+ Ԑt ................ (6) 

ز الاعتبار  بحيث يتم اختبار أثر عنصر فصل المهام كمتغتر مستقل على المتغتر التابع وهو جودة الأرباح آخذا بعير
ز الجدول  ز البنوك من خلال إضافة مجموع الأصول للنموذج. ويبير  معاملات هذا النموذج.  قيم(  9)فروقات الحجم بير

 الثةنتائج اختبار الفرضية الفرعية الث: (9جدول )

 Constant SEPA ASSET 
Factor -9.105 1.302 -0.025 

t-values -1.169 1.954 -6.106 
Sig 0.245 0.041 0.00 

F-statistic 22.215    
Adj R2 0.294    

ية للنموذج بلغت  يلاحظ من نتائج الج وان معامل المتغتر المستقل فصل المهام كان    %29,4دول أن القوة التفستر
ي وجود أثر ذو دلاله إحصائية لفصل المهام على جودة أرباح  

ي رفض الفرضية العدمية وهذا يعتز
ذا دلالة إحصائية مما يعتز
 البنوك التجارية الأردنية. 

20H  :  ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك التجارية ز لا يوجد اختلاف ذو دلاله إحصائية لأثر الالتر
 الأردنية باختلاف حجم البنك. 

بحيث تم إضافة مجموع الأصول كمؤشر لحجم البنك على نموذج الفرضية الرئيسة الأولى وذلك لدراسة أثر اختلاف  
الحجم على أثر هيكل مجلس الإدارة وتكوينه بعناصره الثلاثة )حجم مجلس الإدارة واستقلالية مجلس الإدارة وفصل المهام(  

ز (،  6)قياسه بالفرضية الرئيسة الأولى وحسب بيانات جدول  على المتغتر التابع وهو جودة الأرباح والذي تم   الجدول    ويبير
 قيم معاملات النموذج. ( 10)

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الثانية: (10جدول )

 Constant SIZE INDEP SEPA ASSET 
Factor -2.729 1.668 -3.098 1.339 -0.026 

t-values -1.558 1.178 -0.560 1.698 -6.174 
Sig 0.122 0.242 0.577 0.093 0.000 

F-statistic 11.503      

Adj R2 0.292      

ي جدول  
ي    10لاختبار هذا الفرضية سيتم مقارنة نتائج هذا النموذج كما فز

مع نموذج الفرضية الرئيسة الأولى كما فز
رقم   ارتفاع    6جدول  الموجودات كمتغتر ضابط. ويلاحظ  ي لإضافة مجموع 

الإحصان  الأثر  إلى    0.026من    2Adj Rلمقارنة 
الفرضية    0.292 الموجودات كمتغتر ضابط يشكل مضمونا معلوماتيا إضافيا، وبالتالىي ترفض  مما يؤكد أن لإضافة مجموع 

ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه   ز العدمية وتقبل الفرضية البديلة وهذا يدل على اختلاف ذو دلاله إحصائية لأثر الالتر
 اختلاف حجم البنك. على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية ب
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  النتائج .6

 : ي
 يمكن استخلاص النتائج التالية من نتائج اختبار النماذج الإحصائية على النحو الآنر

لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لهيكل مجلس الإدارة وتكوينه بعناصره الثلاثة )حجم مجلس الإدارة واستقلالية مجلس   .1
جودة   على  المهام(  وفصل  حيالإدارة  له    ثالأرباح.  توصلت  ما  مع  الدراسة   Soliman)دراسة  اختلفت 

&Ragab,2013)    ويؤكد أن تطبيق الحاكمية المؤسسية على البنوك الأردنية ما زال حديثا ولم يستطع أن يعطي أثرا
 بعد على جودة الأرباح ممثلة بمجموع الاستحقاقات. 

لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لحجم مجلس الإدارة على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية. ويعود ذلك إلى أن  .2
من   فهناك  الأرباح،  بجودة  التحكم  نحو  آراءهم  اختلاف  إلى  ورة  بالصرز سيؤدي  الإدارة  أعضاء مجلس  عدد  ارتفاع 

أ كة بشكل  الشر نتائج  الرب  ح لإظهار  أرقام  بارتفاع  المخصصات  سيطالب  برفع  الأخر  البعض  قد يطالب  فيما  فضل 
دراسة مع  يتفق  وهذا  ائب.  الصرز لارتفاع  تجنبا  الرب  ح  رقم   Eling)  و   (Huang &Wang,2015(  لتخفيض 

&Marek,2013(،  وتختلف مع دراسة)Al-Smadi, 2013.( 

ي أن زيادة    الإدارة لا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لاستقلالية مجلس   .3
على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية. مما يعتز

ي مجلس إدارة البنك لا تؤدي إلى ارتفاع جودة الأرباح. وتعتتر هذه النتيجة غتر متوافقة 
ز فز نسبة الأعضاء المستقلير

ز إلى اتخاذ قر  ي تهدف من خلال زيادة الأعضاء المستقلير
ارات أكتر دقه  مع أهداف تعليمات الحاكمية المؤسسية التر

-Al(وبعيدة عن أي مكاسب ومصالح شخصية، وبالتالىي فرض رقابة أكتر على إدارة البنك. وهذا يختلف مع دراسة  
Smadi, 2013.( 

ي   .4  منصتر
ز  الفصل بير

َّ
يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لفصل المهام على جودة أرباح البنوك التجارية الأردنية، مما يؤكد أن

ز يساعد على إيجاد نظام   ز المنصبير  الفصل بير
َّ
ن
َ
رئيس مجلس الإدارة والمدير العام سيؤدي إلى ارتفاع جودة الأرباح لأ

ال وسائل  تخفيض  إلى  يؤدي  مما  فعال  ي  دراسة  رقانر مع  يتفق  وهذا  جودتها.  من  ويرفع  بالأرباح   Alam(تلاعب 
&Shah, 2013.( 

ام بقواعد هيكل مجلس الِإدارة وتكوينه على جودة أرباح البنوك التجارية   .5 ز يوجد اختلاف ذو دلاله إحصائية لأثر الالتر
ن زيادة حجم البنك يؤدي إلى ارتفاع كفاءة البنوك  

َ
ي أ
ة بالإضافةالأردنية باختلاف حجم البنك. مما يعتز لتنوع    الكبتر

ات وبالتالىي انخفاض التلاعب بنتائج أعمال البنك وارتفاع جودته. وهذه النتيجة متوافقة مع دراسة   الكفاءات والختر
(Al-Smadi, 2013) . 

 التوصيات  .7

 :  انطلاقا من النتائج السابقة توصي الدراسة بما يلىي

 تعزيز تعليمات الحاكمية المؤسسية وزيادة الرقابة عليها من قبل البنك المركزي والهيئات التنظيمية الأخرى.  .1

زيادة اهتمام إدارات البنوك بتدريب موظفيها على تعليمات الحاكمية المؤسسية واطلاعهم على كافة المستجدات  .2
 الخاصة بتلك التعليمات. 

ورية اللازمة لوضع هيكل متطور لمجالس الإدارة واللجان المنبثقة منه.  .3 ية بالكفاءات الصرز  رفد دوائر الموارد البشر

ي القطاعات الأخرى.  .4
 إجراء المزيد من الدراسات على أثر هيكل مجلس الإدارة على جودة الأرباح فز

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ز أنه ليس لديهم أي تضارب فز  يقر جميع المؤلفير
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 المراجع 

ي أدائه: دراسة تطبيقية لعينة  2014إبراهيم، أرشد فؤاد مجيد، وعطا، زاهر عبد الفتاح. )
(. أثر تركيبة حوكمة البنك الداخلية فز

ي بورصة عمان للأوراق المالية
مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،  .من البنوك التجارية الأردنية المدرجة فز
 .284-267، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الخامس

بالبورصة  2014أبو خزانة، إيهاب محمد. ) كات المدرجة  (. قياس استمرارية الأرباح أثر خصائص مجلس الإدارة عليها بالشر
 .268-229، (4)المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة،  .المصرية

يف، إقبال عدنان. ) ز جودة الأرباح والحاكمية المؤسسية2014أبو عجيلة، عماد، والشر ،  (3)25المجلة الجامعة،   .(. العلاقة بير
125-144. 

( محمد.  علام  الأردنية2012حمدان،  الصناعية  كات  الشر من  دليل  الأرباح:  جودة  ي 
فز المؤثرة  العوامل  الجامعة  .(.  مجلة 
 .301- 265،  (1)20الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، 

كات الأدوية المصرية2012رياض، سامح محمد رضا. ) ي الحد من إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية على شر
كات فز  .(. دور حوكمة الشر

 .51-8، (1)15المجلة العربية للمحاسبة، 

( راغب.  ز  دراسة 2015طلب، حسنير العادلة:  القيمة  التوقعات عن  فجوة  تخفيض  ي 
فز كات  الشر آليات حوكمة  تنفيذ  أثر   .)

ي سوق العراق للأوراق المالية
كات العراقية الخاصة المدرجة فز ي الشر

مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،   .تطبيقية فز
(45) ،384-412. 
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