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 المستخلص

درجة امتلاك الهيئات التدريسية  الدراسة إلى استقصاء علىهدفت 

في المددددددارا الةددددداتويدددددة لمهدددددارات اوبددددددا  الت  ولو ي م  وجهدددددة ت ر 

  ن مدددد ر  
ن
 –)الوصدددددددددددد   اتبعدددت الددددراسددددددددددددددة الم     ،المددددارا والمعل

الاسددددددددددد باتة كلداا ات   البياتات  ت الدراسدددددددددددة علىاعت د، التحليلي(

ت ةد  متت   الددراسدددددددددددددة اا داليدة و  أهددافهدا،الأوليدة اللاممدة لتحقي  

 والبدددددال  م  ج ي  مددددددراء ومعلرح المرللدددددة الةددددداتويدددددة في لواء اات  ا

 ( 570عددهم )
ً
 ومعل ا

ً
( 243) بلغت عي ة الدراسددددددددددددةفي ل ن ، مد را

ال صدددد  وطبقت الدراسددددة  لا  مدرسددددة ياتوية،  ( مد ر47معلم و )

، وكشدددددد ت تتا   (2025-2024الدراسدددددداح الةاا  م  العام الدراسدددددداح )

تلاك ام مسدددتو  التحلي  اولصددداإ  إلى عدا تتا   ر ،سدددة، أه ها أن 

جاءت ضددددددددددد   الدرجة / الأردن معلرح المرللة الةاتوية في لواء اات  ا

دراء المددارا الةداتويدة ومعلرح  الم خ ضدددددددددددددة م  وجهدة ت ر كد  م  مدا

المرللدددة الةددداتويدددة أت سددددددددددددهم، وأن التبدددا   الم  و  في المتوسدددددددددددد دددات 

ابيددددددة ب ن ايت وعت ن لا خع ف ا تلاي ما مي ىا مغ   اا سددددددددددددددددد

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( في  الصاإ  في رأ  )ما

 درجة امتلاك معلرح المرللة الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي.
 

سية، التدري مهارات اوبدا  الت  ولو ي، الهيئات فتاحية:مكلمات 

  درجة الامتلاك.

Abstract 
This study aimed to investigate the degree to which 

secondary school teaching staff possess technological 

creativity skills, as perceived by school principals and 

teachers themselves. The study employed a descriptive-

analytical methodology. The primary data necessary for 

achieving the study's objectives were collected using a 

questionnaire as the main instrument. The study population 

comprised all secondary school principals and teachers in 

the Governorate of Al-Jizah, Jordan, totaling (570) 

principals and teachers. The study sample consisted of 

(243) teachers and (47) secondary school principals. The 

study was conducted during the second semester of the 

academic year (2024-2025). The results of the statistical 

analysis revealed several key findings. The most significant 

was that the level of technological creativity skills 

possessed by secondary school teachers in the Governorate 

of Al-Jizah, Jordan, was rated as low from the perspectives 

of both secondary school principals and the secondary 

school teachers themselves. Furthermore, the observed 

variation in the arithmetic means between the two groups 

(principals and teachers) does not reflect a systematic, 

statistically significant difference in their perceptions 

regarding the degree to which secondary school teachers 

possess technological creativity skills. 
 

Keywords: Technological Creativity Skills, Teaching 

Staff, Degree of Possession. 
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 قدمةم

ت ة  الت  ولوجيا حتر ال اويدددددة في تحو  ال  م التعلي ية تحو  فاق أكفر ت اعلية وي ولية ليه  سهم الأدوات 

الرق ية مة  م صدددددددددددددات التعلم التكية وت بيقات التكاء الاص  اإي في  ع ي  إملاتية الوصدددددددددددددو  إلى المعرفة وتخصي  

تتارب التعلم وف  للالتياجدددددددددددات ال رد ة، وم   لا  تحليددددددددددد  البياتات الال ة ت يح التق يدددددددددددات اا د ةة فر  لرصد 

ة ويع م بشددل ح لاسددم ال هم الع ي  لل  اد  بد  م  الاكت اء التقدم الدراسدداح وت وير  ليات  علي ية قا  ة على الأدل

باا  ظ الآلي، باوضدددددددددددددافة إلى ىلا  عيد تق يدددددددددددددات الواق  الافترا اح والمع م صيااة الم اهيم ايتردا ع ر محاكاا ب،ئات 

لوجيا مترد أداا الت  و  ت اعلية يلاييدددة الأبعاد ويع م الاتدماا المعرفي ويح   الت   ر ال قد  واوبداإي ولتلا لم  عد

ت  يلية ب  أصدددددددددددبحت رك  ا أسددددددددددداسية في ب اء م  ومة  علي ية تتخ ن لدود ال مدددددددددددان والملان و سددددددددددددددددددددددتتي  لتحد دددددددددددات 

 العصر ب خرجات ت افسية عالية ااتودا.

و لا  تحلي  السدياق التاريخي لت ور الم  ومة التعلي ية تلالظ أن العقبة الر ،سة التح تواجه الأت  ة التربوية 

اليوم تت ة  في ال توا ب ن الم ارسددددددددددددددات التدريسددددددددددددددية التقليد ددددددددددددددددددددددددددددة والالتياجات المتتددا لل تعل  ن في القرن اا اد  

ت   رلط بشددددددددددددددل ح ويي  ب ن مسددددددددددددددتو  اوبدا  الت  ولو ي لد  ال 2022)والعشددددددددددددددري ، وهو ما تعكدة دراسددددددددددددددة )الع لة، 

  ن وتحسددد ن توات  التعلم، وم  تالية أ ر  لا  خ ن على الم لع ن أن الب،ئددددددددددددددددددات الصددد ية اا د ةة تت ل  إعادا 
ن
المعل

ل صو  ( إلى أن التحد  الأك ر  ت ة  في تحوي  ا2019ه دسة جترية لأسددددددددددددددالي  تق  المعرفة، و ش ر دراسة )الدهام، 

الدراسدددية إلى ورم ع   ت اعلية  سددددددددددددددددددددد ة ر اوملاتات اللامحدودا لعدوات الرق ية وهتا خسدددتدإي بالضدددددددددددددددددددددرورا ت وير 

( رؤية تقد ة 2020ك اءات ترلوية قادرة على توظيف التق ية بشددددددددددددددل ح  لاق، وفي هتا الصدددددددددددددددد   ر  )ال اإ  واام ، 

  ن الت     تقرون إلى المهارات ال
ن
ت  ولوجية اوبداعية  صددددددددددددددبحون عاج ي  ع  إيارا ال ضددددددددددددددو  ال  ر  تعكد أن المعل

 لد  طلاب م الت   اشدلوا في ب،ئة رق ية م شبعة. 

قدمت تحلي  دقي  للعلاقة التبادلية ب ن الت   ر اوبداإي  (Rafner et al., 2023) تتدر اويارا إلى أن دراسة

الاستخدام الأمة  لعدوات الرق ية خستل م وجود رؤية ترلوية واض ة والتق يدات التعلي ية وتعكد في الوقت ت سه أن 

م وال لبة، وم  هتا الم  ل       القو  
ن
تتحو  في ا التق ية م  مترد وسيلة تق  إلى مح د  للإبدا  المشددترك ب ن المعل

ى وسا ط يسية على تحويلها إلأن التحد  اا قيق  لا      في توافر الأدوات الت  ولوجيدة ب  في قدرا الهيئات التدر 

 تاح ل ا  (Falloon, 2020) كدراسة مح  ا للت   ر ال قد  واوتتاا المعرفي، وم   لا  استقراء بعض الدراسات

بشل ح جلي أن الت    التدريساح في العصر الرقرح لم خعد  قاا ب د  إتقان اي تدو  العلرح فقط ب  ب د  القدرا على 

ات الت اعلية مة  تلا التح أيدار إلي اتصد يم تتارب  علي ية   ىكية  عت د على التق يات ال ايئة ليه ت يح الم صن

(Chen et al., 2020)  فر  ا ر مسبوقة الل  مسارات  علم شلصية تلبح الالتياجدات ال رد ة لل تعل  ن، ويبقن

 راسةبيدااوجية الرص، ة ؟ و شد ر دالسعا  ااتوهر : كيف      تحقي  التوامن ب ن اوبدا  الت  ولو ي والأسف ال

(Rasdiana et al., 2024)   للعلاقة التبادلية ب ن الت   ر اوبداإي والتق يات التعلي ية تعكد أن الاستخدام الأمة

لعدوات الرق ية خستل م وجود رؤية ترلوية واض ة تتحو  في ا التق يدة م  مترد وسيلة تق  إلى مح   للإبدا  المشترك 

م وال لبة، وم  هتا الم  ل       القو  بل  تلكيد أن التحدد  اا قيق  لا      في توافر الأدوات ب ن الم
ن
عل

 .الت  ولوجيدة ب  في قدرا الهيئات التدريسية على تحويلها إلى وسا ط لاف ا للت   ر ال قد  واوتتاا المعرفي

إيلالية ع يقة تت ة    المدارا الةاتوية  سي ا فيعلى الرام م  هتا الدور اي ور  تواجه الأت  ة التربوية  ولا

 تعلي ية،لب ن اوملاتات الها لة للت  ولوجيا التعلي ية ول ن درجة توظي ها اوبداإي ال عا  في الب،ئات ا ال توا في
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اعلية  فالب،ئات التعلي ية اا د ةة تت ل  إعادا ه دسة جترية لأسالي  تق  المعرفة وتحوي  ال صو  إلى ورم ع   ت

هارات الم تواجه تحد ات جسي ة في امتلاك الهيئات التدريسية وم  ىلا  ش ر الدلا   إلى أن،  س ة ر الأدوات

اللاممة لتحقي  هتة ال قلة ال وعية، م ا  ضعف قدرت ا على اس ة ار التق ية كوسيط مح   للإتتاا المعرفي  اوبداعية

 
ً
 . م  كون ا أداا تق  تقليد ة بدلا

تق   لا      في جوهر اويلالية م   لا  استقراء الواق  التربو  والأدبيات العل ية أن انالبالةخستخل  

وظيف هتة التح ت  ا م م  ت محدود ة امتلاك المعل  ن لمهارات اوبدا  الت  ولو ي توافر الأدوات الت  ولوجية ب  في

د إلى إج ا  دراساح واس   عكد أن تتا  دم  الأدوات كحاض ات للت   ر ال قد  والابتلار. وهتا الرأ  خس  

التح رل ت  اتبعض الدراسك ا تدع ه تتا   ، الت  ولوجيا ره  بتحولها إلى مح   للإبدا  المشترك ب ن المعلم وال ال 

 ع  
ً
أن  لت  خش ر الىاتحت ر البشل  ويي  ب ن مستو  اوبدا  الت  ولو ي لد  المعل  ن وتحس  توات  التعلم، فضلا

وعليه  ، نغ ر المت    ن م  هتة المهارات  صبحون عاج ي  ع  إيارا ال ضو  ال  ر  لد  ال لاب الرق ي الالمعل  ن 

ي هتا السياق ف .أن ت وير ك ا ات اوبدا  الت  ولو ي لل عل  ن هو المد   اا اسم لسد هتة ال توا ان ر  البالة

م   ئات التدريسية في المدارا الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو يامتلاك الهي ت رم اا اجة الم  ة ل شلي  واق 

 )ك  ارس ن للع لية )ك قي  ن للإتتام الميداا ( والمعل  ن وجهات ت ر المدراء  لا  م  ور ي ولي  ت   ب ن

المدارا الةاتوية ما درجة امتلاك الهيئات التدريسية في  :التعلي ية( م ا  دف  إلى ال ساؤ  المرك   للدراسة اا الية

 لتقد م بياتات واقعية تدعم ت وير  لمهارات اوبدا  الت  ولو ي م  وجهة ت ر مدراء المدارا والمعل  ن؟
ً
وىلا سعيا

ال رام  التدريبية والاستراتيتيات المعسسية التح تص ن في سد ال توا ب ن اوملاتات الت  ولوجية والم ارسات اوبداعية 

 .ال عالة

 سةمشكلة الدرا

في المدارا اا لومية   بالرام م  الأه ية المت ا دا لاستخدام الت  ولوجيا في التعليم لا   ا  العد د م  المعل  ن       

  ، واجهون صعولة في تتاوم الاستخدام التقليد  لها وتحويلها إلى أدوات  علي ية إبداعية تفر  ع لية التعلم الاردتية

التربوية اا د ةة إلى أن المشللة لا ت    في تق  توفر الأدوات التق ية ب   عود في الغال  الأدبيات العد د م   و ش ر 

إلى ضعف التدري  الع لي واياب الدعم المعسساح ال  ي  بتع ي  مهارات المعل  ن في توظيف هتة التق يات بصورا 

 .مبت را وفعالة

ع   ن أسددددددداا لب اءخا
ن
 تتارب  علي ية توعية تتتاوم المعرفة التخصدددددددصدددددددية د توظيف اوبدا  الت  ولو ي لد  المعل

( وم  ىلا لا 2020العو ددددددددداح، (إلى تحوي  الأدوات الرق ية لوسدددددددددا ط ت اعليه تح   التعلم الع ي ، وأكدىلا دراسدددددددددة 

  ا  العد د م  الهيئات التدريسددددددددددددددية  واجهون تحد ات في توظيف الت  ولوجيا بشددددددددددددددل ح إبداإي وفعا  م ا  عير على 

رات م الت  ولوجية ب سددددددددددددددتويات ا ايلتل ة )ال رد ة والتعلي ية والمعسددددددددددددددسددددددددددددددية( وهو ما أيددددددددددددددارت إليه دراسددددددددددددددة ت  ية مها

(Falloon, 2020 معكدددا ضددددددددددددددرورا تبتح تددد لات م  تيددة تدددعم ت وير ال  ددا ددات الرق يددة وترل هددا بددالأهددداي التربويددة )

 الاستراتيتية بد  م  الترك   على ااتوات  التق ية الس حية.

إلى أن اوبدا  الت  ولو ي لد  أعضداء الهيئات التدريسدية خعد والد م  أهم  (Nguyen et al., 2022)يدار وقد أ

التحددد ددات ال  ر  التح تواجدده الأت  ددة التعلي يددة في العصددددددددددددددر اا ددد دده، وم  أهم هددتة التحددد ددات ال ق  في التدددريدد  

ن بددللدددث أن م ا ر مل  أو الت  ولوجيددا بسددددددددددددددبدد   والت وير المهنح بسددددددددددددددبدد  الافتقددار إلى التدددريدد  اللددافي على اسددددددددددددددتخدددام

.ألددديددت التغ رات الت  ولوجيددة  غ را واضدددددددددددددد ددا في المهددارات ) 2023الابتلددارات الت  ولوجيددة في متددا  التعليم )يددددددددددددددري، 
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ج  إلى تبا   الأدلة  ر وهتا توق  أن   تام ب ا أعضاء الهيئات التدريسية في ت بي  الت  ولوجيا الرق ية  الأساسية التح 

 .(Star et al., 2023)بشلن درجة امتلاك أعضاء الهيئات التدريسية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي 

 م 
ً
( والت  خعقد في الم ل ة المتحدا وبشددددددددل ح دور  وسدددددددد و  (EdTech Europe, 2024توصدددددددديات معت ر  وات لاقا

رجدددات امتلاك الهيئدددات التددددريسدددددددددددددديدددة لل هدددارات اوبدددداعيدددة تحدددد دددد ال توات اي ت لدددة في دب ددددي تدددل   هدددتة الددددراسددددددددددددددددة 

  .هتة المهاراتل امتلاك المعل  ن الت  ولوجية واست شاي اوجراءات التح      اتخاىها لتحس ن مستو  

وم  وجهة ت ر تقد ة لمشللة الدراسة      القو  أن ع لية قياا اوبدا  الت  ولو ي في الم ارسات التعلي ية 

ة م  تية تت ة  في صدددددددددددعولة تحد د معيدددددددددددرات قياا دقيقة فيىا كلن الهدي الا اإ   ت ة  في تحسددددددددددد ن تواجه إيدددددددددددلالي

مخرجدددات التعلم فدددلن ىلدددا  ت لددد  ت وير أدوات تقييم ت شددددددددددددددف ع  العلاقدددة التبدددادليدددة ب ن المهدددارات التق يدددة لل علم 

لر ،سدددددددددددددددة في مددد  اسددددددددددددددتعددداد الأت  ددة وم  ىلددا تبقن اويددددددددددددددلدداليددة ا ، والقدددرا على تح    الت   ر ال قددد  لددد  ال لبددة

 و ،التعلي ية لتوف ر الب،ئة الداع ة التح  سدددددددد ح بتحوي  هتة اوملاتات الت  ولوجية إلى م ارسددددددددات إبداعية مل وسددددددددة

 اسددددت شدددداي ال توات القا  ة في المهارات اوبداعية الت  ولوجية 
ً
ت  ل  هتة الدراسددددة م  هتة اويددددلاليات مسددددا دفة

رات واقعية وللو  ع لية قابلة للت بي  م  يدددددددددددددلن ا تحوي  هتة التحد ات إلى لد  المعل  ن والع    على تقد م تصدددددددددددددون

 .فر  لقيقية لت وير الأداء التعليرح و ع ي  جودا مخرجاته

 الدراسة  أسئلة

درجة امتلاك أعضددددددداء الهيئات التدريسدددددددية في مسدددددددتو  سدددددددعت الدراسدددددددة اا الية للإجابة ع  السدددددددعا  الر ،ف: ما 

  ن؟ في لواء اات  ا/ الاردن الةددداتويدددة المددددارا
ن
دراء المددددارا والمعل واتبة   لمهدددارات اوبددددا  الت  ولو ي م  وجهدددة ت ر مدددا

 ع  هتا السعا  الأسئلة ال رعية الآتية: 

 دنفي لواء اات  ا/ الار  درجة امتلاك أعضددددددداء الهيئات التدريسدددددددية في المدارا الةاتويةمسدددددددتو  ما الســــــوا: ا  :: 

دراء المدارا؟  لمهارات اوبدا  الت  ولو ي م  وجهة ت ر ما

 الاردن /في لواء اات  ا درجة امتلاك أعضددددداء الهيئات التدريسدددددية في المدارا الةاتويةمسدددددتو  ما الســــوا: الثا  : 

  ن؟
ن
 لمهارات اوبدا  الت  ولو ي م  وجهة ت ر المعل

 :أهداف الدراسة

التدريسددددددددية في المدارا الةاتوية بلواء اات  ا/ الأردن لمهارات اوبدا   تحد د مسددددددددتو  امتلاك أعضدددددددداء الهيئات .1

 .الت  ولو ي م  وجهة ت ر مد ر  المدارا

تحد د مسددددددددتو  امتلاك أعضدددددددداء الهيئات التدريسددددددددية في المدارا الةاتوية بلواء اات  ا/ الأردن لمهارات اوبدا   .2

 .الت  ولو ي م  وجهة ت ر المعل  ن أت سهم

 الدراسةأهمية 

 ت    أه ية الدراسة م  ال اليت ن ال  رية والت بيقية كالآ  : 

م  الملمو  أن  ع   الدراسة اا الية على تقد م معلوماتح ع  درجات امتلاك أعضاء الهيئات   همية النظريةا

  ن امتلاك الم التدريسددددددددددددددية الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي، وتقد م معلوماتح ع  مسددددددددددددددتو  الا تلاي في درجة
ن
عل

  ن، وأن تفر  هتة الدراسددددددددة الم تبة العرلية بالم يد م  
ن
دراء المدارا والمعل لمهارات اوبدا  الت  ولو ي م  وجهة ت ر ما

 . الدراسات والأبحاث التح ترك  على درجة امتلاك أعضاء الهيئات التدريسية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي
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  ن في ف    ا همية التطبيقيّةأما 
ن
دراء المدارا والمعل

ا
ددددددددددددددددد  هتة الدراسدددة قاعددددددددددددددددددا بياتاتح قي ةح لم

ن
المتوق  أن  شددد 

دددددددددددا
ن
دددددددددددا      م المدارا اا لومية لو  درجة ومستو  امتلاك أعضاء الهيئات التدريسية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي، م ن

در هتة الدراسة مد لاتح ع لية لت وير استراتيتيات الع لية  دومعااتا ا، وقم  تحد د ال توات في هتة المهارات 
ن
توف

ا  لأدوات الت  ولوجيدا التعل يدة التعلي يدة تة و ع ي  إبددا  الهيئدات التددريسدددددددددددددديدة في ت بي  هد ،للع د  على الددم  ال عدن

 الأدوات دا   ال صو  الدراسية. 

 حد د الدراسة

دت الدراسة باا دود الآتية: 
 تحدن

دددددددددددددقدددددددددددددت الدراسة في المدارا الةاتوية اا لومية التابعة لمد رية لواء اات  ا الحد د المكانية:  -عاص ةمحاف ة ال-طبن

 الأردن.

دقدت الدراسة في ال ص  الدراساح الةاا  م  العام الدراساح الحد د الزمانية:   .2025-2024طبن

بددداعيددة الت  ولوجيددة لأعضددددددددددددددداء الهيئددات اقتصددددددددددددددرت هددتة الدددراسدددددددددددددددة على قيدداا المهددارات او الحــد د الموضـــــــــــو يــة: 

التدددريسدددددددددددددديددة في المدددارا الةدداتويددة اا لوميددة في سدددددددددددددديدداق اسددددددددددددددتخدددام الأدوات الت  ولوجيددة دا دد  

 ال صو  الدراسية، 

اقتصددددددددرت هتة الدراسددددددددة على عي ة عشددددددددوا ية م  مد ر  ومعلرح المدارا الةاتوية اا لومية في الحد د البشــــــرية: 

 ومد  ت ةيلها لل تت   الت  س بت م ه.-العاص ةمحاف ة -لواء اات  ا

 محددات الدراسة

 تحدددد  ع يم تتددا   هددتة الدددراسدددددددددددددددة م   لا  صددددددددددددددددق أداا القيدداا المسددددددددددددددتخدددمددة ودرجددة يبددات ددا ومددد  صددددددددددددددددق 

سددتخدمة على فقرات الأداا الم اوجابةالمسددتتيب ن )مدراء المدراا الةاتوية، ومعلرح المرللة الةاتوية( وموضددعيا م ع د 

 ت ةي  العي ة لل تت   الت  أ تت م ه. مد  علىو 

 الدراسة مصطلحات

 على ال حو التالي: 
ً
 وإجرا يا

ً
  عري مص   ات الدراسة م اهي ا

  :مت وعة م  النشاطات التح تتعل  بالمستتدات او تابية اللاممة لتحوي  ف را مهارات الإبداع التكنولوجي"

مل وا ل  صدددددو  على تتا   إ تابية في كافة المياد   )الصددددد  ات، إلى اا ة      أتتامها وتتسددددديدها في يدددددل  

:  (. وي     عري هدددا119،  : 2022
 
توظيف الأدوات مدددد    القددددرا القدددابلدددة لل لال دددة والقيددداا على إجرائيـــا

 التعلي ية.  اتالت  ولوجية لتوليد للو  مبت را في الم ارس

  في التدريســـــــيةالهيئات 
ً
ي مهاالعسدددددددددسدددددددددةح الم: "مت وعة الأفراد المعي  ن رسددددددددد يا

ن
م تعلي يةح )كتامعة أو كلية( لتول

التدريف، البحه العلرح، اويددددراي الأكاد رح، والمشدددداركة في  دمة ايتت  . و شدددد   عادا الأسدددداتتا، الأسدددداتتا 

 إ، و عري )87: 2019اا  اد ، )المشارك ن، الأساتتا المساعد  ، واي اضري . 
 
بلعضاء هيئة التدريف جرائيا

 في المدارا الأردتية اا لومية والملل  ن بتدريف مقرراتح 
ً
)أساتتا، مشاركون، مساعدون( وهم المعي ون رس يا

 . 2025–2024تتض ن  ت بيقاتح ت  ولوجيةح  لا  العام الأكاد رح 

  ح خسدددددتخدم في القياا التربو  وال  سددددداح لوصدددددف مد  الامتلاكدرجة ا ت   ن ال رد م  إتقان مهار : معيدددددر كرن

حدداح تقاا عادا بنسدددددددددددبة مئوية أو تصدددددددددددنيف عدد  خع ف مسدددددددددددتو  اوجادا )مة   أو أعلى(.  %80أو معرفةح ما

 و عري ، )153: 2020(الرويشددددددددددددد، )
 
ح وتقان أعضدددددددددددداء هيئة التدريف لمهارات  إجرائيا بلن ا ت ة  المسددددددددددددتو  ال رن

 مومعة على 25اوبدا  الت  ولو ي، ويقاا م   لا  مت و  الدرجات اي صلة على اس باتة ملوتة م  )
ً
( ب دا

 أربعة أبعادح باستخدام مقياا لي رت اال اساح.



 درجة امتلاك الهيئات التدريسية في المدارا الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي 

  محد د مدحد دود اا ديدلدة                                                                  تد داضدر سعددد ال دلافديدح
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 المحور ا  :: مفهوم الإبداع التكنولوجي 

م  حتاا إلى امتلاك الهدي الر ،ف م
ن
  مهارات الابدا  الت  ولو ي هو تحس ن جودا الع لية التعلي ية فالمعل

عدا مهارات تتتاوم لدود المعرفة التق ية وم  هتة المهارات "مهارا اولمام الرقرح" أن اوبدا  هو أن تر  ما لا  راة 

 وات لاقالآ رون في سياق ما ول ريقة مختل ة وا ر مللوفة وت  يم لعفلا
ً
ا م ا ر والمعلومات في ب اء جد د أكفر ا ساقا

هو موجود وطاقة عقلية ها لة وم   ا، باوضافة إلى القدرا على ل  المش لات بلسالي  جد دا واوتيان بل  ما هو 

 .((Adesfiana et al., 2024جد د 

التح تتعل  بالمسدددتتدات او تابية ( على أته مت وعة م  النشددداطات 2021أما اوبدا  الت  ولو ي خعرفه )ع  ر، 

في متا  مع ن واللاممة لتحوي  ف را محددا إلى اا ة      أتتامها وتتسددددديدها في يدددددل  مل وا ل  صدددددو  على تتا   

م لمهارات اوبدا  الت  ولو ي أمر في  إ تابية في كافة المياد  .
ن
 على  عري ات اوبدا  الت  ولو ي أن امتلاك المعل

ً
وع  ا

 في  عليم ال لبة على كي ية الت اع  م  الت  ولوجيا اا ة الأ 
ً
 مه ا

ً
ه ية  اصددددددددددددددة في عصددددددددددددددر الرق  ة إى أن ا تلع  دورا

م  تقد م   يةالتعلي في المعسدددددددسدددددددات التعل ية بشدددددددل ح إ تاب  وسدددددددليم وهتا  ت ل  م  القا   ن على الع لية التعلي ية

خشدددددددددددددد رون إلى أن ادماا  (Adesfiana, et al., 2024)أمةا  ن أدوات ت  ولوجية متقدمة، فال ة ر م  الم  ري  والبالة 

عدددددالمهددددارات والتق يددددات الرق يددددة في الب،ئددددة التعلي يددددة   طريقددددة فعددددالددددة لتع ي  الت   ر اوبددددداإي وال قددددد  لددددد  ال لبددددة خا

  والمعل  ن.

 التطور التكنولوجي في مجا: التعليم

م لعدوات الت  ولوجيددة كع دداصدددددددددددددر لا  قتصددددددددددددددر تحددد  التحو  الرقرح في الب،ئددات التعلي يددة 
ن
على مترد تبتح المعل

مساتدا في الع لية التعلي ية ب    تد هتا التحد  ل،ش   إعادا تص يم البنية التحتية المعرفية والم  تية التح ترت   

ة هعلي ا الع لية التعلي ية م ا   رض على صددددددددددددداالي السدددددددددددددياسدددددددددددددات التربوية والقا   ن على المعسدددددددددددددسدددددددددددددات التربوية مواج

إيددددددددددددددلالية يلايية الأبعاد، أولها، اا اجة إلى ت وير ك اءات رق ية متقدمة لل عل  ن تتتاوم اولمام الوظي   بالأدوات 

الت  ولوجية ل شددددددددد   القدرا على تصددددددددد يم سددددددددد، اريوهات  علي ية ت اعلية، وياتي ا، ضدددددددددرورا ب اء بت  تحتية ت  ولوجية 

ب ن ملوتات الم  ومة التعلي ية، ويالث ا، إعادا صدددددددديااة فلسدددددددد ة الع لية ىكية قادرا على دعم الت اعلات الد  امي ية 

م التحو  م  ال  وىا اال   في ع لية تق  المعرفة إلى ال  وىا ال شددددددددددددددارك  القا م على 
ن
التربوية ىات ا لاسدددددددددددددد يعاب المعل

ؤيدددة ت التربويدددة تبتح ر توليدددد المعرفدددة ع ر الأدوات الرق يدددة في التعليم وهدددتا التحو  ااتدددتر  خسددددددددددددددتل م م  المعسددددددددددددددسددددددددددددددددا

 لل علومات 
ً
 م  كوته تاقلا

ً
م ك ه داح للتتارب التعلي ية بدلا

ن
 ,.Adesfiana et al)اسددددددددددددتراتيتية  عيد  عريف دور المعل

2024) ، 

يلاية أبعاد أسدددددداسددددددية تت ة  في )ت وير ال  اءات، البنية التحتية التكية، إعادا صدددددديااة ل لسدددددد ة التعليم(  وجد

ع  وجود فتوا معرفيددة لرجددة ب ن اوملدداتدات  (Harasim, 2020)ض الدددراسدددددددددددددددات كدددراسدددددددددددددددة ليدده ت شددددددددددددددف تتددا   بع

( م  المبددادرات الرق يددة لل علم في %68ال  ريددة للت  ولوجيددا التعلي يددة وت بيقددات ددا الع ليددة ليدده أظهرت ال تددا   أن )

ر بشدددل ح د م اري ت  ولوجية لا تعيالمعسدددسدددات التعلي ية ت تقر إلى التلام  م  الأهداي التعلي ية م ا  حولها إلى متر 

جوهر  في تحسددد ن ايلرجات التعلي ية وهتا الواق  خسدددتدإي م  المعسدددسدددات التربوية إعادا ت ر جترية في  ليات دم  

 م  كون ا طبقة سدد حية مضددافة 
ً
الت  ولوجيا باي تو  التعليرح بحيه تصددبح ج ء لا  تت أ م  النسددي  التعليرح بدلا

رح اا لو  الت  ولوجية لض ان تواف  الأدوات إليه، وهو ما  ت ل    عاون ا ر مسبوق ب ن ايلتص ن التربوي ن ومص ن

 .(Nguyen et al., 2022)الرق ية م  السياقات التعلي ية المت وعة 
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 أهمية الإبداع التكنولوجي في التعليم

م م  اساساح لتحس ن ع لية التعلفي ظ  الت ور الت  ولو ي الم سار  أصبحت مهارا اوبدا  الت  ولو ي أمر 

م اوبداعية في استخدام الت  ولوجيا وهتا اوبدا  لا  قتصر فقط على القدرا في استخدام 
ن
 لا  ت وير مهارات المعل

تو  ال قد  والابتلار  لل علم والت      ه م  تقد م اي  الأدوات الت  ولوجية اا د ةة ب  هو مرتبط أ ضا بالت   ر

م )مهارات الت   ر (Taopan & Siregar, 2021) يقة جد دة ومشوقةالتعليرح ب ر 
ن
، هتا ال و  م  اوبدا  لد  المعل

ال قد  المصالبة لمهارات اوبدا  الت  ولو ي( لها تلي ر كب ر على ال هم المعرفي لل لبة ليه أته خع   على رف  م  

م خساهم بشل ح كبمستو  دافعيا م ويشتعهم على الت   ر بشل ح جد د لتلا فين ا
ن
 ر في وبدا  الت  ولو ي لد  المعل

 بالت  ولوجيا فقط ب  ب ي ية 
ً
تحس ن جودا التعليم ويتع  ب،ئة التعلم أكفر د  امي ية، ولم خعد الأمر متعلقا

عد ضرورا مه ة.  استخدامها لدعم التعليم وهو ما خا

رقرح السددددددددددددددري  في ايتددا  التعليرح ت رم أه يددة وفي ظدد  التحو  ال(Masadeh et al., 2021) في التعليم اا ددد دده 

 ون الت     للون مهارات اسدددتخدام الأدوات الت  ولوجية بشدددل ح 
ن
 ون لمهارات اوبدا  الت  ولو ي، فالمعل

ن
امتلاك المعل

د ( امبت ر  لون لدي م القدرا على اسدددددتغلا  أدوات التعلم الرقرح لدعم الم اهيم التعلي ية في اي تو  الدراسددددداح )الم 

  ن لمهدارات ت  ولوجيدة مةد  تحليد  البيداتدات واسددددددددددددددتخددام أت  ة 
ن
وت   ن ال لبدة م  التعلم الدتا   فع ليدة إتقدان المعل

م القدرا على دم  الت  ولوجيا 
ن
إدارا التعلم  عير بشدل ح إ تاب  وكب ر في تحسد ن التترلة التعلي ية وع دما   تلا المعل

ب،ئددة  علي يددة ت دداعليددة  ع م م   علم ال لبددة وتدددمتهم في الع ليددة التعلي يدة بشددددددددددددددلدد ح إبددداإي سدددددددددددددديلون قددادرا على  ل  

ب اعلية أك ر وفي هتا اوطار لا بدن م  الترك   على الدعم المسددددددددددددددت ر للت وير المهنح لل عل  ن في ا  تعل  باسددددددددددددددتخدامهم 

 
ن
 في التعليم ولأته خسدددددددددداعد المعل

ً
 ضددددددددددروريا

ً
ة في م على متابعة التغ رات السددددددددددريعلعدوات الت  ولوجية لأن ىلا أصددددددددددبح أمرا

 .(Rafner et al., 2023)عالم الت  ولوجيا التعلي ية 

 مهارة الإلمام الرقمي المحور الثا  : 

ت  عا ا في عصددددددددرتا اا د ه ليه   مهارا اولمام الرقرح لل علم والدا م  أهم المهارات الأسدددددددداسددددددددية التح لا ا 
 عدددددددددددددددددددددددن

م ويلون قادرا على التعام  م  الت  ولوجيا اا د ةة ب عالية للا وض بالع لية 
ن
أصدددددددددددددبح م  الضدددددددددددددرور  أن   تل ها المعل

في مهددارا اولمددام الرقرح  تتلى في كون ددا ل،ف مترد مهددارا تق يددة قددابلددة التعلي يددة، ولابددد ل ددا م  اويدددددددددددددددارا إلى أن التعقيددد 

م على  شددددددددددددددغيدد  الأجه ا أو الت دداعدد  م  الت بيقددات والأدوات الت  ولوجيددة بدد   عددد ع ليدة 
ن
للقيدداا م   لا  قدددرا المعل

حقي  لدددة لتد  دددامي يدددة تت لددد  فه دددا ع يقدددا لو  كي يدددة توظيف الأدوات الرق يدددة والت  ولوجيدددا بشددددددددددددددلددد ح عدددام كوسددددددددددددددي

ددددددددددددددددددددددددددددراعدداا ال روق ال رد ددة لل لبددة  التلددامدد  ب ن اي تو  التعليرح والأهددداي التربويددة دا دد  الب،ئددة التعلي يددة وهددتا م  ما

والع   على تصدددددد يم تتارب  علي ية متخصددددددصددددددة ب دي  ع ي  المشدددددداركة ال عالة ودعم التحو  م  ال  وىا التقليد  

 .(Clark, 2019)تلار والت   ر الم  ق  للتعليم إلى ت وىا قا م على اوبدا  والاب

وتتدر اويارا إلى أته وفي عصر الت  ولوجيا  عد مهارا اولمام الرقرح ج ء مهم في تحس ن اوبدا  الت  ولو ي في 

  ن على اسددددددددددددددتخدددام الأدوات الرق يددة ب رق مبت را ليدده  تضدددددددددددددد   اولمددام الرقرح 
ن
التعليم إى أن ددا  ع م م  قدددرة المعل

سددداعد في تحسددد ن معرفة كي  ا خا ية البحه ب اعلية ع ر الأتترتت والمعرفة اللافية في تقييم مويوقية المصدددادر الرق ية م ن

  ن على ل  المشدددددددد لات الرق ية ب روتة وك اءا عالية ويقو  تترلا م 
ن
جودا اي تو  التعليرح، ك ا خع م م  قدرة المعل

ح تتا   دراسدددددددددة ) ( على أه ية التواصددددددددد  والتعاون الرقرح في تحسددددددددد ن الع لية Stare et al., 2023التعلي ية، ك ا توضدددددددددن

م ولت   ت    
ن
  ن وال لبددددددة م   لا   ع ي  مهددددددارات اولمددددددام الرقرح لددددددد  المعل

ن
التعلي يددددددة وميددددددادة الت دددددداعدددددد  ب ن المعل

لا  ت بي  واسددددددددددددددتخدددام   ون م  تخ   قيود التعلم التقليددد  ويتحولون إلى معل  ن مبت ري  م     
ن
لت  ولوجيدا االمعل

. د يددح دلدهمح وما
  لتقد م محتو   عليرح ما
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 : الدراسات السابقة ذات الصلةالمحور الثالث

 ويتض ن  استعراض أبرم الدراسات المتعلقة ب تغ رات الدراسة، م  التعقي  علي ا.

 الدراسات السابقة

ب راجعددة مددا توفر لدددي ددا م  قواعددد بيدداتددات والتح بحةددت ع  الدددراسددددددددددددددددات اا ددد ةددة التح ت دداولددت ان قددامددت البددالةدد

اتدت على وكد متغ رات الددرا دة و ي )الهيئدات التددريسدددددددددددددديدة واوبددا  الت  ولو ي ودرجدة امتلاك الهيئدات التددريسدددددددددددددديدة لهدا، 

 ال حو التالي: 

لوجيا ومهارا اوبدا  الت  ولو ي لد  إلى اسدددددددددددددت شددددددددددددداي مد  دم  الت  و  Althubyani) ,2024سدددددددددددددعت دراسدددددددددددددة )

أعضددددددددداء هيئة التدريف في المدارا الةاتوية م  م  ور القادا التربوي ن مة  مد ر  المدارا والمشدددددددددرف ن، واسدددددددددتخدمت 

قا د ترلو  م  مدارا ياتوية مختل ة، ليه كاتت ال تا   أن  257الدراسددددددددددددددة اسدددددددددددددد باتة ات   البياتات م  عي ة م  

  ن الرق ية وه اك تحد ات مع م المشددددددددددددددارك ن  ر 
ن
ون أن دم  الت  ولوجيا في التعليم خسددددددددددددددهم في تحسدددددددددددددد ن مهارات المعل

  ن وتب ن أن الددعم المعسددددددددددددددسدددددددددددددداح م  قبد  مدد ر  
ن
تتعل  ب ق  التددريد  اللدافي والمعرفدة الت  ولوجيدة لدد  بعض المعل

  ن. 
ن
 المدارا له دور كب ر في  ع ي  مهارات اوبدا  الرق ية لد  المعل

( إلى اسددددددتقصدددددداء مد  توفر مهارات اوبدا  الت  ولو ي وال  ا ات الرق ية 2024الضددددددلعان، )ا هدفت دراسددددددة ك 

لددد  معلرح المرللددة الةدداتويددة في م  قددة اا دددود الشدددددددددددددد دداليددة واسددددددددددددددتخدددم البحدده الم    الوصدددددددددددددد   التحليلي وكدداتددت أداا 

المرللة الةاتوية في الم  قة، وأظهرت تتا   معلم ومعل ة م  معلرح  317الدراسدددددددددددة اسددددددددددد باتة، يددددددددددد لت عي ة الدراسدددددددددددة 

الدراسدددددة أن ال  ا ات الرق ية تتوفر بدرجة متوسددددد ة م  ترت،  ايتالات كالتالي: الأ لاقيات الرق ية، ت وير المهارات 

 المصددددددددددددددادر الرق ية، وتب ن وجود فروق دالة إل
ً
ا يا صددددددددددددددالمه ية، التعليم، التعاون المهنح، ت   ن ال لبة، التقييم، وأ  را

  ن الأصدددددغر سددددد   ت ي ون بشدددددل ح أسدددددر  م  
ن
 عود لمتغ رات التخصددددد  واال را التدريسدددددية، وأظهرت الدراسدددددة أن المعل

 التق يات اا د ةة ب ض   عرضهم المب ر لها م ا خع م است ادت م م  الت  ولوجيا.

 ى اي اكاا الرق ية في( هدفت إلى اسددددددددتقصدددددددداء أير تصدددددددد يم ب،ئة  علي ية  عت د عل2023عبد اا  يد،)ما دراسددددددددة 

ت وير اوبدا  الت  ولو ي لد  طلاب الدبلوم االا  في ت  ولوجيا التعليم وهدفت إلى بيان أير تص يم ب،ئة  علي ية 

ددداا الرق يددددة في ت وير مهددددارات التعلم الرقرح واوبدددددا  الت  ولو ي لددددد  طلاب الدددددبلوم االددددا  في   عت ددددد على اي دددداكد

( طالبا قسددددد وا إلى مت وعة تتريبية وأ ر  ضددددداب ة، واعت دت على الم    35الدراسدددددة ) ت  ولوجيا التعليم، ويددددد لت

كددالا تبددارات التحصدددددددددددددديليددة ول دداقددات ملال ددة الأداء ومقيدداا اوبدددا  الت  ولو ي، ليدده  التتريبح بدداسددددددددددددددتخدددام أدوات

لم الرقرح، والأدا ية للتعأظهرت ال تا   فروق دالة إلصددداإ  لصدددااح الت بي  البعد  ليه تحسدددنت المهارات المعرفية 

إلى جات  اوبدا  الت  ولو ي، ووجدت علاقة إ تابية ب ن التحصددددددددددددي  في التعلم الرقرح ومسددددددددددددتو  اوبدا  الت  ولو ي 

لد  ال لبة، أظهرت تتا   مقياا اوبدا  الت  ولو ي وجود فروق دالة إلصدددا يا لصدددااح الت بي  البعد ، م ا خشددد ر 

رق ية سدددددددددددددداعدت ال لبة على تحقي  أهدافهم، ميادة الدافعية وتح    اوبدا  الت  ولو ي ع ر إلى أن أت اط اي اكاا ال

 توف ر ب،ئة مشتعة  سهم في اك ساب المهارات ول  المش لات وت وير الأداء المست ر. 

التكاء Starkey, L. et al. (2023) دراسة  رك ت
َ
 على تقييم ك اءا المعل  ن في توظيف تق يات متقدمة )ك

   اس  دت إلى م    وص ،الاص  اإي والواق  المع م( الدمة فئات ال لبة المت وعة  اصة ىو  الالتياجات االاصة

  (50)معلم و 300)) ت عي ة الدراسةتحليلي ع ر استبيان لي رت، ي ل
ً
ب دارا ولا ة في توريا. ستلت ال تا    مد را

و ي الموجه مستو  متدا  في الابتلار الت  ولستلت ال تا    مستو  متوسط في إاشاء اي تو  الرقرح الت اعلي، ل  

أكد المد رون وجود عت  واضح في ت وير للو  ت  ولوجية مخصصة لهتة  ،ل ئات ال لبة ىو  الالتياجات االاصة



 30-1، 2026( لس ة 01)عدد  ا  46متلد متلة اتحاد ااتامعات العرلية للبحوث في التعليم العالي، 
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 في برام  إعداد المعل  ن وعقد يراكات م  دعت التوصيات إلى إدماا مساق اوبدا  الت  ولو ي الت بيق  ،ال ئات

 معسسات التق ية التعلي ية لت وير أدوات مخصصة.  

( ع  مسدددددتو  توفر مهارات اوبدا  الت  ولو ي وال  ا ات الرق ية لد  اعضددددداء 2022يددددداكر، )هدفت دراسدددددة  و

هيئددة التدددريف في كليددات التربيددة بددااتددامعددات الي  يددة إلى قيدداا مسددددددددددددددتو  توفر ال  ددا ددات الرق يددة لددد  أعضددددددددددددددداء هيئددة 

  وصدد   م، اسددتخدم الباله م  التدريف في كليات التربية بااتامعات الي  ية وتحد د معوقات اسددتخدامها في التعلي

( عضددددددددددددددو هيئددة تدددريف، أظهرت ال تددا   توفر لمهددارات اوبدددا  120( فقرا على عي ددة م  )45تحليلي م  اسدددددددددددددد بدداتددة م  )

، ولم ت   ه اك فروق دالة إلصدددددا يا في مسدددددتو  %79.2، م  معوقات مرت عة أ ضدددددا بنسدددددبة %69الت  ولو ي بنسدددددبة 

ل تنف أو الدرجة الأكاد  ية، ل   ظهرت فروق لصددددددددددددددااح التخصددددددددددددددصددددددددددددددات العل ية اوبداعات الرق ية والمعوقات وف  

وأظهرت ال تدددا   أن مهدددارات اوبددددا  الت  ولو ي وال  دددا دددات الرق يدددة لدددد  أعضدددددددددددددددداء هيئدددة التددددريف في كليدددات التربيدددة 

ا تب ن ت، ك بااتامعات الي  ية جاءت مرت عة بشددددددددددددددل ح عام ليه كاتت أعلى ال  ا ات اسددددددددددددددتخدام ال  بيوتر والأتترت

وجود معوقات كب را مة  كفرا الأعباء المه ية وضددددددددددددددعف الت وي ، ولم توجد فروق داله إلصددددددددددددددا يا لسدددددددددددددد  ااتنف أو 

 الدرجة الأكاد  ية ول   كاتت ه اك فروق لصااح التخصصات العل ية. 

طرق ت ويرة، ( ع  دور المدرسدددددددددة في  ع ي  اوبدا  الت  ولو ي لد  ال لبة و 2022الصددددددددد  ات، )وجاءت دراسدددددددددة  

وىلدددا م  وجهدددة ت ر المدددد ري  ليددده هددددفدددت إلى فهم دور المددددرسددددددددددددددددة في  ع ي  اوبددددا  الت  ولو ي لدددد  ال لبدددة وطرق 

ت ويرة وىلا م  وجهة ت ر المد ري ، واسدددددددتخدمت البالةان الم    الوصددددددد   التحليلي واعت دت على اسددددددد باتة ملوتة 

مددد ر ومددد را، أظهرت ال تددا   أن دور المدددرسدددددددددددددددة في  69عي ددة م   عبددارة مومعددة على أربعددة متددالات، طبقددت على 26م  

. ولم ت هر ال تددددددا   فروق ىات دلالددددددة %67.41 ع ي  اوبدددددددا  الت  ولو ي لددددددد  ال لبددددددة ل   بتقييم متوسددددددددددددددط بل  

إلصددددددددددددددددا يددة  ع   لمتغ رات ااتنف أو الم صدددددددددددددددد  ل   ظهرت فروق وف  لعدددد الدددورات التح تلقدداهددا المددد رون في متددا  

  ولوجيا، لصااح م   ضعوا لأرب  دورات أو أكفر  اصة في متالي الم اد  وال لبة.الت 

إلى  شلي  فاعلية توظيف المعل  ن لعدوات الرق ية المتقدمة   Hughes, J. E. et al. (2022)دراسة  هدفت

دت م  تية اعت  ،إبداعية )كالتعلم القا م على المشاري  الرق ية والواق  الافترا اح( في تحوي  الم اد  إلى م ارسات

 و (250)، طبقت على عي ة طبقية م  (TPACK)ك ية ع ر استبياتات مبنية على ت وىا 
ً
  (45)معل ا

ً
في مدارا  مد را

 كش ت ال تا   ع  ت ت  المعل  ن ب ستو  متوسط م  الةقة في المهارات التق يةالأمري ية، ياتوية عامة بولا ة ت ساس

 في قدرت م على تحوي  اي تو  التعليرح إلى أاش ة رق ية إبداعيةالأساسية، ب،  ا رصد 
ً
 واض ا

ً
ك ا  ،المد رون ضع ا

بية أوصت الدراسة بتص يم برام  تدري ،لول ت فتوا كب را في تقييم مهارات التص يم اوبداإي ب ن ايت وعت ن

 .  تروتية لتويي  ال  اىا اوبداعية ال اج ةتوعية ترك  على تحوي  الم اد  إلى مشاري  رق ية وإاشاء مراك  موارد إل 

إلى است شاي فتوات المهارات في دم  الت  ولوجيا   Pöntinen, S. & Kärkkäinen, S. (2021) دراسة  سعت

استخدمت م  تية مختل ة )استبياتات + مقابلات( م  عي ة  ، اصة في تص يم التقيي ات الرق ية بالبعد اوبداإي

مد ر ب دارا هلس ل  الةاتوية. أظهرت ال تا   ت    م  و  لل عل  ن في استخدام  (30)و معلم (180)م  ملوتة 

ييم مستو  م خ ض في توظي ها لابتلار أسالي  تقستلت ال تا   وجود الت  ولوجيا ا   المش لات الص ية، ل   

 ، ر ن على  ليات التقييم الرقرح المبتيدد المد رون على لاجة م  ة لتدري  المعل و إبداعية )كالألعاب التعلي ية(. 

 لصت التوصيات إلى ضرورا ت وير ورم ع   ت بيقية لو  التص يم اوبداإي للتقيي ات وإدراا لص  ملال ة و 

 مملاء مت      في الم ارسات الص ية.  
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 منهجية الدراسة )الطريقة  الإجراءات(

 منهجية الدراسة 

 التحليلي(، فقد تم استخدام الم    الوص   للتعري –)الوص   بعت الم    الدراسة اا الية  ي دراسة ك ية ات

دراء واق  على  درجدددة امتلاك الهيئدددات التددددريسدددددددددددددديدددة في المددددارا الةددداتويدددة لمهدددارات اوبددددا  الت  ولو ي م  وجهدددة ت ر مدددا

  ن في لواء اات  ا   ع دان
ن
ن وجهتح ال روق ب  التعري على، ك دا تم اسددددددددددددددتخددام الم    التحليلي م  أجد  المددارا والمعل

  ن في درجدة امتلاك 
ن
أعضددددددددددددددداء الهيئدات التددريسدددددددددددددديدة في المددارا الةداتويدة اا لومية ت ر مدد ر  المددارا الةداتويدة والمعل

  .لمهارات اوبدا  الت  ولو ي
 

     تها  ين مجتمع الدارسة

( 519متت   الددراسدددددددددددددددة اا داليدة م  ج ي  مددراء ومعلرح المرللدة الةداتويدة في لواء اات  ا، والبدال  عدددهم ) تلون 

، و)
ً
 ب اءً على المعلومات الصدددددددددددادرا م  مد رية لواء اات  ا 51معل ا

ً
واسددددددددددد  ادا إلى متت   الدراسددددددددددة  ، 2024لعام ( مد را

  ن و)251قد بل  عدد الاسددددددددددددد باتات المسدددددددددددددتردا )ف
ن
تم  و( بالنسدددددددددددددبة يتت   المدراء، 50( اسددددددددددددد باتة بالنسدددددددددددددبة يتت   المعل

( 290( اس باتات لعدم صلاليا ا للتحلي  اولصاإ  ولتلا  لون عدد الاس باتات التح تم قبولها وتحليلها )8اس بعاد )

 (  وضح ىلا: 1اس باتة يتت لي الدراسة والتح  شل  عي ة الدراسة ال علية وااتدو  )

  ينة  مجتمع الدراسة: (1جد : )ال

 حجم المجتمع  ينة الدراسة
أد   حجم 

 للعينة

الرد د 

 المستلمة

الرد د 

 المستبعدة

الصالحة 

 للتحليل

 47 3 50 45 51 مُدراء المدارس الثانوية

 243 8 251 221 519 معلمي المرحلة الثانوية

 290 11 301 266 570 المجموع 
 

 أداة الدراسة

اسددددد باتت ن تم تصددددد ي ه ا لغا ة  دمة أاراض وتوجهات هتة الدراسدددددة ول ا    اسددددد  م  أسدددددئلا ا، وقد  تم ت وير

 ضددددددددددددعت فقرات هتة الاسدددددددددددد باتة للتعد   وإعادا الصدددددددددددديااة وترت،  ال قرات اسدددددددددددد  ادا إلى رأ  عدد م  اي    ن م  

تحقي  ا ات   البياتات الأولية اللاممة لالاسددددددد باتة كلدا تاعت دت  ولوجيا المعلومات والاتصدددددددالات في التعليم أسددددددداتتا 

 وضح تومي  فقرات أداا الدراسة على أبعادها ومتغ رات ا ك ا  ل  : ( 2وااتدو  )أهداي هتة الدراسة، 

  دات  الدراسة توزيع فقرات أداة الدراسة  لى ا بعاد  المتغيرات: (2الجد : )

 المتغير   )المهارات(البعد حد د الفقرات   دد الفقرات 

 اولمام الرقرح 6 - 1 6

 إتقان ت ام إدارا التعلم الت  ولو ي 11 - 7 5 المتغير التابع

 الاتصا  والتعاون  استخدام أدوات 15 - 12 4

  تحلي  البياتات والتقييم 20 - 16 5

  الت وير الت  ولو ي والمهنح 25 - 21 5

 مهارات الإبداع التكنولوجي 25 - 1 25 

ع   وجابةاولتحلي  البياتات للوصددددددددددو  إلى تتا   أسددددددددددئلة الدراسددددددددددة تم الاعت اد على مقياا لي رت اال اسدددددددددداح في 

 اال اساح كالا  :  Likert( وف  مقياا 5-1فقرات الأداا ليه  تراو  مد  الاستتابة م  )
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 مقياس ليكرت الخماس ي: (3الجد : )

  الإجابةبدائل 
 
افق إطلاقا افق غير مو افق محايد غير مو دة مو

ّ
افق بش  مو

 5 4 3 2 1 الدرجة للفقرات الإيجابية

 1 2 3 4 5 الدرجة للفقرات السلبية
 

إلى مد   غ ية فقرات الدراسة ي تو  الموضو  الت  ت دي هتة الدراسة قياسه والت   ت ة   خش ر صدق المحتوى:

لمهارات الإبداع التكنولوجي من  جهة نظر مُدراء المدارس درجة امتلاك الهيئات التدريســـــــية في المدارس الثانوية في 

مين
ّ
 ( لقياا هتا الهدي وكاتت ال تا   ك ا  لي: Pearson Correlationوتم استخدام ا تبار )  المعل

 :
 
بشدددددددل ح عام  قوة ارتباطية  الية ب ن فقرات اي اور اال سدددددددة ((Pearson Correlationتتا   تحلي  أظهرت أ لا

الصـــــــلاحية  ال قرات واي اور التح تنترح إلي ا م  ت اوت ط يف في القيم، وتتدر اويدددددددددارا إلى أن هتة ال تا   تدعمب ن 

  ن ليه  ع ف ال قرات الم اهيم الأسددددددددداسدددددددددية   (Construct Validity) البنائية
ن
لعداا البحةية االاصدددددددددة بعي ة المعل

ب ن فقرات اي اور اال سدددة إلى وجود قوا ارتباطية عالية ( (Pearson Correlationلل حاور بدقة، وت هر تتا   تحلي  

ع د مسددددددددددددتو  دلالة  0.927)و 0.703تدعم صددددددددددددلالية الأداا البحةية ومويوقيا ا ليه تراولت القيم بشددددددددددددل ح عام ب ن )

 ( ات ي  ال قرات الاداا.p < 0.01إلصا ية )

( وسددددددددددددددتلدت ال قرات ارتبداطدات قويدة جددا تراولدت ب ن ليده أظهرت ال تدا   في اي ور الأو  )مهدارا اولمدام الرقرح

( م ا خع ف ت اسا دا لي م تام، ب،  ا في اي ور الةاا  )إتقان ت ام إدارا التعلم( تراولت القيم ب ن 0.907–0.847)

ون( ام ا  عكد فعالية ال قرات في قياا الم هوم المسددددا دي، أما اي ور الةاله )أدوات الاتصددددا  والتع -0.891) 0.833(

على و ، 14( م دددا  ددددعم مويوقيتددده رام اتخ ددداض ط يف في ال قرا 0.799( وأدان قي دددة )0.927فسددددددددددددددتددد  أعلى ارتبددداط )

( و ي قي ة مقبولة 0.703سددددددددددددددتلت أدان ارتباط ) 20ااتات  الا ر  لالظ في اي ور الراب  )تحلي  البياتات( أن ال قرا 

( بقي ة بلغت 16  را كاتت أعلى درجة لصددددددددددددددلت علي ا ال قرا رقم )ل ا ا تقترب م  اا د الأدان في البحوث الدقيقة، أ

( م ددا  تعلدده 0.896–0.826(، في ليدده ت    اي ور االددامف )الت وير الت  ولو ي المهنح( بددا سددددددددددددددداق دا لي عددا  )0.88)

عد هتة ال تا   قوية ك ل ه لاعت ادها في التحليلات اولصا ية.
ا
 الأكفر ت اسلا بشل ح عام، ليه  

: ثاني
 
ب ن فقرات اي اور اال سددددة ت اسددددا دا لي قو  بشددددل ح عام  ((Pearson Correlationتتا   تحلي   تظهر أا

م  وجود ت دداوتددات ط ي ددة في قوة الارتبدداط ب ن بعض ال قرات، ف   اي ور الأو  )مهددارا اولمددام الرقرح( تراولددت القيم 

السددددددددادسددددددددة( م ا خشدددددددد ر إلى أن ال قرا الةاتية  ي الأضددددددددعف اسددددددددبيا رام ( )لل قرا 0.957( )لل قرا الةاتية( و)0.769ب ن )

( ب،  ا ال قرا السدادسدة ت هر أعلى ارتباط على اوطلاق م ا خع م مويوقية اي ور 0.70)≤ بقائ ا ضد   المسدتو  القو  

( ب،  ا 0.924ارتباط ) كل ، أما اي ور الةاا  )إتقان ت ام إدارا التعلم الت  ولو ي( فقد سددددددددددددددتلت ال قرا الةام ة أعلى

 وتدعم صددددلالية اي ور في قياا الم هوم المسددددا دي، 0.828ال قرا العايددددرا سددددتلت الأدان )
ً
عد قوية جدا

ا
( و ي قي ة  

( )لل قرا الرابعدة عشددددددددددددددر( 0.833وفي اي ور الةدالده )اسددددددددددددددتخددام أدوات الاتصددددددددددددددا  والتعداون( تراولدت الارتبداطدات ب ن )

ر( م ا  عكد فعالية هتة ال قرات، وم  جهة أ ر   لالظ في اي ور الراب  )مهارا تحلي  ( )لل قرا الةالةة عشددد0.911و)

( و ي قي ة تقترب م  اا د الأدان المقبو  في 0.705البياتات والتقييم( أن ال قرا )العشددددددددددددددرون( سددددددددددددددتلت أدان ارتباط )

 ت    اي ور االددددامف )الت وير الت  ولو ي الم0.70البحوث ال  يددددة )
ً
 تتراو  ب ن (، أ  را

ً
هنح( بددددارتبدددداطددددات عدددداليددددة جدددددا

  .( )لل قرا االامسة والعشرون( م ا  تعله الأكفر مويوقية ب ن اي اور 0.954( )لل قرا الةاتية والعشرون( و)0.833)

دراء المدارا الةاتوية م  وجود دلالة  بشدل ح عام تدعم ال تا   الصدلالية الب ا ية لعداا البحةية المتعلقة بعي ة ما

(،  وصا  ول اءً على هتة ال تا   باستخدام هتة اي اور في التحليلات p < 0.01إلصا ية ات ي  ال قرات ع د مستو  )

 المتقدمة المتعلقة ب تة الدراسة.



 درجة امتلاك الهيئات التدريسية في المدارا الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي 

  محد د مدحد دود اا ديدلدة                                                                  تد داضدر سعددد ال دلافديدح
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 ا داة اختبار ثبات

م  أج  ا تبار يبات ادا   الدراسددددددددددددة والتحق  م  مد  الت اسدددددددددددد  في إجابات أفراد عي ة الدراسددددددددددددة قام الباله 

لغرض التحق  م  يبات أداا الدراسددددددددة على درجات أفراد العي ة  Cronbach Alphaبي  معام  الا سدددددددداق الدا لي بت 

( Alpha- 0.60وعلى الرام م  أن قواعد القياا في القي ة الواج  اا صددددددو  علي ا ا ر محددا إلا أن اا صددددددو  على )

(  ب ن 6(. وااتدو  )Sekaran، 2003عام أمرا مقبولا ) خعد م  ال الية الت بيقية للعلوم اودارية واواسدددددددددداتية بشددددددددددل ح 

 معام  يبات الا ساق الدا لي لأبعاد الاس باتة )مقياا كروتباخ أل ا(: 

:
 
معاملات ثبات الاتســـــــاق الداخلي  بعاد الاســـــــتبانة )مقياس بر نباة ألفا( بالاســـــــبة  داة الدراســـــــة المتعلقة  أ لا

مين. 
ّ
  على ال حو التالي: وجاءت ال تا  باستبانة المعل

مين(: (6الجد : )
ّ
 معامل ثبات الاتساق الداخلي  بعاد الاستبانة )مقياس بر نباة ألفا( )المعل

Cronbach Alpha  المتغير  )المحا ر(البعد   دد الفقرات 

 اولمام الرقرح 6 0.945
 المتغير

 التابع
 إتقان ت ام إدارا التعلم الت  ولو ي 5 0.918

 استخدام أدوات الاتصا  والتعاون  4 0.897

  تحلي  البياتات والتقييم 5 0.867

  الت وير الت  ولو ي والمهنح 5 0.923

 الدرجة الكلية للإبداع التكنولوجي 25  0.914

ر ااتدو  ) لل قا ،ف ال رعية والدرجة الللية للإبدا  الت  ولو ي  Cronbach Alpha( تحلي  معاملات 6  ه 

  ن، ف   محور اولمام الرقرح 
ن
ا ساق دا لي مرت   م ا خع ف جودا عالية في تص يم الأداا البحةية المتعلقة بالمعل

ن اإ  ب  ش ر قي ة أل ا المرت عة جدا إلى تتااف استث  ليه (6وعدد فقرات )α = 0.945) بلغت قي ة كروتباخ ال ا )

  هر  ( ليه5بعدد فقرات )α = 0.918) وأما محور إتقان ت ام إدارا التعلم فقد بلغت قي ة كروتباخ أل ا ) .ال قرات

. أما محور استخدام أدوات الاتصا  فقد بلغت قي ة كروتباخ أل ا )
ً
بعدد α = 0.897) هتا البعد يبات دا لي قو  جدا

اما محور  م تاما في السياق التربو . دفقط( فلن قي ة كروتباخ أل ا  ع 4) ( فقرات ورام قله عدد ال قرات4فقرات )

( ليه  عد هتة القي ة الأق  ب ن 5بعدد فقرات ) α = 0.867) تحلي  البياتات والتقييم فقد بلغت قي ة كروتباخ ال ا )

 α)ي والمهنح بلغت قي ة كروتباخ أل ا )أما محور الت وير الت  ولو  . .(0.70)≤ الأبعاد ل ا ا لا ت ا  ض   المد  المقبو  

( و ع ف هتة القي ة المرت عة تتااف كب ر ب ن ال قرات ل ا ا م  تالية أ ر  قد تخ   تحد  5بعدد فقرات ) 0.923 =

ما مي متعل  بالت ي   ب ن "الت وير الت  ولو ي" و"الت وير المهنح" كبعد   م  صل ن إىا كلن الهدي قياسه ا ك  هوم 

أما إىا كلتا بعد    (CFA) ع ر تحلي  عوام  تلكيد  (Construct Validityيت  دعم ىلا بلدلة صلالية ب ا ية )مولد ف

الدرجة الللية للإبدا  الت  ولو ي بلغت قي ة  .مختل  ن م  ال الية ال  رية فقد  حتاا ك  ما  ا إلى مقياا مستق 

( فقرا ليه ت هر القي ة مويوقية عالية وجراء 25لي لعداا كل  )ولل  عدد ال قرات الاج ا α = 0.914) كروتباخ أل ا )

 التحليلات المتقدمة.

 

 :
 
معاملات يبات الا سدددددددددددددداق الدا لي لأبعاد الاسدددددددددددددد باتة )مقياا كروتباخ أل ا( بالنسددددددددددددددبة لأداا الدراسددددددددددددددة المتعلقة ثانيا

دراء المدارا وجاءت ال تا   على ال حو التالي:   باس باتة ما
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 معامل ثبات الاتساق الداخلي  بعاد الاستبانة )مقياس بر نباة ألفا( )مُدراء المدارس(: (7الجد : )

Cronbach Alpha  المتغير  )المحا ر(البعد   دد الفقرات 

 اولمام الرقرح 6 0.955
 المتغير 

 التابع
 إتقان ت ام إدارا التعلم الت  ولو ي 5 0.926

 والتعاون استخدام أدوات الاتصا   4 0.906

  تحلي  البياتات والتقييم 5 0.887

  الت وير الت  ولو ي والمهنح 5 0.943

 الدرجة الكلية للإبداع التكنولوجي 25 0.844

دراء المدارا الةاتوية ليه ت هر تتا   معاملات 7 وضدددح ااتدو  ) ( قيم الةبات ي اور الدراسدددة الر ،سدددة لأداا ما

أل دددا كروتبددداخ لل حددداور ال رعيدددة والددددرجدددة اللليدددة للإبددددا  الت  ولو ي مويوقيدددة دا ليدددة عددداليدددة جددددا، وفي دددا  لي تقييم 

  ت صيلي لل  محور ب اءً على المعا  ر السيلو متر ة:

( فالقي ة الاسدددددددددددتث ا ية   6وبعدد فقرات )Cronbach Alpha ( (α = 0.955في محور اولمام الرقرح بلغت قي ة 

Cronbach Alpha (  شدددددددددددددد ر إلى تتدددااف م رط ب ن فقرات اي ور وهو مدددا قدددد خع ف تصدددددددددددددد يم مةدددالي 0.95أعلى م  )

 Cronbach (α = 0.926)بلغت قي ة  إدارا التعلملل قرات ويلتقط جوهر البعد بدقه عالية. أما محور إتقان ت ام 

Alpha أن القي ة المرت عة لهتا المعام  تعكد وجود ا سدددددددددددددداق دا لي قو  ب ن فقرات هتا اي ور. أما  (5فقرات ) وعدد

وعلى  (4بعدد فقرات ) Cronbach Alpha (α = 0.906)فقد بلغت قي ة  محور اسدددددددتخدام أدوات الاتصدددددددا  والتعاون 

فقط( فلن هتة القي ة مرضددددددددية  ع ف ك اءا عالية في صدددددددديااة فقرات هتا البعد. أما  4لة عدد ال قرات )الرام م  ق

( و عدد هدتة القي ة 5وبعددد فقرات ) Cronbach Alpha ( (α = 0.887 محور تحليد  البيداتدات والتقييم جداءت قي دة

دالتحليدد  ال مقبولددة ل ا ددا الأدان ب ن الأبعدداد م ددا قددد خع ف تبددا   في الصدددددددددددددديددااددة أو ال رح ترك   على مهددارات مت ددا  ا )كد

( 5فقرات ) وعدد Cronbach Alpha ((α = 0.943مقاب  ال وإي(. أما محور الت وير الت  ولو ي والمهنح جاءت قي ة 

 شدددددددددددد ر إلى تتااف يددددددددددددد د ب ن فقرات هتا اي ور م ا خسددددددددددددتدإي التحق  م  ( 0.95)ليه  عد هتة القي ة القريبة م  

الوظي   لل قرات، فعلى سددددددددددددددبي  المةا  إىا كاتت ج ي  ال قرات تق،ف الاسددددددددددددددتخدام الأسدددددددددددددداسدددددددددددددداح لعدوات دون الت رار 

الت رق إلى الت وير المهنح الاس باقي )كابتلار للو  ت  ولوجية جد دا( فقد تلون الأداا قاصرا رام يبات ا العالي واا   

 ايدددددددددئة وهتا ما سددددددددد،ت م ال شدددددددددف ع ه ع د إجراء التحلي  الأمة  هو دم  معيدددددددددرات للابتلار والت يف م  التق يات ال

.
ً
 ل قرات هتا اي ور لالقا

فالقي ة  (25، بعدد فقرات )α = 0.844)للدرجة الللية للإبدا  الت  ولو ي بلغت ) Cronbach Alphaأما قي ة 

ف متعدددا الأبعداد ويع   ( ل ا دا أقد  م  الأبعداد واي داور ال رعيدة وهو ت ط يددددددددددددددداإ  في المقدا ،0.80مقبولدة و ي )فوق 

 هدددتا الاتخ ددداض النسددددددددددددددبح إلى ألدددد الت دددال ن ر ،سددددددددددددددي ن، الأو       في ت ددداعددد  الأبعددداد ال رعيدددة ك يددداتدددات مسددددددددددددددتقلدددة

(Multidimensionality)  بدددلا م  تلون ددا لهيلدد  مولددد، والةدداا  في ت دداوت التبددا   المت ةدد  في ا تلاي مددد  صددددددددددددددعولددة

مقاب  سهولة "استخدام أدوات الاتصا " وهتا ما س،تم التحق  م ه م   لا   الأبعاد مة  صعولة "تحلي  البياتات"

 اولصاءات الوص ية اللالقة. 
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  مناقشتها أسئلة الدراسة ن  الإجابةنتائج 

 في لواء الجيزة/ ا ردن درجة امتلاك أ ضــــــــاء الهيئات التدريســــــــية في المدارس الثانويةمســــــــتوى ما  الســــــــوا: ا  ::

 لمهارات الإبداع التكنولوجي من  جهة نظر مُدراء المدارس؟

 دنفي لواء الجيزة/ ا ر  درجة امتلاك أ ضـــــــاء الهيئات التدريســـــــية في المدارس الثانويةمســـــــتوى ما  الســـــــوا: الثا  :

مين؟
ّ
 لمهارات الإبداع التكنولوجي من  جهة نظر المعل

وفي ا  لي عرضٌ ل تا   التحلي  الوصددددددددددد   ب دي الوصدددددددددددو  إلى وجهات ت ر المشدددددددددددارك ن في هتة الدراسدددددددددددة وجاءت 

 ال تا   على ال حو التالي: 

 :
 
 تحليل المحور ا  :: مهارة الإلمام الرقميأ لا

ل توء تم ا _  مان  معلميها مهارة الإلمام الرقمي لدى معلمي المرحلة الثانوية في لواء الجيزة لوصددددددددددف مسددددددددددتو  

 (.14(، )13إلى استخدام المتوس ات اا سابية والاتحرافات المعيارية، ك ا هو موضح بااتداو  )

افات المعيارية لمحور الإلمام الرقمي: (9الجد : )  )للمدراء  المعلمين(.المتوسطات الحسابية  الانحر

( مهارات محور اولمام الرقرح وتوضدددددح المتوسددددد ات اا سدددددابية والاتحرافات المعيارية لآراء عي تح 13 ب ن ااتدو  )

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( وترت،  ال قرات والأه ية النسدددددددددددبية لل  ما ا ولسددددددددددد  رأ   الدراسدددددددددددة )ما

ة  راء مددد ر  المدددارا الةدداتويددة ومعلرح المرللددة الةدداتويددة لو  عي تح الدددراسدددددددددددددددة وم   لا  هددتا التحليدد  سدددددددددددددد،تم مقددارتدد

مهارات اولمام الرقرح لل عل  ن في ال قرات المشدددددددددار الي ا دا   ااتدو  وىلا ب اءً على المتوسدددددددددط اا سددددددددداب  والاتحراي 

لصددددددددا يات، على هتة او المعيار  لل  فقرة م  ملال ة ترت،  ال قرات في كلا اات أ   م  تحد د ال روق ب ن الآراء ب اءً 

 عل ا أن ج ي  ال قرات جاءت ض   المستو  الم خ ض لس  مقياا لي رت اال اساح وعلى ال حو التالي: 

رقم 

 الفقرة
 الفقرات

 المرحلة الثانوية معلمو  المدارس الثانوية مدير  

Mean Std. D 
ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean Std. D 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

1 

المعرفة اللافية في استخدام أدوات 

الت  ولوجيا في متا  الع لية 

 التعلي ية.

 م خ ض 4 1.22 1.76 م خ ض 4 1.345 1.87

2 
القدرا على أستخدم محركات البحه 

 بشل ح فعا 
 م خ ض 6 1.185 1.73 م خ ض 3 1.329 1.87

3 
المقدرا لتقييم مصداقية المصادر ع ر 

 الأتترتت
 م خ ض 5 1.231 1.74 م خ ض 6 1.21 1.6

4 
القدرا لو  إاشاء وإدارا اا سابات 

 ع ر الأتترتت
 م خ ض 3 1.294 1.8 م خ ض 5 1.377 1.87

5 
مهارات كافية ا   المش لات الرق ية 

 الع لية التعل يةالتح تواجهه 
 م خ ض 2 1.304 1.84 م خ ض 1 1.427 1.91

6 
المقدرا على الوصو  إلى مصادر 

  علي ية مت وعة
 م خ ض 1 1.355 1.88 م خ ض 2 1.433 1.89

المعياري  المتوسط الحساب  العام  الانحراف

 للمحور 
 منخفض 1.121 1.790 منخفض 1.224 1.837
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المعرفة اللافية في استخدام أدوات الت  ولوجيا في متا  الع لية وكاتت  راء عينيتح الدراسة ب تة الفقرة ا  لى: 

 لى ال حو التالي: ال قرا م   لا  الالصاءات المتعلقة ب ا ع

   (، وال قرا جاءت في المرتبة 1.345( والاتحراي المعيار  )1.87: المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  )المدارس الثانوية مدير

 .الرابعة لس  ترت،  الأه ية

  (، أ ضدددا جاءت في المرتبة الرابعة 1.22( والاتحراي المعيار  )1.76: المتوسدددط اا سددداب  )المرحلة الثانوية معلمو

 .الأه ية لس  ترت، 

عد
ا
 لل توسدددددددددددددط اا سددددددددددددداب  الم خ ض في كلا ااتاتب ن وك ا أن الاتحراي   

ً
هتة ال قرا م خ ضدددددددددددددة في الأه ية وفقا

المعيار  في كلا ااتاتب ن  د  على تبا   معتد  في  راء المشددددددددددددددارك ن لو  هتة المهارا وهتا  د  على توامن في الآراء لو  

  ن لهتة المهارا.
ن
 امتلاك المعل

الثانية: القدرة  لى اســـــتخدام محركات البحث بشـــــكلن فعا:  كاني يراء  ياي ي الدراســـــة  ه   الفقرة  الفقرة

( والاتحراي 1.87الةاتوية: المتوسدددددط اا سددددداب  ) : مدير  المدارسمن خلا: الاحصــــاءات المتعلقة  ها  لى النحو التالي

المتوسددددددط اا سدددددداب  معلمو المرحلة الثانوية:  .الأه ية( وال قرا جاءت في المرتبة الةالةة لسدددددد  ترت،  1.329المعيار  )

 .( في المرتبة السادسة لس  ترت،  الأه ية1.185( والاتحراي المعيار  )1.73)

  ن لهتة 
ن
 شددددددددد ر ال روق ب ن المتوسددددددددد ات اا سدددددددددابية إلى أن مد ر  المدارا لدي م رأ  مختلف لو  امتلاك المعل

 مقارته برأ 
ً
عد م خ ضدددددددددددددة في الأه ية النسدددددددددددددبية م   المهارا بشدددددددددددددل ح أعلى قليلا

ا
  ن ول   في كلتا اا الت ن، ال قرا  

ن
المعل

 وجود تبا   متوسط في  راء المشارك ن في هتة الدراسة.

المقدرا على تقييم مصددددددددداقية المصددددددددادر ع ر الأتترتت وكاتت  راء عينيتح الدراسددددددددة ب تة ال قرا م  الفقرة الثالثة: 

( والاتحراي المعيار  1.6: المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  )المدارس الثانوية مدير  ال حو التالي:  الالصدددددددددددددداءات المتعلقة ب ا على

( 1.74: المتوسدددط اا سددداب  )المرحلة الثانوية معلمو  .( وال قرا جاءت في المرتبة السدددادسدددة لسددد  ترت،  الأه ية1.21)

 .( في المرتبة االامسة لس  ترت،  الأه ية1.231والاتحراي المعيار  )

  ن  رون هتة المهارا أكفر أه ية مقارتة ب راء المدراء   هر 
ن
ه ا فارق ط يف في المتوسددددددددط اا سدددددددداب  ليه أن المعل

 .وم  ىلا ما ت ا  هتة المهارا م خ ضة الأه ية في ااتاتب ن م  درجة تبا   معتدلة في الآراء

اء عينيتح الدراسددددددددددة ب تة ال قرا م  القدرا على إاشدددددددددداء وإدارا اا سددددددددددابات ع ر الأتترتت وكاتت  ر الفقرة الرابعة: 

( والاتحراي 1.87المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )المـدارس الثـانويـة:  مـدير   لا  الالصددددددددددددددداءات المتعلقددة ب ددا على ال حو التددالي: 

( 1.8: المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )المرحلة الثانوية معلمو  .( في المرتبدة االدامسدددددددددددددددة لسددددددددددددددد  ترت،د  الأه يدة1.377المعيدار  )

 .( في المرتبة الةالةة لس  ترت،  الأه ية1.294)والاتحراي المعيار  

  ن  رون أن م   تللون هتة المهارا ب سددددتو  أكفر مقارتة برأ  المدراء، وعلى الرام 
ن
و شدددد ر هتة ال قرا إلى أن المعل

أن المتوسدددددددددددط اا سددددددددددداب  في كلا ااتاتب ن م خ ض فان هتا التبا   في الآراء   هر ا تلاي ط يف في الات باعات لو  

  ن والمدراء.
ن
 هتة المهارا ب ن المعل

مهارات كافية ا   المش لات الرق ية التح تواجه الع لية التعلي ية وكاتت  راء عينيتح الدراسة الفقرة الخامسة: 

( 1.91) : المتوسط اا ساب المدارس الثانوية مدير  ب تة ال قرا م   لا  الالصاءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي: 

( 1.84: المتوسط اا ساب  )المرحلة الثانوية معلمو  .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.427اي المعيار  )والاتحر 

 .( في المرتبة الةاتية لس  ترت،  الأه ية1.304والاتحراي المعيار  )

  ن  رو ال روق ب ن المتوس ات اا سابية والاتحرافات المعيارية ه ا تد  على أن كلا م  المدراء والمع
ن
ن هتة المهارا ل

 على الرام أن الاتحراي المعيار  المرت   خش ر إلى ت اوت كب ر في الآراء
ً
 .مه ه جدا
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المقدرا على الوصو  إلى مصادر  علي ية مت وعة وكاتت  راء عينيتح الدراسة ب تة ال قرا م  الفقرة السادسة: 

( 1.433( والاتحراي المعيار  )1.89: المتوسط اا ساب  )المدارس مدير   لا  الالصاءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي: 

( 1.355( والاتحراي المعيار  )1.88: المتوسط اا ساب  )المرحلة الثانوية معلمو  .في المرتبة الةاتية لس  ترت،  الأه ية

 .في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية

 ب ن الآراء لو  هتة المهارا ب ن ت ة  هتة ال قرا أعلى مستو  م  الأه ية لل عل  ن 
ً
م  وجود فارق ضئي  جدا

  ن   هرون استتابة أكفر إ تابية تتاة هتة المهارا
ن
  ن ليه أن المعل

ن
 .المدراء والمعل

  ن لو  مهارا اولمام الرقرح تتد أن 
ن
وم   لا  مقارتة المتوس ات اا سابية لوجهات ت ر ك  م  المدراء والمعل

 ات في مع م ال قرات تلون ضئيلة في ج ي  فقرات هتا اي ور وت هر ال تا   أن ك  م  المدراء ال روق ب ن المتوس

  ن جاءت  رائ م ب ستو  م خ ض تتاة المهارات الرق ية، وم  تالية أ ر  
ن
 ت هر الاتحرافات المعيارية وجود والمعل

 
ً
ات واضح في تقد رات المشارك ن لأن الاتحراف تبا   م  و  في بعض فقرات هتا اي ور م ا خش ر إلى أن ه اك ا تلاي

 .المعيارية المرت عة  ش ر إلى تبا  ح واس  في  راء المشارك ن لو  المهارات الرق ية
 

 تحليل المحور الثا  : إتقان نظام إدارة التعلم التكنولوجي
 

افات المعيارية لمحور نظام : (14الجد : )  ادارة التعلم التكنولوجيفر قات المتوسطات الحسابية  الانحر

 )للمدراء  المعلمين(

ويوضددددددددددددددح المتوسدددددددددددددد ددددات اا سددددددددددددددددددابيددددة  إتقــــان نظــــام إدارة التعلم التكنولوجي( مهددددارات محور 14 ب ن ااتدددددو  )

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( وترت،  ال قرات والأه ية  والاتحرافات المعيارية لآراء عي تح الدراسدددددددة )ما

 المحور الثا  : إتقان نظام إدارة التعلم التكنولوجي

  رقم

 الفقرة
 الفقرات

 معلمي المرحلة الثانوية مُدراء المدارس الثانوية

Mean 
Std. 

Deviation 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean 

Std. 

Deviation 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

7 
القدرا على تص يم وت  يم اي تو   

 التعليرح بشل ح جتاب وفعا 
 م خ ض 5 1.325 1.87 م خ ض 5 1.299 1.91

8 

القدرا على تح ي  وت  يم المواد  

التعلي ية ايلتل ة )تصو ، صور، 

 فيد وهات، وا رها( بسهولة.

 م خ ض 2 1.317 1.93 م خ ض 4 1.444 2.15

9 

القدرا على التواص  م  ال لبة م   

 لا  الم تد ات، والرسا  ، 

 والدردية، وتقد م الدعم ال تح لهم.

 م خ ض 4 1.362 1.93 م خ ض 3 1.454 2.19

10 

القدرا على تحلي  البياتات التح  

 وفرها ال  ام ل هم أداء ال لبة 

 وتقييم فعالية المادا التعلي ية

 م خ ض 3 1.349 1.93 م خ ض 1 1.502 2.3

11 

م في ورم الع   والدورات 
ن
خشارك المعل

التدريبية المتخصصة في ت ام إدارا 

 التعلم.

 م خ ض 1 1.34 1.96 م خ ض 2 1.549 2.23

المتوسط الحساب  العام  الانحراف المعياري 

 للمحور 
 منخفض 1.16242 1.925 منخفض 1.27582 2.1574
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ة ومعلرح المدارا الةاتوي النسدبية لل  ما ا ولسد  رأ  عي تح الدراسدة وم   لا  هتا التحلي  سد   او  تقييم مد ر  

قوم يع ر فقرات مختل ددددة، سدددددددددددددد (LMS) المرللددددة الةدددداتويددددة لعدددددا مهددددارات تتعل  بدددديتقددددان ت ددددام إدارا التعلم الت  ولو ي

البالةان ب قارته المتوسط اا ساب  والاتحراي المعيار  لل  فقرة باوضافة إلى ترت،  ال قرات ومستو  الأه ية وفقا 

أن ج ي  ال قرات جاءت ضدد   المسددتو  الم خ ض لسدد  مقياا لي رت اال اسدداح وعلى ال حو للآراء ايلتل ة، عل ا 

 التالي: 

تح ، وكاتت اراء عينيالفقرة الســـــــــــابعة: القدرة  لى تصـــــــــــميم  تنظيم المحتوى التعليمي بشـــــــــــكلن ج ا   فعا:

( 1.91: المتوسدددددط اا سددددداب  )دارا: مد رو المالدراسدددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي

معلمو المرحلة الثانوية:  .( والتلت هتة ال قرا المرتبة االامسددددددددددددددة لسدددددددددددددد  ترت،  الأه ية1.299والاتحراي المعيار  )

 .( أ ضا في المرتبة االامسة لس  ترت،  الأه ية1.325( والاتحراي المعيار  )1.87المتوسط اا ساب  )

عدون هتة المهارا م خ ضددددددة الأه ية ليه   هر أن المتوسددددددط هتة ال قرا  ع ف أن كلا م     ن خا
ن
المد ري  والمعل

 م ا خش ر إلى تقييم مشابه لهتة المهارا في كلا ال رف ن، والاتحراي المعيار  خع ف 
ً
اا ساب  في كلا ااتاتب ن قري  جدا

 .تبا   ط يف في  راء المشارك ن ول  ه  بقن ض   اا دود المقبولة

ثامنة: القدرة  لى تحميل  تنظيم المواد التعليمية المختلفة )نصــــوو، صــــور، فيديوهات،  غيرها( الفقرة ال

: رو المدارا: مد ، وكاتت  راء عينيتح الدراسددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصدددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليبســـهولة

معلمو المرحلــة  .ة الرابعددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  الأه يددة( في المرتبدد1.444( والاتحراي المعيددار  )2.15المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )

 .( في المرتبة الةاتية لس  ترت،  الأه ية1.317( والاتحراي المعيار  )1.93المتوسط اا ساب  )الثانوية: 

  ن أت سددددددددددددددهم، 
ن
  ن   تللون هتة المهارا بشددددددددددددددل ح أعلى م  المعل

ن
 بدو أن مد ر  المدارا لدي م رأ  أعلى بلن المعل

  ن وم  ىلا لا   ا  مسدددددددددددتو  الأه ية في كلا ااتاتب ن ليه أن المتو 
ن
سدددددددددددط اا سددددددددددداب  ع د المد ري  أعلى م ه لد  المعل

 .م خ ض وقيم أتحري المعيار   ع ف بعض التبا   في الآراء

الفقرة التاسعة: القدرة  لى التواصل مع الطلبة من خلا: المنتديات،  الرسائل،  الدردشة،  تقديم الد م 

 :: مد رو المداراالالصاءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي  لا  كاتت  راء عينيتح الدراسة ب تة ال قرا م ، و الفني لهم

معلمو المرحلــة  .( في المرتبددة الةددالةددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  الأه يددة1.454( والاتحراي المعيددار  )2.19المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )

 .( في المرتبة الرابعة لس  ترت،  الأه ية1.362( والاتحراي المعيار  )1.93المتوسط اا ساب  )الثانوية: 

  ن بشددددددددددددددلدد ح أك ر لهددتة المهددارا مقددارتدة 
ن
على الرام م  أن مددد ر  المدددارا الةدداتويددة  رون أن تقددد رهم لامتلاك المعل

  ن أت سددددددهم إلا أن المتوسددددددط اا سدددددداب  في ااتاتب ن لا   ا  م خ ض والاتحراي المعيار   د  على بعض التبا   
ن
بالمعل

 .ي  راء المشارك ن في هتة الدراسةف

الفقرة العــاشـــــــــــرة: القــدرة  لى تحليــل البيــانــات ال ي يوفرهــا النظــام لفهم أداء الطلبــة  تقييم فعــاليــة المــادة 

دداتدددت  راء عينيتح الددددراسددددددددددددددددة ب دددتة ال قرا م   لا  الالصدددددددددددددددداءات المتعلقدددة ب دددا على ال حو التددداليالتعليميــة مــدير   :، وكد

معلمو المرحلة  .( في المرتبة الأولى لسددد  ترت،  الأه ية1.502( والاتحراي المعيار  )2.3اا سددداب  ): المتوسدددط المدارس

 .( في المرتبة الةالةة لس  ترت،  الأه ية1.349( والاتحراي المعيار  )1.93المتوسط اا ساب  )الثانوية: 

  ن 
ن
  ن بشددددددددددددددل ح أك ر لهتة المهارا مقارتة بالمع شدددددددددددددد ر هتة ال قرا إلى أن المد ري   رون أن تقد رهم لامتلاك المعل

ن
ل

ليه أن المتوسددددط اا سدددداب  لد  المد ري  أعلى وفي الوقت ت سدددده الاتحراي المعيار  خشدددد ر إلى وجود تبا   أك ر في  راء 

  ن
ن
 .المد ري  مقارته بالمعل

م في  رو العمل  الد رات التدريبية المتخصــــصــــة في 
ّ
، علمنظام إدارة التالفقرة الحادية  شــــرة: كشــــارك المعل

المتوسدددط  :مدير  المدارس: وكاتت  راء عينيتح الدراسدددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي
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 معلمو المرحلــة الثــانويــة: .( في المرتبدددة الةددداتيدددة لسدددددددددددددددد  ترت،ددد  الأه يدددة1.549( والاتحراي المعيدددار  )2.23اا سدددددددددددددددداب  )

 .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.34والاتحراي المعيار  )( 1.96المتوسط اا ساب  )

 تحليل المحور الثالث: استخدام أد ات الاتصا:  التعا ن 
 

افات المعيارية لمحور استخدام أد ات الاتصا:  التعلم: (15الجد : ) اء )للمدر  المتوسطات الحسابية  الانحر

  المعلمين(.

 رقم 

 الفقرة
 الفقرات

 معلمي المرحلة الثانوية المدارسمُدراء 

Mean Std. D 
ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean 

Std. 

D 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

12 

الوإي اللافي لو  ا تيار الأدوات  

الم اسبة لل وقف التعليرح والهدي 

 المراد تحقيقه

 م خ ض 2 1.331 1.93 م خ ض 4 1.258 1.94

13 

الأدوات القدرا على استخدام 

الت  ولوجية للتواص  بوضو  

وي افية م  ال لبة وأولياء الأمور 

 وال ملاء

 م خ ض 3 1.287 1.88 م خ ض 2 1.294 1.98

14 
تقد م  غت ة راجعة ب اءا لل لاب  

 بشل ح فرد 
 م خ ض 1 1.291 1.96 م خ ض 1 1.351 2.15

15 

 شتي  ال لبة على الع   معا في  

مت وعات باستخدام أدوات 

ت  ولوجية تخدم التعاون المشترك 

 بيا م.

 م خ ض 4 1.257 1.86 م خ ض 3 1.187 1.94

المتوسط الحساب  العام  الانحراف المعياري 

 للمحور 
 منخفض 1.128 1.910 منخفض 1.125 2.000

أدوات الاتصا  والتعاون ويوضح المتوس ات اا سابية والاتحرافات ( مهارات محور استخدام 15 ب ن ااتدو  )

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( وترت،  ال قرات والأه ية النسدددبية لل   المعيارية لآراء عي تح الدراسدددة )ما

وية ارا ومعلرح المرللة الةاتما ا ولسددددددد  رأ  عي تح الدراسدددددددة، وي  او  هتا التحلي  أ ضدددددددا مقارتة ب ن  راء مد ر  المد

سددددددد ات ب قارتة المتو  انقوم البالةيلو  اسدددددددتخدام أدوات الاتصدددددددا  والتعاون الت  ولوجية في الع لية التعلي ية، سددددددد

اا سددابية والاتحرافات المعيارية لل  فقرا باوضددافة إلى ترت،  ال قرات وتحد د مسددتو  الأه ية الت   تم تخصدديصدده 

رك ن، عل ددا أن ج ي  ال قرات جدداءت ضدددددددددددددد   المسددددددددددددددتو  الم خ ض لسددددددددددددددد  مقيدداا لي رت للدد  مهددارا م  قبدد  المشدددددددددددددددا

 اال اساح وعلى ال حو التالي: 

 الوعي الكافي حو: اختيار ا د ات المناســـــــــــبة للموقو التعليمي  الهدف المراد تحقيق : الفقرة الثانية  شـــــــــــر

لةاتوية: ا : مد رو المداراقة ب ا على ال حو التاليوكاتت  راء عينيتح الدراسدددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  الالصددددددددددداءات المتعل

معل و المرللددة  .( في المرتبددة الرابعددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  الأه يددة1.258( والاتحراي المعيددار  )1.94المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )

 .( في المرتبة الةاتية لس  ترت،  الأه ية1.331( والاتحراي المعيار  )1.93المتوسط اا ساب  )الةاتوية: 

  ن  م   لا 
ن
 ل   المعل

ً
  ن متقدارب اسددددددددددددددبيدا

ن
هدتة ال قرا تتدد أن المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  العدام ب ن المدد ري  والمعل

عد هتة ال قرا 
ا
عدون أن م   تللون هتة المهارا أكفر م  المد ري ، وك ا   هر ىلا م   لا  ترت،  الأه ية وم  ىلا   خا
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تة ي كلا ااتاتب ن   هر تبا   معتد  في  راء المشدددارك ن في هىات أه ية م خ ضدددة في كلا ااتاتب ن، الاتحراي المعيار  ف

 الدراسة.

الفقرة الثالثة  شــــــر: القدرة  لى اســــــتخدام ا د ات التكنولوجية للتواصــــــل بوضــــــو   شــــــفافية مع الطلبة 

: حو التاليل ، وكاتت  راء عينيتح الدراسدددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  الالصددددددددددداءات المتعلقة ب ا على ا أ لياء ا مور  الزملاء

( في المرتبدة الةداتيدة لسددددددددددددددد  ترت،د  1.294( والاتحراي المعيدار  )1.98: المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )الثانوية مدد رو المددارا

(، في المرتبة الةالةة لسددددددددددد  1.287( والاتحراي المعيار  )1.88المتوسدددددددددددط اا سددددددددددداب  )معلمو المرحلة الثانوية:  .الأه ية

 .ترت،  الأه ية

  في هتة ال قرا   هر
ً
أن رأ  المد ري  في المهارا المرتب ة باسددددددددددددتخدام الأدوات الت  ولوجية للتواصدددددددددددد  أكفر امتلاكا

  ن أت سددددددددددددددهم وعلى الرام أن ال ارق ب ن المتوسدددددددددددددد ات اا سددددددددددددددابية ضددددددددددددددئي  جدا إلا أن المدراء 
ن
لل علم مقارتة برأ  المعل

م، ك ا أن الاتحراي المعي
ن
 في الآ  عيدون بشل ح أك ر لهتا ااتات  لد  المعل

ً
 معتدلا

ً
 .راءار  في كلا ااتاتب ن   هر تبا  ا

را ، وكاتت  راء عينيتح الدراسة ب تة ال قالفقرة الرابعة  شر: تقديم تغ ية راجعة بناءة للطلا  بشكلن فردي

والاتحراي ( 2.15المتوسددددددددددط اا سدددددددددداب  )الثانوية:  : مد رو المدارام   لا  الالصدددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التالي

( والاتحراي 1.96المتوسط اا ساب  )معلمو المرحلة الثانوية:  .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.351المعيار  )

 .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.291المعيار  )

  ن والمدددددراء    حون هددددتة المهدددد
ن
عددددد هددددتة ال قرا الأهم لددددد  كلا ااتدددداتب ن، ليدددده أن المعل

ا
ارا أعلى مسددددددددددددددتو  م   

 م  
ً
الأه ية وم  ىلا فال روق في المتوسددددددددددددط اا سدددددددددددداب   شدددددددددددد ر إلى أن المدراء قد  قدرون هتة المهارا بشددددددددددددل ح أك ر قليلا

  ن رام أن التبا   في الآراء  بقن م خ ض بشل ح عام
ن
 .المعل

نولوجية تخدم الفقرة الخامســــــة  شــــــر: تعــــــجيع الطلبة  لى العمل معا في مجمو ات باســــــتخدام أد ات تك

 :، وكاتت  راء عينيتح الدراسدددددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليالتعا ن المشــــــنرك بي هم

( في المرتبدة الةدالةدة لسددددددددددددددد  ترت،د  1.187( والاتحراي المعيدار  )1.94: المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )الثانوية مدد رو المددارا

( في المرتبة الرابعة لسدددددددددددد  1.257( والاتحراي المعيار  )1.86المتوسددددددددددددط اا سدددددددددددداب  )ة: معلمو المرحلة الثانوي .الأه ية

 .ترت،  الأه ية

  ن 
ن
  ن   تللون هتة المهارا بشددددددددددددددل ح أعلى م  المعل

ن
ه ا خشدددددددددددددد ر المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  إلى أن المدراء  رون أن المعل

عد ىات أه ية م خ ضددددددة ف
ا
ي كلا ااتاتب ن إلا أن ال روق ب ن المتوسدددددد ات أت سددددددهم وعلى الرام أن هتة ال قرا لا ت ا   

اا سدددابية ل،سدددت كب را والاتحراي المعيار    هر تبا   معتد  ب ن المشدددارك ن في كلا ااتاتب ن، ولصددد ة عامة   هر أن 

  ن أت سددددددددددددددهم رام أن ج ي  
ن
المدراء لدي م رأ  أعلى في تقد ر مهارات الاتصددددددددددددددا  والتعاون بشددددددددددددددل ح أعلى بقلي  م  المعل

عد ىات أه ية م خ ضة في كلا ااتاتب نفق
ا
 .رات هتا اي ور  

 

 تحليل المحور الرابع: تحليل البيانات  التقييم
 

افات المعيارية لمحور تحليل البيانات  التقييم: (16الجد : ) دراء )للم فر ق المتوسطات الحسابية  الانحر

  المعلمين(.

رقم 

 الفقرة
 الفقرات

 معلمي المرحلة الثانوية مُدراء المدارس الثانوية

Mean Std. D 
ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean Std. D 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

16 
المقدرا على قراءا وفهم  

أتوا  مختل ة م  البياتات 
 م خ ض 4 1.135 1.78 م خ ض 2 1.239 2.17
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( مهارات محور تحلي  البياتات والتقييم ويوضدددددح المتوسددددد ات اا سدددددابية والاتحرافات المعيارية 16 ب ن ااتدو  )

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( وترت،  ال قرات والأه ية النسددددددددددددددبية لل  ما ا  لآراء عي تح الدراسددددددددددددددة )ما

 ضددددددددددددددا مقارتة ب ن  راء مد ر  المدارا الةاتوية ومعلرح المرللة ولسدددددددددددددد  رأ  عي تح الدراسددددددددددددددة، وي  او  هتا التحلي  أ

الةاتوية لو  مهارات تحلي  البياتات والتقييم م  الترك   على المتوسدددددددد ات اا سددددددددابية والاتحرافات المعيارية لل  فقرا 

الم خ ض  تو  باوضدددددافة إلى ترت،  ال قرات ومسدددددتو  الأه ية في ااتاتب ن، عل ا أن ج ي  ال قرات جاءت ضددددد   المسددددد

 لس  مقياا لي رت اال اساح وعلى ال حو التالي: 

الفقرة الســـــادســـــة  شـــــر: المقدرة  لى قراءة  فهم أنواع مختلفة من البيانات ســـــواء كاني رقمية أ  نصـــــية أ  

: لمداراا: مد رو ، وكاتت  راء عينيتح الدراسددددددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  الالصدددددددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليمرئية

معلمو المرحلــة  .( في المرتبددة الةدداتيددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  الأه يددة1.239( والاتحراي المعيددار  )2.17المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )

رام أن  .( في المرتبة الرابعة لسدددددددددددددد  ترت،  الأه ية1.135( والاتحراي المعيار  )1.78المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  )الثانوية: 

عد م خ ضدده الأه ية في كلا ااتاتب ن، 
ا
المتوسددط اا سدداب  المدراء أعلى م  المتوسددط اا سدداب  لل عل  ن إلا أن ال قرا  

  ن ل   ت دد  
ن
عدددون هددتة المهددارا أكفر امتلاكددا م  المعل فددال رق ال  يف في المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب   ددد  على أن المدددراء خا

 لمدراء وفي المرتبة الرابعة بالنسدددددبة لل عل  ن والاتحرافات المعيارية ت هر تبا  ال قرا في المرتبة الةاتية بالنسدددددبة ا
ً
ا ط ي ا

 .في  راء المشارك ن

تح ، وكدداتددت  راء عينيالفقرة الســــــــــــابعـة  شـــــــــــر: المقـدرة  لى تحـديـد ا نمـال  العلاقـات بين البيـانـات المختلفـة

( 1.81: المتوسدددددط اا سددددداب  ): مد رو المداراال حو التاليالدراسدددددة ب تة ال قرا م   لا  الالصددددداءات المتعلقة ب ا على 

سواء كاتت رق ية أو تصية 

 أو مر ية.

17 

المقدرا على تحد د الأت اط  

والعلاقات ب ن البياتات 

 ايلتل ة

 م خ ض 5 1.166 1.77 م خ ض 4 1.173 1.81

18 

المقدرا على تقييم ص ة 

البياتات ومصداقيا ا، 

والت ي   ب ن المعلومات 

المه ة وا ر المه ة بالنسبة 

 لل حتو  التعليرح

 م خ ض 1 1.258 1.89 م خ ض 1 1.459 2.21

19 

المقدرا على ج   البياتات  

م  مصادر مختل ة 

وت  ي ها بشل ح م  ق  

لاستخدامها في الع لية 

 التعلي ية

 م خ ض 2 1.244 1.88 م خ ض 5 1.417 1.77

20 

المقدرا على تقد م تتا    

التحلي  بشل ح واضح 

وموج  باستخدام الرسوم 

 البياتية

 م خ ض 3 1.180 1.87 م خ ض 3 1.255 2.11

المتوسط الحساب  العام  الانحراف 

 المعياري للمحور 
 منخفض 0.967 1.8395 منخفض 1.089 2.0128
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المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  معلمو المرحلة الثانوية:  .( في المرتبة الرابعة لسدددددددددددددد  ترت،  الأه ية1.173والاتحراي المعيار  )

ية في ال روق ب ن المتوسدددددد ات اا سدددددداب .( في المرتبة االامسددددددة لسدددددد  ترت،  الأه ية1.166( والاتحراي المعيار  )1.77)

  ن لهدددتة المهدددارا ورام ىلدددا تبقن هدددتة ال قرا 
ن
 م دددا خع ف تقييم متقدددارب ب ن المددددراء والمعل

ً
كلا ااتددداتب ن ضددددددددددددددئيلدددة جددددا

 م خ ضة الأه ية في كلا ااتاتب ن م  تبا   قلي  في اراء المشارك ن ك ا ت هرة قيم الاتحرافات المعيارية.

بياتات ومصددداقيا ا، والت ي   ب ن المعلومات المه ة وا ر المه ة المقدرا على تقييم صدد ة الالفقرة الثامنة  شــر: 

بالنسدددددددددددددبة لل حتو  التعليرح، وكاتت  راء عينيتح الدراسدددددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددددددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو 

 .لسدددددد  ترت،  الأه ية ( في المرتبة الأولى1.459( والاتحراي المعيار  )2.21: المتوسددددددط اا سدددددداب  ): مد رو المداراالتالي

 .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.258( والاتحراي المعيار  )1.89المتوسط اا ساب  )معلمو المرحلة الثانوية: 

  ن لدددددي م ت ف التقييم لهددددتة المهددددارا ول  ف 
ن
عددددد هددددتة ال قرا الأكفر أه يددددة في كلا ااتدددداتب ن ليدددده أن المدددددراء والمعل

ا
 

توسددط اا سدداب  لل دراء أعلى بقلي  والاتحراي المعيار  في كلا ااتاتب ن خع ف وجود تبا   في اراء المسددتو  رام أن الم

 .المشارك ن، ل  ه     ض   لدود معقولة

المقدرا على ج   البياتات م  مصددددادر مختل ة وت  ي ها بشددددل ح م  ق  لاسددددتخدامها في الفقرة التاســـعة  شـــر: 

مد رو  :ينيتح الدراسدددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليالع لية التعلي ية، وكاتت اراء ع

 .( في المرتبة االامسدددددة لسددددد  ترت،  الأه ية1.417( والاتحراي المعيار  )1.77: المتوسدددددط اا سددددداب  )الثانوية المدارا

( في المرتبددة الةدداتيددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  1.244( والاتحراي المعيددار  )1.88المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )معلمو المرحلـة الثـانويـة: 

  ن  .الأه ية
ن
عدون هتة المهارا أكفر امتلاكا لدي م م  المدراء ليه أن المتوسددددددددط اا سدددددددداب  لد  المعل   ن خا

ن
 بدو أن المعل

أعلى وم  ىلا تبقن هتة ال قرا ىات أه ية م خ ضدددددة في كلا ااتاتب ن والتبا   في الآراء ب ن المشدددددارك ن   هر م   لا  

  نا
ن
 .لاتحرافات المعيارية المرت عة لد  المد ري  مقارتة بالمعل

المقدرا على تقد م تتا   التحلي  بشددددددل ح واضددددددح وموج  باسددددددتخدام الرسددددددوم البياتية، وكاتت الفقرة العشـــــر ن: 

وسددددددددددددددط ت: الم: مددد رو المدددارااراء عينيتح الدددراسدددددددددددددددة ب ددتة ال قرا م   لا  الالصددددددددددددددداءات المتعلقددة ب ددا على ال حو التددالي

معلمو المرحلــة الثــانويــة:  .( في المرتبدددة الةدددالةدددة لسدددددددددددددددد  ترت،ددد  الأه يدددة1.255( والاتحراي المعيدددار  )2.11اا سدددددددددددددددداب  )

 .( في المرتبة الةالةة لس  ترت،  الأه ية1.180( والاتحراي المعيار  )1.87المتوسط اا ساب  )

  ن في تقد ر امتلاك عام أن رأ  المدراء   لالظ م   لا  المتوسدددددددددددد ات اا سددددددددددددابية وبشددددددددددددل 
ن
 ت وق على رأ  المعل

  ن وك ا أن فقرات هتا اي ور التح تتعل  بتقييم ص ة 
ن
  ن لمهارات تحلي  البياتات والتقييم بدرجه أك ر م  المعل

ن
المعل

عد أكفر أه ية بالنسدددددبة لل دراء ويتادددددح أ ضدددددا م   لا  الاتحرافات المعيارية التح  شددددد
ا
ر إلى  البياتات وتحلي  الأت اط  

  ن في بعض المهارات 
ن
وجود تبا   في الآراء في بعض ال قرات  اصددددددددددددة ب ن المدراء الت     هرون تبا   أك ر مقارتة بالمعل

 .مة  ج   البياتات وت  ي ها

 تحليل المحور الخامس: التطوير التكنولوجي  المهني
 

افات المعيارية لمحور : (17الجد : )  المعلمين(.)للمدراء   التطور التكنولوجي  المهنيالمتوسطات الحسابية  الانحر

رقم 

 الفقرة
 فقرات المحور 

 معلمي المرحلة الثانوية مُدراء المدارس الثانوية

Mean Std. D 
ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean Std. D 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

21 

امتلاك العد د م  أدوات التقييم 

 التواص  وأت اا اي تو  الت  ولوجية كلدوات 

 العلرح.

 م خ ض 3 1.215 1.82 م خ ض 2 1.313 1.81
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رقم 

 الفقرة
 فقرات المحور 

 معلمي المرحلة الثانوية مُدراء المدارس الثانوية

Mean Std. D 
ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية
Mean Std. D 

ترتيب 

 الفقرة

مستوى 

 ا همية

22 

المقدرا على دم  الت  ولوجيا في الم اد   

التعلي ية م   لا  تص يم دروا وفعاليات 

  علي ية  عت د على الت  ولوجيا

 م خ ض 5 1.196 1.78 م خ ض 3 1.250 1.79

23 
 البحهتقويم اي تو  التعليرح م   لا  

 والتحلي  بالمواق  الت  ولوجية المتخصصة
 م خ ض 4 1.242 1.81 م خ ض 5 1.228 1.72

24 

متابعة ومواكبة الت ورات الت  ولوجية  

المست را م   لا  المشاركة في الدورات 

 التدريبية والورم

 م خ ض 2 1.295 1.86 م خ ض 1 1.412 1.91

25 

سهولة في التعام  م  أت  ة إدارا التعلم  

 Googleأو   Moodleاول تروتية مة 

Classroom. 

 م خ ض 1 1.274 1.88 م خ ض 4 1.429 1.79

 منخفض 1.0890 1.8305 منخفض 1.1996 1.804 المتوسط الحساب  العام  الانحراف المعياري للمحور 

ويوضددددددددددددددح المتوسدددددددددددددد ددات اا سددددددددددددددددابيددة والاتحرافددات  التكنولوجي  المهنيالتطوير ( مهددارات محور 17 ب ن ااتدددو  )

دراء المدارا الةاتوية، معلرح المرللة الةاتوية( وترت،  ال قرات والأه ية النسدددبية لل   المعيارية لآراء عي تح الدراسدددة )ما

لةاتوية ية ومعلرح المرللة اما ا ولسددددد  رأ  عي تح الدراسدددددة وي  او  هتا التحلي  مقارتة ب ن  راء مد ر  المدارا الةاتو 

لو  المهارات المتعلقة بالت وير الت  ولو ي والمهنح م  الترك   على المتوسدددددددددددددد ات اا سددددددددددددددابية والاتحرافات المعيارية لل  

فقرا باوضددددددددددددددافة إلى ترت،  ال قرات ومسددددددددددددددتو  الأه ية في ااتاتب ن، عل ا أن ج ي  ال قرات جاءت ضدددددددددددددد   المسددددددددددددددتو  

 رت اال اساح وعلى ال حو التالي: الم خ ض لس  مقياا لي 

الفقرة الواحــدة  العشـــــــــــر ن: امتلاك العــديــد من أد ات التقييم التكنولوجيــة كـ ـد ات التواصـــــــــــــل  أتنــا  

مد رو  :، وكاتت اراء عينيتح الدراسددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصدددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليالمحتوى العلمي

معلمو  .( في المرتبدة الةداتيدة لسددددددددددددددد  ترت،د  الأه يدة1.313( والاتحراي المعيدار  )1.81): المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  المددارا

هتة  .( في المرتبة الةالةة لسدد  ترت،  الأه ية1.215( والاتحراي المعيار  )1.82المتوسددط اا سدداب  )المرحلة الثانوية: 

 بشدددددددددددددل
ً
عد مه ة في كلا ااتاتب ن ول   مسدددددددددددددتو  الأه ية  بقن م خ ضدددددددددددددا

ا
ط  ح عام فال رق ال  يف في المتوسدددددددددددددال قرا  

  ن لهتة المهارا، وي هر أ ضددددددددددددا م   لا  قيم الاتحراي 
ن
اا سدددددددددددداب    هر ت ضددددددددددددي  بسدددددددددددديط لرأ  المدراء في امتلاك المعل

 المعيار  في كلا ااتاتب ن الت   د  على تبا   ط يف في اراء المشارك ن في هت الدراسة.

ج التكنولوجيــا في المنــالت التعليميــة من خلا: تصـــــــــــميم در س الفقرة الثــانيــة  العشـــــــــــر ن: المقــدرة  لى دم

، وكاتت  راء عينيتح الدراسددددددددة ب تة ال قرا م   لا  الالصدددددددداءات المتعلقة  فعاليات تعليمية تعتمد  لى التكنولوجيا

الةالةة لسدددددد   ( في المرتبة1.250( والاتحراي المعيار  )1.79: المتوسددددددط اا سدددددداب  ): مد رو المداراب ا على ال حو التالي

( في المرتبة االامسددددددددة 1.196( والاتحراي المعيار  )1.78المتوسددددددددط اا سدددددددداب  )معلمو المرحلة الثانوية:  .ترت،  الأه ية

  ن  .لسددددددددددد  ترت،  الأه ية
ن
 لالظ أن الا تلاي ب ن المتوسددددددددددد ات اا سدددددددددددابية ضدددددددددددئي  جدا م ا خع ف أن المدراء والمعل

 م  رأ  لدي م رأ  مشددددددابه لو  هتة المهارا وعل
ً
عدون أن م   تللون ا ك هارا بنسددددددبة أق  قليلا   ن خا

ن
ى الرام م  أن المعل

عد ىات أه ية م خ ضة في كلا ااتاتب ن م  تبا   ط يف في الاتحراي المعيار  
ا
 .المدراء وال قرا  
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اقع التكنولوج ة يــــالفقرة الثــــالثــــة  العشـــــــــــر ن: تقويم المحتوى التعليمي من خلا: البحــــث  التحليــــل بــــالمو

مد رو  :، وكاتت اراء عينيتح الدراسدددددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصددددددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليالمتخصـــــــــــصـــــــــــة

معلمو  .( في المرتبة االامسدددددددددة لسددددددددد  ترت،  الأه ية1.228( والاتحراي المعيار  )1.72: المتوسدددددددددط اا سددددددددداب  )المدارا

في  .( في المرتبة الرابعة لسددددددد  ترت،  الأه ية1.242راي المعيار  )( والاتح1.81المتوسدددددددط اا سددددددداب  )المرحلة الثانوية: 

  ن لدي م وجهة ت ر بلن م   تللون هتة المهارا بشل ح أك ر م  رأ  المدراء ليه أن المتوسط 
ن
هتة ال قرا   هر أن المعل

عد م خ ضدددددددددددة الأه ية في كلا ااتاتب ن
ا
  ن ولالرام م  أن ال قرا  

ن
معتد   إلا أن تبا   الآراء اا سددددددددددداب  أعلى لد  المعل

 .ب اءً على قيم الاتحراي المعيار  

الفقرة الرابعــة  العشـــــــــــر ن: متــابعــة  مواببــة التطورات التكنولوجيــة المســـــــــــتمرة من خلا: المشـــــــــــــاربــة في 

، وكاتت اراء عينيتح الدراسددددددددددددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصدددددددددددددداءات المتعلقة ب ا على ال حو الد رات التدريبية  الورو

 .( في المرتبة الأولى لسدددددد  ترت،  الأه ية1.412( والاتحراي المعيار  )1.91: المتوسددددددط اا سدددددداب  ): مد رو المدارالتاليا

( في المرتبددة الةدداتيددة لسددددددددددددددد  ترت،دد  1.295( والاتحراي المعيددار  )1.86المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )معلمو المرحلـة الثـانويـة: 

  ن أت سددددددددددددهم بالرام م  أن المتوسددددددددددددط  ر  المدراء أن هتة المهارا   تل ها  .الأه ية
ن
 ون بشددددددددددددل ح أعلى مقارتة بالمعل

ن
المعل

اا ساب  أعلى المدراء فلن ال قرا تبقن ض   مستو  الأه ية الم خ ض في كلا ااتاتب ن وت هر قيم الاتحراي المعيار  

  ن
ن
 .وجود تبا   أك ر في  راء المدراء مقارتة برأ  المعل

 Moodle ســـــــــــهولـــة في التعـــامـــل مع أنظمـــة إدارة التعلم الإلكنر نيـــة مثـــلالفقرة الخـــامســــــــــــــة  العشـــــــــــر ن: 

 :، وكاتت  راء عينيتح الدراسددددة ب تة ال قرا م   لا  اولصدددداءات المتعلقة ب ا على ال حو التاليGoogle Classroomأ 

 .ترت،د  الأه يدة ( في المرتبدة الرابعدة لسددددددددددددددد 1.429( والاتحراي المعيدار  )1.79: المتوسددددددددددددددط اا سددددددددددددددداب  )مدد رو المددارا

 .( في المرتبة الأولى لس  ترت،  الأه ية1.274( والاتحراي المعيار  )1.88المتوسط اا ساب  )معلمو المرحلة الثانوية: 

  ن أن م   تللون هتة المهارا بدرجة أعلى م  رأ  المدراء ليه   هر أن المتوسددددددددددددددط اا سدددددددددددددداب  
ن
ه ا تلالظ أن رأ  المعل

  ن أعلى بشددددددددددددددلدد ح 
ن
عددد ىات أه يددة م خ ضدددددددددددددددة في كلا ااتدداتب ن ل   تبقن  لددد  المعل

ا
ط يف وعلى الرام م  أن ال قرا  

  ن   هرون تقد ر اك ر لبعض المهارات التح   تللون ا 
ن
  ن أعلى م  المدراء، ولصدددددددددددددد ة عامة  بدو أن المعل

ن
تقيي ات المعل

 تلددددا المتعلقددددة بددددلت  ددددة إدارا التعلم
ً
 Googleو Moodle) اول تروتيددددة م  وجهددددة ت رهم في هددددتا اي ور  صددددددددددددددوصدددددددددددددددددا

Classroom)  مقارتة بالمدراء، وجاءت الاتحرافات المعيارية في مع م فقرات هتا اي ور  شدددددددددددددد ر إلى وجود تبا   في الآراء

ب ن المشددددددارك ن في هتة الدراسددددددة  اصددددددة في ال قرات التح  شدددددد   المواكبة الت  ولوجية والمشدددددداركة في الدورات التدريبية 

  نليه   هر أ
ن
 .ن المد ري   ختل ون بشل ح أكفر في تقيي هم مقارتة بالمعل

 مناقشة النتائج  التوصيات

الاتتاة العام لمهارات اولمام الرقرح  تاح م   لا  تتا   هتا اي ور أن المحور ا  :: مهارات الإلمام الرقمي: 

م  ليه المستو ،  Pöntinen, S. & Kärkkäinen, S. (2021)وهتا  ت   م  دراسة تق  ض   المستو  الم خ ض، 

 Starkey, L. et،  (2024الضلعان، )، (2022الص  ات، ، )  Hughes, J. E. et al. (2022)ويختلف م  دراسات ك  م  

al. (2023)  ،ا كالتح جاءت ض   المستويات المتوس ة لمستو  مهارات الابدا  الت  ولو ي لد  الهيئات التدريسية 

على مقياا  2   إلى أن ج ي  ال قرات دون استث اء ستلت متوس ات ض   المستو  "الم خ ض" )أق  م   ش ر ال تا

لي رت اال اساح( وهو معير واضح على ضعف مهارات اولمام الرقرح لد  معلرح المرللة الةاتوية م  وجهة ت ر المدراء 

  ن أت سهم وقد خع   ىلا إلى
ن
التدري  المعسساح كعدم وجود برام  تدريبيةح م   تةح عدا اسباب ما ا: ال ق  في  والمعل

ترك  على المهارات الرق ية الع لية مة  إدارا اا سابات أو تقييم المصادر، والبنية التحتية الت  ولوجية اي دودا، 

الرق ية،  اراتليه قد  عاا  اال  المدارا في لواء اات  ا م  تق  في الأجه ا وال رام  اللاممة م ا  حد م  م ارسة المه
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الةقافة الت  ي ية وتت ة  في هي  ة الأسالي  التقليد ة في التدريف وعدم دم  الت  ولوجيا كت ء أساساح م  

  ن لولظ وجود فروق ط ي ة في ترت،  ال قرات ب ن  السياسات التعلي ية.
ن
وفي ا  تعل  بالتبا   في اراء المدراء والمعل

دراء المدارا الةاتوية في درجة امتلاك معلرح المرللة الةاتوية لمهارات اوبدا  الت  ولو ي  ايت وعت ن  لالظ ت وق رأ  ما

أعلى م  المدراء تتاة الأدوار الت  ولوجية لل عل  ن أو  في مع م فقرات هتا اي ور وهتا الت وق قد خع ف توقعات

لعدم ادراكهم لد ال توا ب ن ال  اءا الم لولة وواق  درجة امتلاك معلرح المرللة الةاتوية لمهارات اولمام الرقرح  اصة 

اتوية في ح المرللة الةفي مهارات مة  "ل  المش لات الرق ية" )المرتبة الأولى لد  المدراء(، ك ا  لالظ ت وق رأ  معلر

تقييم المصادر الرق ية ويع   ىلا إلى ارتباط هتة المهارا ب بيعة ع لهم اليوم  في البحه ع  اي تو  التعليرح م ا 

   رض علي م ت وير لاسة تقد ة لتقييم المصادر،. 

 ون كد
ن
 ري ": "م  ت  " لا "مبت و ش ر تتا   هتا اي ور م  الم  ور الت  يرح إلى عدا ت س رات ما ا: ان المعل

اتخ اض مهارا إاشاء اا سابات وإدارا اي تو  لد  معلرح المرللة الةاتوية خش ر إلى أن دورهم  قتصر على اسددتخدام 

الأدوات ااتاه ا دون ت وير للو  رق ية مبت را. وإلى اياب الاستراتيتية الشاملة التح تت ة  في ضعف مهارات اولمام 

  ن في تبتح أسالي  ك ا  ش  ،الرقرح
ن
ر إلى التداعيات على جودا التعليم ليه  عير الضعف الرقرح على قدرا المعل

  علي ية لد ةة )مة  التعلم المدم  أو استخدام التكاء الاص  اإي(.

 ان ش ر ال تا   إلى أن الاتتاة العام في مهارات إتق: (LMS)المحور الثا  : إتقان نظام إدارة التعلم التكنولوجي 

ضعيف ليه ستلت ج ي  المتوس ات اا سابية مستويات م خ ضه في ج ي   (LMS) ت ام إدارا التعلم الت  ولو ي

( )ض   المستو  "الم خ ض" لس  مقياا لي رت اال اساح( 2.30و 1.87ال قرات، فقد اتحصرت المتوس ات ب ن )

دراء  (LMS) ام ت ام إدارا التعلمم ا  عكد اتخ اض في درجه امتلاك معلرح المرللة الةاتوية في استخد م  وجهة ت ر ما

المدارا الةاتوية ومعلرح المرللة الةاتوية وقد خع   ىلا إلى عدا مسببات ما ا: تق  التدري  الت  ولو ي التخصصاح 

ات التعلي ية ، Google Classroom أو Moodleمة   مة  اياب ال رام  التدريبية م ة ة ترك  على الت اع  م  الم صن

 .ويقافة الاعت اد على الأسالي  التقليد ة بسددب  مقاومه التغي ر تحو الأدوات الرق ية بسب  عدم الةقة في فعاليا ا

م  ليه المستو ، ويختلف م  دراسات ك  م   Pöntinen, S. & Kärkkäinen, S. (2021)وهتا  ت   م  دراسة 

Hughes, J. E. et al. (2022)  ( ، ،2022الص  ات) ،( ،2024الضلعان)  ،Starkey, L. et al. (2023)    التح جاءت ض

 المستويات المتوس ة لمستو  مهارات الابدا  الت  ولو ي لد  الهيئات التدريسية

 ش ر تتا   هتا اي ور إلى أن الاتتاة العام إلى ضعف المحور الثالث: محور استخدام أد ات الاتصا:  التعا ن: 

الرق ية في الب،ئة التعلي ية في المدارا الةاتوية في لواء اات  ا ليه تراولت ج ي  فقرات  معسساح في توظيف الأدوات

( ض   المستو  "الم خ ض" على مقياا لي رت اال اساح م ا  عكد 2.15و 1.86هتا اي ور وستلت متوس ات ب ن )

دراء المدا را الةاتوية ومعلرح المرال  الةاتوية ل ا وجود ضعف عام في استخدام أدوات الاتصا  الرقرح م  وجهة ت ر ما

وقد  ع   اسباب ىلا إلى، تق  الدعم المعسساح والمت ة  بعدم توف ر م صات مولدا أو أدوات مدعومة بسياسات 

واض ة، وقد  لون م  ض   الاسباب أ ضا التدري  الس حي في هتا ايتا  ورل ا أن ال رام  التدريبية في هتا السياق 

يقافة الاعت اد على التواص  التقليد  مهي  ة  بي  الع لي لعدوات في ال صو  أو أته لا ت ا لا ترك  على الت 

 م  الأدوات الرق ية
ً ً
 ,Pöntinen, S. & Kärkkäinenوهتا  ت   م  دراسة  .كالاجت اعات الورقية والتواص  المباير بدلا

S. (2021)   م  ليه المستو ، ويختلف م  دراسات ك  مHughes, J. E. et al. (2022)  ( ، ،2022الص  ات) ،

التح جاءت ض   المستويات المتوس ة لمستو  مهارات الابدا   Starkey, L. et al. (2023)،  (2024الضلعان، )

 الت  ولو ي لد  الهيئات التدريسية.
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دراء المدددددارا الةدددداتويددددة ومعلرح المرللددددة الةدددداتويددددة م   لا  ت سدددددددددددددد ر 22وااتدددددو  ) (  وضددددددددددددددح ال توا ب ن رأ  مددددا

 الا تلافات في المتوس ات اا سابية وك ا  لي: 

 تفسير الفجوة في فقرات محور استخدام أد ات الاتصا:  التعا ن : (22الجد : )

 تفسير الفجوة فرق المتوسط الفقرة

 0.19+ راجعة فرد ةتقد م  غت ة 
 ون  رون المد  رك 

ن
على وجود الأت  ة )مة  م صات التقييم( ب،  ا المعل

 .خعاتون م  ضغط الوقت وعدم ك ا ة الأدوات

 0.10+ استخدام أدوات التواص 
الشل  الرسرح للتواص  )كيرسا  رسا   ج اعية( ب،  ا   قيم المد رون

 ون  نتقدون جودته وفعاليته
ن
 .المعل

 0.08+  شتي  الع   اات اإي
 ون  واجهون صعولات  خعدة المد رون

ن
ج ء م  السياسة المدرسية ب،  ا المعل

 .تق ية أو سلوكية في الت بي 

أمددا في ددا  تعل  بتحليدد  التبددا   في الاتحرافددات المعيدداريددة فقددد جدداء أعلى أتحري معيددار  في فقرا "تقددد م التغددت ددة 

ا تلاي  خع ف وجود ت اوت في جودا الأت  ة اول تروتية المستخدمة ب ن المدارا وإلىلل دراء( م ا  1.351الراجعة" )

  ن )فددالبعض   ضددددددددددددددد  التقييم الشدددددددددددددد لح، والبعض الآ ر خعت ددد على التقييم الرقرح(، واقدد  
ن
يقددافددة التقييم ب ن المعل

توليد سددددددياسددددددات المدارا في هتا لل دراء( رل ا بسددددددب   1.187أتحري معيار  جاء في فقرا " شددددددتي  الع   اات اإي" )

 .ااتات 

 أما أولويات مهارات هتا اي ور م  ور ك  مت وعة جاءت على ال حو التالي: 

دراء المدارا الةاتوية على مهارا "تقد م التغت ة الراجعة" )المرتبة الأولى( ات لاقا م  أه يا ا في تقييم  ترك  رأ  ما

الةاتوية فقط أع وا أولوية لددددددددددددددددددددددددد "ا تيار الأدوات الم اسددددددددددبة" )المرتبة الةاتية( الأداء المعسددددددددددسدددددددددداح، اما رأ  معلرح المرللة 

كتعب ر ع  لاجا م لمروتة أك ر في الت يف م  السددددددددددددددياقات الصدددددددددددددد ية المت وعة، اما الم ارقة في الرأ  وعلى الرام م  أن 

+( 
ً
( وت شددددددددددددددف ع  ات صددددددددددددددا  ب ن 0.19مهارا "التغت ة الراجعة"  ي الأهم لل رف ن إلا أن ال توا جاءت كب را اسددددددددددددددبيا

التوقعات اودارية والواق  الع لي، وتتدر اويارا إلى أن الاسباب الهيللية للضعف في مهارات هتا اي ور قد  ع   إلى 

ات المسدددددددددددددتخدمة معقدا أو ا ر  العد د م  الاسدددددددددددددباب ما ا عدم تواف  الأدوات م  الالتياجات، فرل ا قد تلون الم صدددددددددددددن

  ن للتغي ر بسددددددب  االوي ملا  ة لل ئات الع 
ن
رية لل لبة أو رل ا قد تلون عوا   ت سددددددية تت ة  في مقاومه بعض المعل

م  فقدان السدددددددددددي را على الت اع  الصددددددددددد  ، ولا بد م  الت رق إلى تداعيات هتا الاتخ اض في مسدددددددددددتو  هتة المهارات 

الشدددراكة ب ن المدرسدددة وأولياء الامور  على جودا التعليم كضدددعف الت اع  م  أولياء الامور لأن هتا الاتخ اض  ضدددعف

 اصدددددددددددددة في متابعة ال لبة ىو  الأداء المتدا  وإلى الضدددددددددددددعف في الع   اات اإي ع ر الأدوات الرق ية لأن ىلا سددددددددددددديعي  

  .)مة  التعاون اوبداإي( 21ت  ية مهارات القرن الد 

تقييم ف في مهارات ال  اءا التحليلية وال  هر الاتتاة العام ضعالمحور الرابع: محور تحليل البيانات  التقييم: 

( ض   المسددتو  2.21و 1.77ليه جاءت المتوس ات اا سددابية ل قرات هتا اي ور م خ ضه وتراولت ب ن )

"الم خ ض" على مقياا لي رت اال اساح م ا  عكد م  وجود ضعف عام في مهارات تحلي  وتقييم البياتات لد  معلرح 

هددة ت ر كلا ايت وعت ن ويع   هتا الاتخ اض إلى اياب ال رام  التدريبية التح ترك  على التحلي  المرللة الةاتوية م  وج

ال رح وال وإي للبياتات التربوية وإلى وجود عوا   تق ية كعدم توفر أدوات تحلي  بياتات سهلة الاستخدام أو مدمتة 

يم المت ةلة في هي  ه الأسالي  التقليد دة في التقي في الأت  ة المدرسية وقد خع   ىلا يقافة الاعت اد على اا دا

 .Pöntinen, S. & Kärkkäinen, Sوهتا  ت   م  دراسة  .)كالا تبارات الورقية( بد  م  التحلي  القا م على البياتات

، (2022الص  ات، ، )  Hughes, J. E. et al. (2022)م  ليه المستو ، ويختلف م  دراسات ك  م   (2021)
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التح جاءت ض   المستويات المتوس ة لمستو  مهارات الابدا   Starkey, L. et al. (2023)،  (2024الضلعان، )

 الت  ولو ي لد  الهيئات التدريسية.

دراء المدارا الةاتوية ومعلرح المرلددددددددددددددددددددددددددددلة الةاتوية  ولابد م  اويددددددددددددددددددددددددددددارا إلى ت س ر ال توا في ا تلافات الآراء ب ن ما

ح ت س ر لبعض هتة الا تلافات وك ا  لي: (  و 23وااتدو  )  ضن

مين:(23الجد : )
ّ
 تفسير الفجوة في اختلاف الآراء بين المدراء  المعل

أعلى أتحري معيددددددددددددار  في فقرا "تقييم  أما في ا  تعل  بت سدددددددددددد ر وتحلي  التبا   في الاتحرافات المعيارية ليه جاء

وجود ت اوت جودا البياتات المتالة ب ن المدارا )بعضدددها خعت د  لصدددااح المدراء( م ا خشددد ر إلى 1.459صددد ة البياتات" )

وإلى الا تلاي في معا  ر تقييم المصددددددددددددددددددددداقية ب ن المد ري   مصددددددددددادر مويوقة والبعض الآ ر على بياتات ا ر م   ه(على 

لصااح المدراء( رل ا بسددددددددددددددددددب  ات اق اسبح على  1.173اق  أتحري معيار  في فقرة "تحد د الأت اط" ) في ا جاء أت سهم

 ضعف هتة المهدارا لعدم وجود أدوات تحلي  تنبعيه.

 اما أولويددات مهارات هتا اي و م  م  ور ك  مت وعه فتاءت على ال حو التالي: 

دراء المدارا الةاتوية فقد رك وا على "تقييم صدددحة البياتات" في )المرتبة الأولى( ات لاقا م  لاجا م  بالنسدددبة إلى ما

المرللة الةاتوية أع وا أولويه لدددددددددددددد "ج دددددددددددددد   إلى ضدددددددددددددد ان جودا البياتات المستخدمة في القرارات الاسددددددددددددددتراتيتية اما معل و

البياتات" في )المرتبة الةاتية( كتعب ر ع  لاجا م إلى م  تيه واض ة ات   المعلومات م  ال صو ، اما الم ارقة في هتا 

( ضدددددرور  للتوصدددددي  ال عا  الا أن ا سدددددتلت 20اي ور وعلى الرام م  أن "تقد م ال تا   بالرسددددددددددددددددددددددددوم البياتية" )ال قرا 

  .متوسط م خ ض م ا خع ف تق  في مهدارات التصور البصر  

وع د اا د ه ع  الاسددددددددددددددددددددددددددددباب الهيللية للضدددددددعف في التحلي  والتقييم لد  معلرح المرللة الةاتوية فلت ا تتد أن 

في ج ي  المدددددارا أو  Tableau أو Excel أهم الاسددددددددددددددبدددداب      في تق  الأدوات التحليليددددة فقددددد لا تتوفر برام  مةدددد 

م إلى التدري  على هتة الأدواتان وجدتلافت
ن
أو لعدم دمددد  البياتات في التخ يط التدريساح بسب  أن البياتات  قار المعل

م أو االوي م  ال تا   
ن
ايت عة لا  سدددددددددتخدم لتحس ن الم ارسات التعلي ية م ا  ضعف اا اف  لتحليلها م  قب  المعل

 ون تحلي  البيات
ن
ددددات  شيه كشددددف تقاط ضعف في أدائ م أو أداء طلبا م وتتدر اويارا السلبية وه ا قد  تت   المعل

  ن م  تلبية الالتياجات ال رد ة ل لبا م.
ن
  إلى أن عدم تحلي  بياتات ال لبة  حرم المعل

 المحور الخامس: محور التطوير التكنولوجي  المهني

- االمرللة الةاتوية في مدارا لواء اات    هر الاتتداة العام ضعف في الت وير الت  ولو ي والمهنح لد  معلرح

( وض   المستو  "الم خ ض" على مقياا 1.91و 1.72ج ي  ال قرات سدتلت متوس ات ب ن ) ع ان، ليه جاءت

لي رت اال اساح م ا خع دف ضعف في تبتح المهارات الت  ولوجية اا د ةة لد  معلرح المرللة الةاتوية وف  تصورات 

دراء المدارا الةاتوي   ن أت سهم ويع   ىلا ال ق  في الدعم المعسساح، ويتاح ىلا م   لا  عدم توف ر ما
ن
ة والمعل

 تفسير الفجوة فرق المتوسط الفقرة

قراءا وفهم أتوا  

 البياتات
+0.39 

 ،   ن، رل ا لاعتقادهم أن التدري  الأساساح كايح
ن
المدراء  بالغون في تقد ر ك اءا المعل

 ون   تقرون إلى الت بي  الع لي
ن
 .ب،  ا المعل

تقييم ص ة 

 البياتات
+0.32 

 ون خعاتون م  ضغط 
ن
المدراء  رك ون على الامتةا  لل عا  ر المعسسية، ب،  ا المعل

 .الوقت لت قية البياتات

ج   البياتات 

 وت  ي ها
-0.11 

  ن خع ف قرب م م  الميدان، ل   الضعف العام خش 
ن
أدوات  ر إلى تق  فيت وق المعل

 .اات   الم  تية
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برام  تدريبيه مستدامة أو موارد ت  ولوجية لد ةة دا   المدارا الةاتوية، ويع   هتا الاتخ اض في مستو  درجة 

ة ياب الآليات الداع ة وإلى أن هتامتلاك معلرح المرللة الةاتوية إلى وجود فتوة ب ن التخ يط والت  يت بسب  ا

 ,Pöntinenوهتا  ت   م  دراسة المدارا لا مالت  عت د على أسالي  تدريف تقليد ة ت  ش الابتلار الرقرح لل علم، 

S. & Kärkkäinen, S. (2021)   م  ليه المستو ، ويختلف م  دراسات ك  مHughes, J. E. et al. (2022)   ،

التح جاءت ض   المستويات المتوس ة لمستو   Starkey, L. et al. (2023)،  (2024الضلعان، )، (2022الص  ات، )

 (  وضح ت س ر هتة ال توا وعلى ال حو التالي:24وااتدو  )مهارات الابدا  الت  ولو ي لد  الهيئات التدريسية، 

 المرحلة الثانويةتفسير الفجوة بين رأي مُدراء المدارس الثانوية  معلمي : (24الجد : )

أعلى أتحري معيدددار  جددداء م    تعل  بتحليددد  التبدددا   في الاتحرافدددات المعيددداريدددة لهدددتا اي ور  تاددددددددددددددح أنامدددا في دددا 

ت اوت في فر  التدري  ب ن  وجود لصددااح المدراء( م ا خشدد ر إلى 1.412تصدد،  فقرا "متابعة الت ورات الت  ولوجية" )

دراء المدارا في تبتح ا المدارا الةاتوية وإلى لت  ولوجيا بسددددددب  ترك  هم على المهام اودارية وكلن اق  ا تلاي أولويات ما

  ن( رل دا بسددددددددددددددبد  ات داق اسددددددددددددددبح على  1.196في فقرا "دم  الت  ولوجيدا في الم داد " ) أتحري معيدار  
ن
لصدددددددددددددددااح رأ  المعل

  ضعف هتة المهارا لعدم وجود دلي  إرياد  واضح.

 اما في ا  تعل  بلولويات مهارات هتا اي ور م  م  ور ك  مت وعه قد جاءت الآراء على ال حو التالي: 

دراء المدارا الةاتوية على مهارا "متابعة الت ورات الت  ولوجية" في )المرتبة الأولى( رل ا لأن ا  عد ج ء م   رك  ما

 أولويه لددددددددددد هارا "استخدام أت  ة و المرللة الةاتوية بيع اءمسعوليا م في تحد ه السياسات المدرسية ب،  ا رك  معل 

LMS  في )المرتبدددددة الأولى( كتعب ر ع  لددددداجا م لأدوات ع ليدددددة تددددددعم ع لهم اليوم ، وجددددداءت الم دددددارقدددددة في فقرا "دم "

الت  ولوجيددا في الم دداد " والتح  عددد أسددددددددددددددداا للتحو  الرقرح إلا أن ددا سددددددددددددددتلددت ادان متوسدددددددددددددد ددات م ددا خع ف فتوا ب ن 

اما ع  ت س ر الأسباب الهيللية  اال ط الاستراتيتية والت بي  الع لي لهتة المهارا في المدارا الةاتوية في لواء اات  ا.

للاتخ دداض في محور الت وير الت  ولو ي والمهنح تت ةدد  في، ال رام  التدددريبيددة لا ترك  على المهددارات الع ليددة أو الت يف 

فرل ا قد تلون  LMS وجود عوا   تق ية في أت  ة راسددددددداح وقد  لون ألد الاسدددددددبابم  السدددددددياقات العل ية لل حتو  الد

  ن ال علية.
ن
  معقدا أو ا ر متوافقة م  التياجات المعل

تتددددددا   هددددددتا اي ور ت هر أن التحددددددد  ل،ف في ت وق فئددددددة على أ ر  بدددددد  في ب دددددداء ت ددددددام  عليرح  دددددددعم الت وير 

رلط  دا ددد  ب،ئدددة التعليم تلا م الت و  في اال رات التق يدددة لل عل  ن وإلى تبتح أدوات ت  ولوجيددده مرتدددة الت  ولو ي ع ر

  الت  ولوجيا بتحس ن الأداء ع ر معيرات أداء واض ة  ع ف تلي رها على توات  التعلم.

 الخاتمة:

هارات لم الأردن -ضعف معسساح لاد في امتلاك الهيئات التدريسية ب دارا لواء اات  اوجود كش ت الدراسة ع  

، ليه ستلت المتوس ات اا سابية مستويات التح تم دراسا ا اوبدا  الت  ولو ي ع ر ج ي  اي اور اال سة

اولمام الرقرح برم ضعف مهارات ل  محور ف    ،على مقياا لي رت اال اساح( دون استث اء 2.3م خ ضة )أق  م  

 لي وعدم ك ا ة البنية التحتية وهي  ة الأسالي  المش لات الرق ية وتقييم المصادر بسب  تق  التدري  الع

 تفسير الفجوة فرق المتوسط الفقرة

تقويم المحتوى  بر 

اقع  المو
-0.09 

  ن خع ف قرب م م  الميدان، ل   الضعف العام خش ر إلى محدود ة 
ن
ت وق رأ  المعل

 .المواق  المستخدمة أو جودت ا

 استخدام أنظمة

LMS 
-0.09 

  ن قد خع ف استخدامهم اليوم  لهتة 
ن
الأت  ة، ب،  ا المدراء  قللون م  ت وق المعل

  ن بسب  تق  الملال ة المبايرا
ن
 .تقد ر ك اءا المعل

متابعة التطورات 

 التكنولوجية
+0.05 

ت وق رأ  المدراء قد خع ف الضغط المعسساح لتبتح الابتلارات في الب،ئة التعلي ية، ب،  ا 

 ون  نتقدون جودا ال رام  التدريبية
ن
 .المعل
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( فقد تتلى العت  في تحلي  بياتات ال لبة وتص يم اي تو  م  وجود LMSأما في إتقان أت  ة إدارا التعلم )، التقليد ة

 ،ي (ر فتوا م  وظة ب ن توقعات المدراء )الت   رك وا على التحلي ( والتياجات المعل  ن )الت   أكدوا لاجا م للتد

وفي محور أدوات الاتصا  والتعاون ظهر ضعف في تقد م التغت ة الراجعة الرق ية و شتي  الع   اات اإي ت يتة 

 تق  الم صات المولدا وضغط الوقت. ب،  ا أظهر محور تحلي  البياتات والتقييم عت  
ً
اتات في تقييم ص ة البي ا

 وتقد  ها بصري
ً
  ة ويقافة الاعت اد على اا دا. وأ  ر بسب  اياب الأدوات التحليلية الملا  ا

ً
 وير ست  محور الت ا

( في متابعة الت ورات الت  ولوجية ودمتها بالم اد  م ا خع ف اياب 1.91-1.72الت  ولو ي والمهنح أدان المتوس ات )

 ال رام  التدريبية المستدامة وعدم تواف  الأدوات م  السياق التعليرح.
 

 وصيات  المقنرحاتتال

 . (UTAUT) اا الية ع ر م  تية  LMS دراسات لو  تقييم فعالية أت  ةإجراء  -

توصدددداح الدراسددددة على المعسددددسددددات التعلي ية دم  الت  ولوجيا في معا  ر الأداء م   لا  ت وير معيددددرات تقييم  -

  ن في توظيف الت  ولوجيا في السياقات العل ية.
ن
 تقاا في ا ك اءا المعل

  ن في المهارات ت وير أدلةح تدريبيةح  سا دي  -
ن
دراء في المهارات الت بيقية )مة  استخدام أت  ة التعددددددلم( والمعل

ا
الم

 الاستراتيتية )مة  تص يم الم اد  الرق ية(.

لا  تصدد يم برام  تدريبية قصدد را وم ة ة ت  اسدد  م   -  ع ي  التدري  الت  ولو ي لمعلرح المرللة الةاتوية م    

 .ارا ال صو  الافتراضية أو تحلي  البياتات المدرسيةطبيعة السياقات التعلي ية مة  إد

  ن م  الترك   على الت بيقدددات الع ليدددة )كتحليددد   -
ن
دم  مقررات تحليددد  البيددداتدددات في برام  تددددريددد  المددددراء والمعل

ستخدم ن ا ر اال راء
ا
  .تتا   ال لبة( وتوف ر أدواتح تحليليةح بسي ةح )ك  صات ىكاء اص  اإي( لت   ن الم

  ن في اسددتخدام توصدداح ا -
ن
ريددد   رق ي ن لدعم المعل صددة  وت  يمLMS لدراسددة بتعي ن ما لصدد ح يددهرية مخصددن

  ن
ن
ددراء والمعل

ا
  .لمراجعة تحدن ات ال  ام م  الم

 ارسات في استخدام أدوات التواص  م  أمةلة ع لية م  سياقات محلية -
ا
  .ت وير دلي  ارياد  لأفض  الم
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