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Abstract 

The study aimed to reveal the degree of practicing electronic supervision by early grades 
supervisors in Jerash Governorate schools, considering the reading and mathematics initiative, 
from the perspective of school principals and early grades teachers. To achieve this aim, the 
descriptive correlational method was used, employing an electronic supervision questionnaire 
consisting of 25 items. The sample consisted of 325 principals and early grades teachers. The 
researchers distributed the electronic questionnaire randomly to the sample from schools of 
education in Jerash Governorate. The results indicated that the degree of electronic supervision 
practiced by early grades supervisors in light of the reading and mathematics initiative, as 
perceived by principals and early grades teachers, was moderate. There were significant 
differences at α = 0.05 in the estimations of principals and teachers based on the variable of 
years of experience, favoring those with less than 10 years of experience. No significant 
differences were found regarding gender, job title, or years of experience beyond the less-than-
10-years category. Finally, the researchers recommended several measures, including holding 
training courses for educational supervisors on the concepts of electronic supervision and 
educating teachers on methods to attract parental involvement in the parent participation 
program. 
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 ملخص ال

ي الصفوف المبكرة  الكشف عن درجة ممارسةالدراسة إلى هذه هدفت 
ف  ي ضوء مبادرة    مشر

ي ف 
ون  اف الإلكتر للإشر

، واستخدمت الدراسة استبانة     القراءة والحساب، ي المسحي
  الكرتونية ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم  المنهج الوصف 
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 المقدمة   .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة  1.1

الا الشهههههههههههههههدةههة والت ورالا المت  قههة النههاجمههة عن التقههدم الة  ي   ة من التاتا يشههههههههههههههههههد الةههالر المةههاغ ماموعههة ة تا
ي  هرلا 

؛ ولةل أبرزها ت ور اسههههههههههههههتخدام التقنيالا الحدي ة ل حاسههههههههههههههل االىي والشههههههههههههههبكة الةالمية ل مة ومالا، وال ر ي والتكنولوج 
ها من الميادين. انةكاساتها على جوانل الحياة الاجتماعية والاقتصادية  بودة وغتا

 والسياسية وال قافية والتر

وقد تأثرلا الةم ية التة يمية التة مية بشهههههههكل ة تا ومتسهههههههارت بهذه الت ورالا؛ فأصههههههه س اسهههههههتخدام تقنيالا الحاسهههههههل 
ي أن مههة التة ير المةههاغة اسهههههههههههههههتخههدام مفههاهير المنههاهج 

ي التة ير والتة ر، واههههههههههههههههات ف 
نههت من أسههههههههههههههههاسهههههههههههههههيههالا عم ي ر االىي والإنتر

ونية، بما أصهههههه س   المحوسههههههبة، وبرامج إنتل ل تة ير، والردصههههههة الدولية لقيادة ونية، واالوات الإلكتر الحاسههههههوب، والإدارة الإلكتر
ي 
بودة ف  ي مة ر الن ر التر

قية الو يفية لمهنة التة ير والإدارة المدرسههههية ف   لمهارالا الحاسههههل االىي مت  با ل تر
امت ك الةام يا 

 (. 2015الةالر )أبو عيادة وعبابنة، 

 إلى جنههل؛ و 
 
اا جنبهها افيههة  سهههههههههههههههتا  عن  وبمهها أا الةم يتيا  التة يميههة والإشر

 
بوي بةيههدا اف التر مواكبههة هههذه لر يكن الإشر

افية تةتمد على التقنيالا الحدي ة ل حاسههههههههههل االىي والشههههههههههبكة الةالمية 
الا والت ورالا، فأصهههههههههه س يسههههههههههتخدم أسههههههههههاليل إشر التاتا

 " ن اما 
ّ
، والذي يُةد ي

ون  اف الإلكتر بوي يُ  ق ع يه الإشر اف التر ي الإشر
افيا ل مة ومالا؛ لذلك  هر منح جديد ف  ي   إشر

يةتمد ف 
، واههههبكة المة ومالا، والوسههههاة  المتةددة   ونية بالحاسههههل االىي

ممارسههههاته على اسههههتخدام التقنيالا الحدي ة والوسههههاة  الإلكتر
، وزدادة شعة تباد فيا  والمة ميا  بوي الفةاي بيا  المشهههر

الا بينهر؛ مما يسههههر بهدف تحقيق التواصهههل التر ي المة ومالا والخت 
ي ت ودر الةم ية التة يمية" ) مداا، 

 (. 2015ف 

ونية   ي  الة تةديل مسههههههههههتمر، ن را لارتبامه بتكنولوجيا التة ير والوسههههههههههاة  الإلكتر
ي ف 
ون  اف الإلكتر إا مصهههههههههه  س الإشر

ة. فقد عرّفه أوليفا وبول  ) ي تنمو وتت ور بشههههههههههعة ة تا
افية Oliva &Pawlas, 2004المخت فة ال ر اتياية إشر ( بأنه: "اسههههههههههتر

ي تخةي الحواج  ال مانية   تربودة تقوم على اسهههههههههتخدام التكنولوجيا
، بما يسهههههههههاعد ف  نت وتقنيالا الحاسهههههههههل االىي

الحدي ة بالإنتر
   ." افية والتفقدية ل مةنييا  اف والتوجيه، وت ودر أداء المة ر وتدردبه، وتقدير التقاردر الإشر  والمكانية بهدف الإشر

،  2005وترى الهاراا ) ي الاتصهههههههههههههاي لدعر المة ميا 
( بأنه "ممارسهههههههههههههة أسهههههههههههههاليل راقية تةتمد على التقنيالا الحدي ة ف 

افية الحالية من اجتماعالا، ووسهههههههههههاةل ودرو    بودة باسهههههههههههتخدام مخت ف ااسهههههههههههاليل الإشر وتنميتهر مهنيا، وت ودر الةم ية التر
 ت  يقية". 

فيا   (  ,2009Mardahوعرّفتهه مهارده ) اف والتفهاعهل والتوسهههههههههههههههيق والإراههههههههههههههههاد عن بُةهد بيا  المشهههههههههههههههر بهأنهه "مردقهة للإشر
نههتوالمة ميا  والمةنييا  بههالتة ير عت    افيههة الإنتر ؛ بهههدف التواصهههههههههههههههههل الفةههاي الهههادف لتنميههة أداء المة ر، و دارة الةم يههة الإشر

 بشكل أفضل". 

اب هة ما بةضههههههههههههههههها البةو من د ي اسهههههههههههههههتخهدام تكنولوجيها  AlBar, 2012)وعرفهه البهار ) بهأنهه: "أن مهة تفهاع يهة متر
 ." فيا  الا وتحسيا  أوجه الةمل بيا  المة ميا  والمشر  المة ومالا والاتصالالا ب ردقة فةالة، لتبادي الخت 

( فيةرفانه بأنه: " أسهههه وب قاةر على اسههههتخدام التكنولوجيا  Lubega &Niyitegeka, 2016أما لوبياا ونيتيايكا )
اف   ي تحسههههههيا  الإشر

اف التق يدي، وذلك باسههههههتخدام عدة أسههههههاليل يمكن أا تكوا فةالة ف  اف، بحيث يحل محل الإشر ي الإشر
ف 

( من  ممارسة25مكونة  درجة  لقيا   فقرة  والحساب    (  القراءة  مبادرة  ي ضوء 
ف  ي 
ون  الإلكتر اف  الإشر بوديا  

التر فيا   المشر
(RAMP( ي تكونت من

ممارسة   ( مديرا ومة ما، أ هرلا نتاةج الدراسة أا  درجة325(، وزعت على عينة الدراسة، وال ر
ي ضوء مبادرة القراءة والحساب من وجهة ن ر مديري المدار  ومة  ي  

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصفوف المبكرة للإشر

ف  مشر
ي درجة تقديرهر لدرجة  (α=0.05)  الصفوف المبكرة جاءلا متوس ة، ووجود فروق دالة إ صاةيا عند مستوى الدلالة  

  ف 
ي ضوء مبادرة القراءة والحساب من وجهة ن ر مديري المدار   

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصفوف المبكرة للإشر

ف  ممارسة مشر
ة، ولصالس الخت  متاتا سنوالا  إلى  تة ى  المبكرة  الصفوف  من    ومة  ي  أقل  دالة    10ذوي  فروق  سنوالا، وعدم وجود 

الدلالة   مستوى  عند  تقديرهر    ( α=0.05)إ صاةيا  درجة  ي 
والمؤهل  ف   ، ي

الو يف  والمس   )الاو ،  الا  متاتا إلى  تة ى 
 .) ورة استمرار عقد  الة  ي ي ضوء نتاةج الدراسة أوصى البا  اا بةدة توصيالا منها غ 
بوديا     وف 

فيا  التر دورالا تدردبية ل مشر
ي برنامج مشارةة

، وتوعية المة ميا  بأساليل استق اب ااهل ل ت وت ف  ي
ون  اف الإلكتر  ااهل.  تتناوي مفاهير الإشر

افالتة ير،  : المفتاحيةكلمات ال ، الصفوف المبكرةالإ الإشر ي
ون   . لكتر
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، والمناقشهههالا، والمؤتمرالا، ي
ون  دد الإلكتر امن أم غتا  منها: رسهههاةل الت   

ي تتر بشهههكل متر
والهاتف الاواي، وغرف المحادثة، وال ر

امن".   متر 

ي قد  قق م ايا عدة من  يث توفتا الوقت والاهد والك فة لكل 2008وأاهههههههههارلا سهههههههههنقر )
ون  اف الإلكتر ( إلى أا الإشر

بوي والمة ر، بما وفر   ف التر بودة، وداصههههههههة فيما يتة ق بالةم يالا  من المشههههههههر الا التر فيا  ول مة ميا  فرصههههههههة تبادي الخت  ل مشههههههههر
ي التا ل على مشهههههك ة 

بودة يسهههههاعد ف  افية التر ي الممارسهههههالا الإشر
نت ف  التدردبية والتنمية المهنية. إضهههههافة إلى أا اسهههههتخدام الإنتر

بوي تقدير الدعر ل مة  ف التر ؛  يث يمكن ل مشههههر بوديا 
فيا  التر ي مدارسهههههر، ودسههههاعد نقص المشههههر

ميا  دوا الحاجة لزدارتهر ف 
ي التةرف إلى الت ورالا الحدي ة 

بوديا  والمة ميا  ف 
فيا  التر على التنمية المهنية الذاتية ل مة ميا  دوا است ناء. بما يساعد المشر

ي التخصههههههههص؛ مما ينوت لديهر مصههههههههادر المةرفة. 
ي 2007وأضههههههههاف ع يدالا وأبو السههههههههميد ) ف 

ون  اف الإلكتر ي ( أا الإشر
 يسههههههههاعد ف 
اف  اف يفاج   المة ر إلى إشر الوصهههههههههههوي إلى المة ر بأشت وقت سهههههههههههواء دارل اليوم المدراي أم داد ه؛ وبالتالىي الانتقاي من إشر
الا والمة ومالا ذالا الة قة بالمادة التدردسهههههههههية، و رسهههههههههاي   متصهههههههههل لا وقت محدد له. وةذلك إمكانية ت ودد المة ميا  بالوشهههههههههر

أو درو  ت  يقيهة وغتا ذلهك، ليتمكنوا من دراسهههههههههههههههتهها  ،نمهاذل لوسههههههههههههههههاةهل تة يميهة أو  ،أوراق عمهل  أو   ،تهدردسهههههههههههههههيهةنمهاذل لخ    
ي على مناقشهههة المشهههك لا أو الصهههةوبالا 

ون  اف الإلكتر بوي. بما يسهههاعد الإشر ف التر وت  يقها و رسهههاي تقاردر عن نتاةاها ل مشهههر
بوي. وةذلك ف التر ي يواجهها المة موا لتكوا ماالا ل نقاش ما المشر

ي تخفيف الضا  على   ال ر
ي ف 
اف  يساعد هذا النم  الإشر

ف ع يهر.      ة المة مة الذين يشر بوي بسبل ةتر ف التر     المشر

ن عم ية   اأ (De Beer & Mason, 2009) وماسهههههههههواوأوضهههههههههس دي تا   ي يحسههههههههه 
ون  اف الإلكتر اسهههههههههتخدام منهج الإشر

افية.  بوي، ودخ ق سال تفاعلىي ديناميكي ل ةم ية الإشر
ف التر ي ل مشر

اف، ودق ل من الةلء الإداري والف    الإشر

ىMerdah, 2009مارده )أما  اف   ( فتر ي تيسههههتا الإشر
ي تتم ل ف 

ي يحقق الةديد من الفواةد، وال ر
ون  اف الإلكتر أا الإشر

ورة؛ مما يسهاهر توفتا الوقت   ي أو المكتل وبدوا سهفر، و تا ة الوقت الفردي ل تواصهل  سهل الةه   
والتوجيه سهواء من المت 

ي مدارسههههههر، وزدادة إنتاجية المشهههههر 
بوي، بما أنه يوفر ل مشهههههارةيا  فرصهههههة والاهد وتك فة السهههههفر ل وصهههههوي إلى المة ميا  ف 

ف التر
فيا  والمة ميا    ي التوسهههههههههههيق بيا  المشهههههههههههر

نت بدلا من التفاعل وجها لوجه. بما يسهههههههههههاهر ف  التة تا عن بةو المشهههههههههههك لا عت  الإنتر
افية بشكل أفضل.        و دارة الةم يالا الإشر

الا ما اادردن، والحههههاجههههة إلى  ي  هر نتياههههة الحههههاجههههة إلى تبههههادي الخت 
ون  اف الإلكتر يمكن ل بهههها  يال  القوي أا الإشر

بوي، ودنق ه من ااساليل التق يدية  ف التر مصادر متةددة ل مة ومالا من أجل التنمية المهنية الذاتية، وهو يُيش  عمل المشر
بوي إلى أساليل أكتر ت و  اف التر ي الإشر

ر ومرونة بهدف تحقيق فاع ية الاتصاي والتواصل ما المة ر باو الن ر عن ال ماا ف 
ي 
ي تحسهههههههههههههههيا  أداء المة ر، وت ودهده بمصههههههههههههههههادر متنوعهة ل مة ومهالا لمواكبهة الت ورالا ف 

والمكهاا ووقهت الحهاجهة، بمها يسههههههههههههههههر ف 
ي لامي

افية، ودحقق الت ودر الذانر ي الةم ية الإشر
ن  التخصههههههص، ودق ل من اسههههههتخدام الورق ف 

ّ
ا عناغ الةم ية التة يمية، ودُمك

ي عم ه. 
ي يواجهها ف 

بوي من التا ل على الصةوبالا ال ر ف التر   المشر

ي ااردا؛ ل مساهمة  
بوي ف  ف التر ي ت ودر أداء المشر

ي  سهر ف 
وقد لا ظ البا  اا وجود  اجة ل مزدد من الاهود ال ر

 مسههههتوى أداء ال  بة بما يوسههههار ما الت ور الة  ي  
ي الصههههفوف المبكرة، وبالتالىي تحسههههيا 

ي تحسههههيا  جودة التدرد  ف 
الفاع ة ف 

؛ فكانت مبادرة القراءة والحسهههههاب ب ي بوديا  فرصهههههة لت ودر أداةهر،والتكنولوج 
فيا  التر ر ل مشهههههر

ّ
ي وف وممارسههههة    م ابة برنامج تدرد  

ونية افية ب ردقة إلكتر  . فةالياتهر الإشر

أم قتهها  هي مبهادرة ومنيهة    (RAMP Reading and Mathematics Program) إا مبهادرة القراءة والحسهههههههههههههههاب
دن من اهههههههههههر نيسههههههههههاا لةام  ي ال امن والةشههههههههههر

ي ااردا بتمودل من وبالالا دولية،  (2015)ج لة الم كة رانيا الةبد الله ف 
ذ   ف 

َّ
نف
ُ
وت

بيهة والتة ير، وذلهك من د ي من مهة   اف وقيهادة وزارة التر ي ( الهدوليهة(RTIتحهت إشر
، لتشهههههههههههههههمهل جميا المهدار  الحكوميهة ف 

ي من عام 
ي ااوي من اهههههر بانوا ال ان 

، وسههههيسههههتمر الةمل بها   ر بانوا ااوي  (2015)المم كة، وقد بدأ الةمل على تنفيذها ف 
بية والتة ير  (2021)من عام  ي مدار  وزارة التر

الصهههههفوف ال  ثة ااولى وردا  )، مسهههههتهدفة جميا م بة الصهههههفوف المبكرة ف 
ي ال اة الةربية والرداضههههههههيالا من د ي تةزد  مهارالا وقدرالا (اامفاي

ي المهارالا ااسههههههههاسههههههههية لمادنر
، بهدف تحسههههههههيا  أداةهر ف 

ي يحتاجها ال  بة د ي مرا  هر الدراسههية ااولى
ي وهو رفا أعداد ال  بة  . التة ر ااسههاسههية ال ر

ولتحقيق هدف المبادرة النهان 
والحساب    القراءة   درةمبا، ولقد عم هت  ما نهاية المبادرة  %55مساةل الحسابية بفهر إلى  الذين يقرؤوا باستيةاب، ودح وا ال

ي الصهههههفوف المبكرة، ورفا مسهههههتوى أداء   ان  قتها الرسههههمية  منذ  )PRAM(  ل صهههههفوف المبكرة
 
على تحسهههههيا  جودة التدرد  ف

ي مدار  ومديردالا   ال  بة من د ي
ي ف 
اف  ت ودر مواد تة ر وتة ير القراءة والحساب، وتدردل الكادر التة ي ي والإداري والإشر

ي تة ير  
ي ف   فهاع يهة، و شهههههههههههههههايا المشهههههههههههههههارةهة الماتمةيهة على أدهذ دور إياهان 

بيهة والتة ير على ةيفيهة تقهدير مرق تهدرد  أكتر التر
ي سهههههههههههههههياسهههههههههههههههالا ومةايتا ومنهايالا و ليالا تقيير القراءة القراءة والحسهههههههههههههههاب ل مرا ل الةمردة ااولى، بما ع

م ت على دعر ت   

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v28i2.3
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v28i2.3
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

- 35   - 
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v28i2.3 
 

  (. 2020)مبادرة القراءة والحساب، والحساب ل  بة ردا  اامفاي والصفوف ال  ثة ااولى 

ي محاف ة جرش، بما أنها مدربة لمة  ي ت ك الصهههههفوف،  
فة ل صهههههفوف ااولى ف  ون را اا البا  ة الرةي  تةمل مشهههههر

ي مدار  محاف ة 
ارتألا ت  يق الدراسهههههههههههههة على مديري المدار  ومة  ي الصهههههههههههههفوف ال  ثة ااولى الذين دضهههههههههههههةوا ل تدردل ف 

 . جرش لضماا التةاوا منهر، وسهولة الوصوي إليهر بحكر عم ها 

 الدراسات السابقة   1.1.1

ي عر  لبةو منها: 
، وفيما يأنر ي

ون  اف إلكتر  لقد تر إجراء الةديد من الدراسالا السابقة ذالا الة قة بالإشر

بوي عن بُةد و مكانية اسهههههههههههتخدامه 2008أجرلا صهههههههههههالحة سهههههههههههنقر ) اف التر ( دراسهههههههههههة هدفت التةرف إلى مفهوم الإشر
فالا   ي التح يلىي من د ي ت  يقةنموذل  ديث من وجهة ن ر المشهههههر

م المنهج الوصهههههف  خدم
ُ
بودالا. وقد اسهههههت على  اسهههههتبانة التر

فة. وتوصهههههههه ت الدراسههههههههة638) فا ومشههههههههر فالا    إلى ( مشههههههههر ة لدى المشههههههههر بوي عن بةد واضههههههههس وبدرجة ة تا
اف التر أا مفهوم الإشر

ي ما المة مالا والمديرالا  
ي التواصههههل الاجتمااي والإعسههههان 

ة ف  بودالا، وأا درجة اسههههتخدام الهاتف النقاي جاءلا بدرجة ة تا
التر

افية ددمة لهن، وتوصههههههه ت الدراسهههههههة ةذلك إلى وجود  ي الةم يالا الإشر
ي   فق ، ولا يتر تو يفه ف 

فروق ذالا دلالة إ صهههههههاةية ف 
بوي من  اف التر ي الإشر

ة ف  فالا بمكة المكرمة ولذوالا الخت  بوي عن بةد، ولصهههههههههههالس المشهههههههههههر اف التر مااي المةرفة بمفهوم الإشر
 سنة( ولذوالا مؤهل ماجستتا فأعلى، ولصالس التخصصالا الن ردة.  20إلى أقل من  15)

ي دعر عم ية Sewall, 2007وأجرى سيواي ) 
بوديا  ل فيديو ف 

فيا  التر ( دراسة هدفت وصف عم ية استخدام المشر
ي التدرد . وتوصههههههههههه ت الدراسهههههههههههة إلى أا اسهههههههههههتخدام الفيديو لدعر الحوار 

ي بداية تةيينهر ف 
الحوار الانةكااي ل مة ميا  الادد ف 

ي على أداء ال  الادد باا ذا أثر إياان 
بوي والمة ميا 

ف التر مة ميا  دادل الارفة الصهههههههههههههفية، بما توصههههههههههههه ت  الانةكااي بيا  المشهههههههههههههر
  . بوديا 

فيا  التر ي تةقد بينهر وبيا  المشر
 الدراسة إلى أا المة ميا  الادد لديهر قدرة على الإفادة من مؤتمرالا الفيديو ال ر

ي  سهههيل بةو مهام 2009وأجرلا عهود الصههاة) ) 
ي ف 
ون  اف الإلكتر ( دراسههة هدفت التةرف إلى واقا اسههتخدام الإشر

افية  ي تفةيل ااسههههههههههاليل الإشر
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي ردا  اامفاي، والكشههههههههههف عن مدى ممارسههههههههههتهنّ للإشر

بودالا ف  فالا التر المشههههههههههر
ي اسهههههههههههههتخدام الإ 

بودالا ف  فالا التر ي تواجه المشهههههههههههههر
افية، بردا  اامفاي، وتحديد المةوقالا ال ر ي الةم ية الإشر

ي ف 
ون  اف الإلكتر شر

ي اسهههههههههههههههتاهابهالا أفراد الةينهة تة ى إلى الو يفهة الحهاليهة، ومكهاا الةمهل، 
ومةرفهة مها إذا بهاا هنهاك فروق ذالا دلالهة إ صههههههههههههههههاةيهة ف 

ة، والتخصص، والدورالا التدردبية، والإلمام بالحا ، وسنوالا الخت  ، وذلك من وجهة ن ر والمدينة، والمؤهل الة  ي سل االىي
ي مكة المكرمة وجدة.  يث 

بودالا والمة مالا بمدين ر فالا التر ي من د ي ت  يقالمشهههر
دم المنهج الوصهههف  خم

ُ
اسهههتبانة على  اسهههت

ي مااي ردا  اامفاي، و)45)
فة تربودة ف  وتوصه ت الدراسهة إلى اتفاق عينة الدراسهة بدرجة .  ( مة مة ردا  أمفاي450( مشهر

ي  عالية على
ون  اف الإلكتر ي ردا  اامفاي.  أهمية الإشر

 واستخدامه ف 

ي  ,Totolo) 2011بما أجرلا توتولو )
فالا المر  ة ال انودة ف  ي ومشهههههههر

ف   دراسهههههههة هدفت التةرف إلى مدى رغبة مشهههههههر
،  يث ي

ي بوسههتوانا. ولتحقيق هدف الدراسههة تر اسههتخدام المنهج الوصههف 
ي عم هر الإداري ف 

 اسههتخدام الحاسههوب وم حقاته ف 
ي بوسهههههتوانا. وتوصههههه ت الدراسهههههة إلى أا111وُزعت اسهههههتبانة الدراسهههههة على )

ي المدار  الحكومية ف 
فة يةم وا ف  فا ومشهههههر  ( مشهههههر

ي الإدارة، بما بينت الدراسهههههههههههههههة أا مة ر أعمالهر
بوديا  لديهر اتااهالا اياابية نحو اسهههههههههههههههتخدام التكنولوجيا ف 

فيا  التر  المشهههههههههههههههر
ي التواصهل ما

ي ف 
ون  دد الإلكتر نت والت 

 تتمحور  وي اسهتقباي ال يانالا وتخزدنها ومةالاتها، إضهافة إلى اسهتخدام تقنيالا الانتر
بوديا  متدنيا لهر. المدار  و 

فيا  التر مايالا ل مشر ة، بينما جاء مااي التدردل و نتال الت    عداد التقاردر بدرجة ة تا

بوديا  بمكة المكرمة لمفهوم وأهمية 2011وأجرى المةبدي )
فيا  التر ( دراسههة هدفت التةرف إلى درجة مةرفة المشههر

.  يث  بوديا 
فيا  التر افية، من وجهة ن ر المشهههههههر ي ااعماي الإشر

، والتةرف إلى مت  بالا ت  يقه ف  ي
ون  اف الإلكتر خدم  الإشر

ُ
اسهههههههت

ي من د ي ت  يق
فا 183الاسهههههههههههههتبانة على ) المنهج الوصهههههههههههههف  بية والتة ير بمكة المكرمة.   ( مشهههههههههههههر ي إدارة التر

وتوصههههههههههههه ت    تربودا ف 
ة،   الدراسههههههة إلى ي وأهميته جاءلا بدرجة ة تا

ون  اف الإلكتر بوديا  لمفهوم الإشر
فيا  التر بما بينت الدراسههههههة أا درجة مةرفة المشههههههر

ي ت
ا، ووجود فروق ذالا دلالة إ صههاةية ف  افية ة تا ي ااعماي الإشر

قديرالا أفراد الةينة تبةا لمتاتا المؤهل  أا مسههتوى ت  يقه ف 
، ولصالس ذوي المؤهل ااعلى.     الة  ي

ي 2012وأجرلا الب وي )
ي ومةوقههالا اسهههههههههههههههتخههدامههه ف 

ون  بوي الإلكتر اف التر ( دراسههههههههههههههههة هههدفههت التةرف إلى أهميههة الإشر
بودالا ومة مالا الرداضهههههههههيالا بمن قة ت وك التة يمية.  فالا التر افية من وجهة ن ر المشهههههههههر  يث اسهههههههههتخدمت    ااسهههههههههاليل الإشر

ي المسهههحي من د ي ت  يق
فة271اسهههتبانة على ) البا  ة المنهج الوصهههف  توصههه ت الدراسهههة تربودة ومة مة رداضهههيالا. و   ( مشهههر

ي جاءلا عالية، وتوصهههههه ت  إلى
ون  اف الإلكتر ي   الدراسههههههة إلى  أا درجة أهمية الإشر

ون  اف الإلكتر أا درجة مةوقالا اسههههههتخدام الإشر
 جاءلا عالية أيضا. 
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ي 2013وأجرلا القاسههههههههههههر )
ي ف 
ون  اف الإلكتر بوديا  للإشر

فيا  التر ( دراسههههههههههههة هدفت التةرف إلى درجة اسههههههههههههتخدام المشههههههههههههر
الا   ي اهههههههماي الضهههههههفة الاربية وع قته بمتاتا

افية، والتخصهههههههص،  المدار  الحكومية ف  ة الإشر ، والخت  )الاو ، والمؤهل الة  ي
ي التح يلىي من د ي اسهههتبانة على )

فا، بما تر مقاب ة ثمانية من 244والمديردة(. وقد اسهههتخدمت البا  ة المنهج الوصهههف  ( مشهههر
ي الضهههههههههههفة الاربية. 

بية والتة ير ف  ي مديردالا التر
بوي ف  اف التر أا درجة تو يف    إلى وتوصههههههههههه ت الدراسهههههههههههة رؤسهههههههههههاء أقسهههههههههههام الإشر

ي الدرجة الك ية  
وري جدا، وبينت الدراسهههههههههههة عدم وجود فروق ذالا دلالة إ صهههههههههههاةية ف  اف أمر غ  ي التة ير والإشر

التكنولوجيا ف 
(، ولصههههالس الذةور، وأصههههحاب المؤهل الة  ي   ي

ون  اف الإلكتر ي )المةرفة بأهمية الإشر
ي ماالالا الدراسههههة ما عدا المااي ال ان 

وف 
ي  ماجستتا فأعلى، بما  ة.    بينت الدراسة عدم وجود فروق ذالا دلالة إ صاةية تة ى إلى متاتا  التخصص وسنوالا الخت 

خدم المنهج  2014أما دراسههههة الشههههوابكة )
ُ
ي ااردا. وقد اسههههت

ي ف 
اصى  بوي الافتر اف التر ات تصههههور للإشر ( فهدفت إلى اقتر

ي المسههههههههحي من د ي ت  يق اسههههههههتبانة الدراسههههههههة على )
ي مديردة لواء قصههههههههبة عماا، 645الوصههههههههف 

( مة ما ومة مة من الةام يا  ف 
بوديا  والمة ميا  جاء بدرجة  وتوصهههه ت الدراسههههة إلى

فيا  التر ي ااردا من وجهة ن ر المشههههر
ي ف 
اصى  بوي الافتر اف التر أا واقا الإشر

ي مرتفةة من وجهة ن ر أفراد الةينة. 
اصى  بوي الافتر اف التر        متدنية، بينما جاءلا درجة أهمية الإشر

ي 2015بما قام السهههههههوالمة والق ي  )
نت ف  بوديا  للإنتر

فيا  التر ( بدراسهههههههة هدفت التةرف إلى درجة اسهههههههتخدام المشهههههههر
ة، والمبحههث الههذي  الا )الاو ، والخت  ي محههاف ههة المفرق وع قتههه بمتاتا

بيههة والتة ير ف  ي مههديردههالا التر
ي ف 
ون  اف الإلكتر الإشر

ي من د ي  
خدم المنهج الوصههههف 

ُ
ف ع يه(. وقد اسههههت فة، وتوصهههه ت الدراسههههة إلى أا 45اسههههتبانة وُزعت على )يشههههر فا ومشههههر ( مشههههر

نت على ااداة بكل  تقديرالا أفراد عينة الدراسههههههههة لدرجة بوديا  للإنتر
فيا  التر جاءلا ق ي ة، بما بينت الدراسههههههههة  اسههههههههتخدام المشههههههههر

ي  
نتوجود فروق ذالا دلالة إ صاةية ف  بوديا  للإنتر

فيا  التر الاو ، ولصالس الذةور، وعدم تة ى لمتاتا    درجة استخدام المشر
الا  ف ع يهوجود فروق ذالا دلالة إ صاةية تة ى لمتاتا ة والمبحث الذي يشر        .الخت 

ي المر  ة ااسههههههههاسههههههههية ااولية  2015وأجرى اهههههههه داا والقدرة )
ف  ( دراسههههههههة هدفت الكشههههههههف عن درجة ممارسههههههههة مشههههههههر

ي محاف الا غ ة. وقد تر  
ي ضهههههوء الاتااهالا المةاغة وسهههههبل ت ودرها من وجهة ن ر المة ميا  ف 

بوي ف  اف التر اسهههههاليل الإشر
، ومبقت اسههههههههههههههتبانة الدراسههههههههههههههة على   ي التح يلىي

مة ما ومة مة، تر ادتيارهر ب ردقة مبقية  (131)اسههههههههههههههتخدام المنهج الوصههههههههههههههف 
ي   أا الدرجة الك ية عشههههواةية، وتوصهههه ت الدراسههههة إلى

بوي ف  اف التر ي المر  ة ااسههههاسههههية ااولية اسههههاليل الإشر
ف  لممارسههههة مشههههر

ة. وأ هرلا الدراسههههههههههة عدم وجود فروق ذالا دلالة إ صههههههههههاةية بيا  تقديرالا أفراد عضههههههههههوء الاتااهالا المةاغة   ينة جاءلا ة تا
ي ضههههههوء الاتااهالا المةاغة تة ى الدراسههههههة لدرجة 

بوي ف  اف التر ي المر  ة ااسههههههاسههههههية ااولية اسههههههاليل الإشر
ف  ممارسههههههة مشههههههر

، والمحاف ة(.  الا الدراسة )الاو ، والمؤهل الة  ي  لمتاتا

بوديا  لتكنولوجيههها المة ومهههالا  2016وههههدفهههت دراسههههههههههههههههههة  مهههادالا )
فيا  التر ( التةرف إلى درجهههة اسهههههههههههههههتخهههدام المشهههههههههههههههر

. وقد  ي يواجهونها من وجهة ن ر المة ميا 
ي ااردا والصهههههةوبالا ال ر

ي برامج تدردل المة ميا  ف 
اسهههههتخدم المنهج    والاتصهههههالالا ف 

ي المسهههههحي من د ي ت  يق
الةشهههههواةية.  ومة مة، تر ادتيارهر بال ردقة ال بقية( مة ما  368اسهههههتبانة الدراسهههههة على ) الوصهههههف 

ي برامج تدردل المة ميا    ةالدراسههه   وأ هرلا نتاةج
بوديا  لتكنولوجيا المة ومالا والاتصهههالالا ف 

فيا  التر أا درجة اسهههتخدام المشهههر
ي تقديرالا أفراد الةينة   (α=0.05)جاءلا متوسهههه ة، وأ هرلا الدراسههههة عدم وجود فروق ذالا دلالة إ صههههاةية عند مسههههتوى 

ف 
الا )الاو ،  ي برامج تدردل المة ميا  تة ى لمتاتا

بوديا  لتكنولوجيا المة ومالا والاتصهالالا ف 
فييا  التر لدرجة اسهتخدام المشهر
ة(.      ، والخت   والمؤهل الة  ي

ي  
ي تحقيق التنميههة المهنيههة  2016)  وأدردنوأجرى الههديحههان 

ي ف 
ون  اف الإلكتر ( دراسهههههههههههههههههة هههدفههت التةرف إلى دور الإشر

ي مدار  التة ير الةام بدولة الكودت من وجهة ن ر رؤسهههههههههاء ااقسهههههههههام. وقد 
ي من د ي    ل مة ميا  ف 

اسهههههههههتخدم المنهج الوصهههههههههف 
( رةي  قسهههههههههههههههر من مخت ف المنهامق التة يميهة بهدولهة الكودهت. وأ هرلا نتهاةج الهدراسهههههههههههههههة ارتفهات 1200ت  يق اسهههههههههههههههتبهانهة على )

ي ماالالا )الإدارة، والتدردل والتدرد ، والبحث، والتواصهههل(  
ونية ف  بوديا  ل ت  يقالا الإلكتر

فيا  التر مسهههتوى اسهههتخدام المشهههر
ي الةم يههههها

التنميهههههة المهنيهههههة  وف  ي تحقيق 
ي ف 
ون  اف الإلكتر النتهههههاةج أا دور الإشر افيهههههة، بمههههها أ هرلا  ل مة ميا  من د ي  لا الإشر

ونيهة جهاءلا بهدرجهة مرتفةهة ، وأاههههههههههههههههارلا النتهاةج إلى عهدم وجود فروق ذالا دلالهة إ صههههههههههههههههاةيهة اف    الت  يقهالا الإلكتر لهدور الإشر
اف   ي تحقيق التنميهههههة المهنيهههههة ل مة ميا  تبةههههها لمتاتا الاو ، ووجود فروق ذالا دلالهههههة إ صهههههههههههههههههههاةيهههههة لهههههدور الإشر

ي ف 
ون  الإلكتر

ي تحقيق
ي ف 
ون  ، ولصههههههههههههههههههالس مؤههههل البكهههالوردو ، بمههها أ هرلا النتهههاةج وجود فروق  وي دور   الإلكتر التنميهههة المهنيهههة ل مة ميا 

ي لصههههههههههههههههالس بههل من من قههة  ولىي التة يميههة، ومن قههة اا مههدي التة يميههة، ومن قههة 
ي تحقيق النمو المه  

ي ف 
ون  اف الإلكتر الإشر

 مبارك الك تا التة يمية.     

ي موضوعالا مخت فة، فقد تناولت دراسة
الصاة)،  )  بل من  ي  ظ من استةرا  الدراسالا السابقة أنها بح ت ف 

ي تفةيل  (2015،  ا داا والقدرة  ؛ 2015،  السوالمة والق ي   ؛ 2013،  القاسر؛  2009
ي ف 
ون  اف الإلكتر  درجة ممارسة الإشر
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دراسة   تناولت  افية، بما  الإشر المة ومالا   (2016،   مادالا)ااساليل  لتكنولوجيا  بوديا  
التر فيا   المشر استخدام    درجة 

، فيما تناولت دراسة   ي برامج تدردل المة ميا 
اف  2012،  الب وي  ؛ 2011  ،المةبدي  ؛2008  ،سنقر )والاتصالالا ف  ( أهمية الإشر

ي  يا  تناولت دراسة توتولو )
ي ومةوقالا استخدامه. ف 

ون  ي استخدام الحاسوب    مدى رغبة  ,Totolo)  2011الإلكتر
فيا  ف  المشر

ي  
ي عم هر الإداري. بما تناولت دراسة الديحان 

اف 2016)  وأدردنوم حقاته ف  ي تحقيق التنمية المهنية    ( دور الإشر
ي ف 
ون  الإلكتر

ي الك ي باستخدام
. بما ي  ظ أا هذه الدراسالا ب ها استخدم المنهج الوصف  ، القاسر)الاستبانة، فيما اتبةت دراسة    ل مة ميا 

 ( المنهج الك ي والنواي باستخدام بل من الاستبانة والمقاب ة.  2013

ي ةونها الدراسة ااولى  
لا الدراسة الحالية عن الدراسالا السابقة ف  ي يتر  - بحسل ع ر البا  يا    – وقد تمتا 

ت  يقها    ال ر
اف ي مدار  محاف ة جرش الحكومية للإشر

ي الصفوف المبكرة ف 
ف  ي محاف ة جرش ل تةرف إلى واقا ممارسة مشر

ي    ف 
ون  الإلكتر

ي ضوء مبادرة القراءة والحساب. 
 ف 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها     .2

  
 
 جوهردا

 
ي يشهكل عنةها

ون  اف الإلكتر ل مؤسهسهالا التة يمية لمواكبة التقدم الة  ي  مما لا اهك فيه أا الاهتمام بالإشر
  ، ي و سههههههههانده أ د المت  بالا ااسههههههههاسههههههههية لتنمية أداء المة ميا 

ون  اف الإلكتر ،  يث يم ل إيااد بيئة  شههههههههاا الإشر ي والتكنولوج 
ي  و 

اف إلى أسههاليل أكتر ت ور ومرونة، مما يسهههر ف  ي الإشر
بوي، ونق ه من ااسههاليل التق يدية ف  ف التر ت ودر تيسههتا عمل المشههر

 الةم ية التة يمية. 

ي الوقت الذي بةو الدراسههالا 
؛ فف  ي
ون  اف الإلكتر ي تناولت الإشر

وقد تبايوت نتاةج الةديد من الدراسههالا السههابقة ال ر
ي محاف ة المفرق

بية والتة ير ف  ي مديردالا التر
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الإشر

نت ف  بوديا  للإنتر
فيا  التر بانت   أا درجة اسهههههههتخدام المشهههههههر

ي ااردا متدنية )الشهههههههوابكة،  (2015السهههههههوالمة والق ي ،  متدنية )
ي ف 
اصى  بوي الافتر اف التر بما أاهههههههار (،  2014، وأا واقا الإشر

ي جاءلا متوسههههههههههههه ة )عبد بةضهههههههههههههها اادر إلى  
ون  بوي الإلكتر اف التر بية والتة ير ااردنية لت  يق الإشر أا درجة جاهزدة وزارة التر

   (. 2018الر من، 

ي محاف ة جرش أا هناك  اجة 
بية والتة ير ف  ي مديردة التر

فة ف  لقد لا  ت البا  ة الرةيسهههههههة من د ي عم ها مشهههههههر
بة لمة  ي الصهههههههههههههههفوف المبكرة، وقيامها 

فة تربودة ل صهههههههههههههههفوف ال  ثة ااولى، ومدر  بوي ةونها مشهههههههههههههههر اف التر لمسهههههههههههههههس واقا الإشر
ونية منذ البدء بتنفيذ مباد افية إلكتر ي من عام )بفةاليالا إشر

ي بانوا ال ان 
ي المدار  الحكومية  2016رة القراءة والحسهههاب ف 

( ف 
ي محاف ة جرش. 

 ف 

 أسئلة الدراسة   2.1

ي 
ي الصهفوف المبكرة ف 

ف  : ما واقا ممارسهة مشهر ي
ةَت الدراسهة للإجابة عن السهؤاي الرةي  اانر  سهَ

 
وبصهورة أكتر تحديدا

ي ضهههههههههههههههوء مبههادرة القراءة والحسهههههههههههههههههاب من وجهههة ن ر مههديري المههدار  ومة  ي 
ي ف 
ون  اف الإلكتر مههدار  محههاف ههة جرش للإشر

 الصفوف المبكرة فيها؟

 :  وقد تفرت عن سؤاي الدراسة الرةي  السؤاليا  ااتييا 

ي ضوء مبادرة  ما  .1
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي مدار  محاف ة جرش الحكومية للإشر

ي الصفوف المبكرة ف 
ف  درجة ممارسة مشر

   الصفوف المبكرة فيها؟القراءة والحساب من وجهة ن ر مديري المدار  ومة  ي 

ي   (α=0.05)هل هناك فروق ذالا دلالة إ صهههههههاةية عند مسهههههههتوى الدلالة   .2
تقديرالا أفراد عينة الدراسهههههههة  وي درجة   ف 

ي الصههههفوف  
ف  ي ضههههوء مبادرة القراءة ممارسههههة مشههههر

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي مدار  محاف ة جرش الحكومية للإشر

المبكرة ف 
ة(؟والحساب  ، وسنوالا الخت  ، والمؤهل الة  ي ي

الا ااتية )الاو ، والمس  الو يف   تة ى إلى المتاتا

 أهداف الدراسة وأهميتها  .3

 أهداف الدراسة   3.1

 سَةَت الدراسة إلى تحقيق ااهداف ااتية: 

ي ضهههههههوء مبادرة القراءة والحسهههههههاب من   الكشهههههههف عن درجة ممارسهههههههة .1
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصهههههههفوف المبكرة للإشر

ف  مشهههههههر
ي محاف ة جرش.  وجهة ن ر مديري المدار  والمة ميا  
 ف 
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ي    الكشهههههههههههههههف عن تقديرالا مديري المدار  ومة  ي الصهههههههههههههههفوف المبكرة .2
ف  ي محاف ة جرش لدرجة ممارسهههههههههههههههة مشهههههههههههههههر

ف 
ي ضههوء الصههفوف  

ي ضههوء مبادرة القراءة والحسههاب؛ ل تةرف إلى واقا ت ك الممارسههالا ف 
ي ف 
ون  اف الإلكتر المبكرة للإشر

الا ) ة(. متاتا ، وسنوالا الخت  ، والمؤهل الة  ي ي
 الاو ، والمس  الو يف 

  أهمية الدراسة   3.2

 : ي
 قد يستفيد من نتاةج هذه الدراسة بل مما يأنر

وّدهر بتاذية راجةة عن درجة ممارستهر   .1 فو الصفوف المبكرة؛  يث ستر  ي ضوء مبادرة مشر
ي ف 
ون  اف الإلكتر   للإشر

مما   جرش،  محاف ة  مدار   ي 
ف  المبكرة  الصفوف  ومة  ي  المدار   مديري  ن ر  وجهة  من  والحساب"  "القراءة 

 يساعدهر على تحسيا  مستوى هذه الممارسالا. 

بوي، من د ي الاستةانة بالدراسة لإجراء دراسالا .2 اف التر بودة والمهتميا  بالإشر
مقارنة    البا  وا من م بة الإدارة التر

 مماث ة بناءً على نتاةاها وتوصياتها. 

الا  .3 ي الصفوف المبكرة ةقادة تربوديا  لهر مهام تتناسل ما متاتا
ف  ي إبراز أدوار مشر

ا أا  سهر هذه الدراسة ف 
ّ
  يتوق

 هذا الةة وت وّراته. 

4.  . ي
ون  اف الإلكتر ي إثراء اادب الن ري الخاص بموضوت الإشر

ا أا  سهر هذه الدراسة ف 
ّ
 يتوق

ااولى   .5 الدراسة  هذه  ةتت  
ُ
ت البا  يا     –بما  ع ر  ي  دود 

ي   –ف 
ف  لمشر ونية  الإلكتر افية  الإشر الفةاليالا  تتناوي  ي 

  ال ر
ي ضوء تنفيذ مبادرة "القراءة والحساب )

ي RAMPالصفوف المبكرة ف 
ا اصحاب القرار ف 

 
ا جيد ل أساس 

ّ
  ("، مما يشك

ي 
ي على بافر

ون  اف الإلكتر بويتةمير فكرة الإشر اف التر ي الإشر
 .التخصصالا ف 

 مصطلحات الدراسة   .4

 ااتم ت الدراسة على المص  حالا ااتية: 

ي 
ون  اف الإلكتر  الإشر

  ، ونية، م ل الحاسهل االىي
ي ممارسهاته على اسهتخدام التقنيالا الحدي ة، والوسهاة  الإلكتر

ي يةتمد ف 
اف  هو " ن ام إشر

ي تبادي  
، ودشهههت ف  فيا  والمة ميا  بوي الفةاي بيا  المشهههر

واهههبكة المة ومالا، والوسهههاة  المتةددة، بهدف تحقيق التواصهههل التر
ي ت ودر الة

الا؛ مما يسهر ف   (. 2015) مداا،  م ية التة يمية"المة ومالا والخت 

ونية المتا ة م ل: الحاسل  ي ممارساته على استخدام الوساة  الإلكتر
ي يةتمد ف 

اف   بأنه: أس وب إشر
 
  ودُةرّف إجراةيا

فو  ي محاف ة جرش، ودستخدمه مشر
ها أثناء تنفيذ مبادرة القراءة والحساب ف  نت وااجه ة الذةية وغتا

، وتقنيالا الإنتر   االىي
المة ر،  أداء  امنة بهدف تنمية  امنة أم غتا متر   

أكاا ذلك بصورة متر هر، سواء  بالمة ميا  وغتا ي الاتصاي 
المبكرة ف    الصفوف 

بوي، وبالتالىي ت ودر الةم ية
ف التر مية    ومتابةة أداء ال  بة وتقييمهر، و شايا المشارةة الماتمةية، وتيستا عمل المشر

ّ
التة 

 التة يمية. 

 الصفوف المبكرة

بية والتة ير،   ةرّف   (.   2019ودقصهههههههههههههد بها فئة الصهههههههههههههفوف ال  ثة ااولى بالإضهههههههههههههافة إلى ردا  اامفاي" )وزارة التر
ُ
وت

ي اسهههههههههههههههتههدفتهها مبهادرة القراءة والحسههههههههههههههههاب )
 بهأنهها: الصهههههههههههههههفوف ال  ثهة ااولى وردها  اامفهاي ال ر

 
ي المهدار   RAMPإجراةيها

( ف 
ي محاف ة جرش. 

بية والتة ير ف   الحكومية التابةة لمديردة التر

فو الصفوف المبكرة  مشر

فو غرف المصههههههادر الخاصههههههة بالصههههههفوف ال  ثة   فو الصههههههفوف ال  ثة ااولى وردا  اامفاي ومشههههههر ودقصههههههد بهر مشههههههر
بية والتة ير من أجل الارتقاء بتدرد  المبحث، وتأكيد جودة   بية الخاصهههههههههههههههة(، والذين تر تةيينهر من قبل وزارة التر ااولى )التر

ي ما
اي تخصههصههاتهر على مسههتوى الصههف والمدرسههة والمديردة، والةمل على التة ر والتة ير من د ي تقدير ددمالا فنية ف 

بية والتة ير،   فو الصهههههههههههفوف ال  ثة  2019ت ودر المة ميا  مهنيا وفق الحاجة وال  ل" )وزارة التر  بأنه: مشهههههههههههر
 
(. ودةرّف إجراةيا

ي غرف المصهههادر الخاصهههة بالصهههفوف ال  ثة ااولى الذين اسهههتهدفت
ف  هر مبادرة القراءة والحسهههاب ااولى وردا  اامفاي ومشهههر

(RAMP  ي محاف ة جرش لتنمية أداء مة  ي الصههههفوف المبكرة، ومتابةة أداء ال  بة، و شههههايا
بية والتة ير ف  ي مديردة التر

( ف 
 المشارةة الماتمةية. 
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 (2020)المبكرة مبادرة القراءة والحساب للصفوف 

ي  
ي من عههام  مبههادرة ومنيههة، ان  قههت ف 

ي ااردا برعههايههة من 2015بههانوا ال ههان 
، لتشهههههههههههههههمههل جميا المههدار  الحكوميههة ف 

ج لة الم كة رانيا الةبد الله، مسههههههههههههتهدفة م بة الصههههههههههههفوف المبكرة )الصههههههههههههفوف ال  ثة ااولى وصههههههههههههف ردا  اامفاي( بهدف  
ي ال اة الةربية والرداضهههيالا؛ وذلك عت  إ

ي المهارالا ااسهههاسهههية لمادنر
امج  تحسهههيا  أداةهر ف  مية والتة يمية والت 

ّ
عداد المواد التة 

 من ت  يق أعشه ة روتينية لمهارالا المبادرة د ي عم هر اليويي دادل الارفة الصهفية، و   التدردبية
ت ودرها؛ لتمكيا  المة ميا 

بية والتة ير،    بأنها: برنامج يتر ت  يق  (.  2019ودعر المشارةة الماتمةية" )وزارة التر
 
ف إجراةيا ةرَّ

ُ
ي المدار  الحكومية  وت

ه ف 
ي يتمحور عم هها  وي تهدردهل الكهادر 

ونيهة ال ر ي محهاف هة جرش يتضهههههههههههههههمن ماموعهة من الممهارسههههههههههههههههالا الإداردهة والفنيهة والإلكتر
ف 

ي منهايههالا و ليههالا لتقيير القراءة 
التة ي ي من مة  ي الصهههههههههههههههفوف المبكرة على ةيفيههة تقههدير مرق تههدرد  أكتر فههاع يههة، وت   

ي تة ير القراءة والحسهههههههههاب والحسهههههههههاب ل صهههههههههفوف المبكر 
ي ف  ة، إضهههههههههافة إلى  شهههههههههايا المشهههههههههارةة الماتمةية على أدذ دور إياان 

 ل مرا ل الةمردة ااولى.  

 حدود الدراسة   .5

 ااتم ت الدراسة على الحدود والمحددالا ااتية: 

اف الحدود الموضوعية:  − ي ضوء مبادرة القراءة والحساب.  اقتةلا الدراسة على تناوي موضوت الإشر
ي ف 
ون   الإلكتر

ية:   − ي تتضمن صفوف مبكرة، ومة  ي ومة مالا الحدود البشر
  اقتةلا الدراسة على مديري ومديرالا المدار  ال ر

ي المدار  الحكومية بمحاف ة جرش. 
 ت ك الصفوف ف 

ي تتضمن صفوف مبكرة التابةةالحدود المكانية:   −
ي على المدار  الحكومية ال ر

ي جان ها الميدان 
 اقتةلا الدراسة ف 

ي محاف ة جرش. 
بية والتة ير ف   لمديردة التر

ي الفصل الدرااي ااوي من الةام الدرااي الحدود الزمانية:  −
 . 2020/ 2019مبقت الدراسة ف 

 الطريقة والإجراءات  .6

 منهج الدراسة   6.1

؛  ي المسحي
 لم ءمته لتحقيق أهداف الدراسة.  وذلكاستخدمت هذه الدراسة المنهج الوصف 

ات الدراسة   6.2  متغتر

الا ااتية:   ااتم ت الدراسة على المتاتا

ي المتغتر الرئيس  .1
ي ضوء مبادرة القراءة والحساب ف 

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصفوف المبكرة للإشر

ف    محاف ة   : ممارسة مشر
 جرش.  

ات المستقلة الوسيطة .2  : المتغتر

−  .)  الاو ، وله فئتاا )ذةر، أن ر

، وله فئتاا )مدير، مة ر(.  − ي
 المس  الو يف 

، وله مستوداا )دب وم عايٍ فما دوا، ماجستتا فأعلى(.  −  المؤهل الة  ي

ة، وله مستوداا )أقل من  − (.   10سنوالا،  10سنوالا الخت   سنوالا فأكتر

 مجتمع الدراسة   6.3

ي تتضههههههههمن صههههههههفوف مبكرة
 مُاتمَا الدراسههههههههة من جميا مديري المدار  الحكومية ال ر

َ
ا ي محاف ة جرش  تكوَّ

ل ةام   ف 
 ومهديرة، منهر )126والبهال) عهددهر )، 2020/  2019الهدرااي  

 
، و)(  37( مهديرا

 
، وجميا مة  ي الصهههههههههههههههفوف  89مهديرا

ً
( مهديرة

، منهر )583المبكرة والبال) عددهر )
ً
 ومة مة

 
، و)109( مة ما

 
بوي، 474( مة ما  )قسر التخ ي  التر

ً
 (. 2019( مة مة
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 عينة الدراسة   6.4

وا بال ردقة ال بقية 325تكونت عينة الدراسههههة من ) ي تتضههههمن صههههفوف مبكرة، ادتتا
( مديرا ومة ما من المدار  ال ر

( ي يا  توزت أفراد عينة 1الةشهههههههواةية من ماتما الدراسهههههههة بشهههههههكل يضهههههههمن تم يل الةينة ل ماتما الذي أدذلا منه، والادوي )
الا  ة. الاو ، والمس  الدراسة وفق متاتا ، وسنوالا الخت  ، والمؤهل الة  ي ي

 الو يف 

اتها. 1جدول )    (: توزع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغتر

 المتغتر  مستويات المتغتر  التكرار  النسبة المئوية 

 ذةر 81 24.9
 أن ر  244 75.1 الاو 

 الكلىي  325 100.0
 مدير  95 29.2

ي 
 مة ر  230 70.8 المس  الو يف 

 الكلىي  325 100.0
 دب وم عايٍ فما دوا  244 75.1

 ماجستتا فأعلى  81 24.9 المؤهل الة  ي 
 الكلىي  325 100.0
 سنوالا  10أقل من   106 32.6

ة   سنوالا فأكتر   10 219 67.4 سنوالا الخت 
 الكلىي  325 100.0

 أداة الدراسة   6.5

ي    لتحقيق أهداف الدراسة استخدم البا  اا
ي ف 
ون  اف الإلكتر بوديا  الإشر

فيا  التر استبانة لقيا  درجة ممارسة المشر
القراءة والحساب   المبكرة، (RAMP)ضوء مبادرة  الصفوف  ي 

ف  إذ تر بناؤها عن مردق إجراء مقاب ة است  عية ما مشر  ،  
( لديهر  وي ممارساتهر  6والبال) عددهر  المتوافرة  اافكار  استقصاء  بهدف  فيا   مبادرة  ( مشر ي ضوء 

ف  ي 
ون  الإلكتر اف  الإشر

ي يقوم بها  القراءة والحساب
ي ال ر
ون  اف الإلكتر ،  يث ااتم ت المقاب ة على سؤاي وا د فق ، هو: "ما هي ممارسالا الإشر

ي 
فو الصفوف المبكرة ف  ( وفقا لمحاور عمل المبادرة الرةيسة ااتية: تنمية أداء  RAMP)ضوء مبادرة القراءة والحساب    مشر

اادب الن ري المتة ق بمبادرة القراءة  المة ر، وأداء ال  بة والتقيير، و شايا المشارةة الماتمةية؟" بالإضافة إلى الرجوت إلى  
ي صورتها ااولية من )

: مااي   ث ث( فقرة موزعة على  29والحساب.  يث تكونت الاستبانة ف  تنمية أداء المة ر،   ماالالا، هي
 ااي  شايا المشارةة الماتمةية. ومااي أداء ال  بة والتقيير، وم 

  صدق أداة الدراسة

ي ماالالا "
اء والمتخصههههصههههيا  ف  ل تحقق من صههههدق محتوى ااداة، عُرضههههت بصههههورتها ااولية على ماموعة من الخت 

ي جامةة 
بوي( ف  اف التر بودة، ومناهج ال اة الةربية وأسهههاليل تدردسهههها، والقيا  والتقودر، والإشر موك، وجامةة )الإدارة التر التا

ي ااردا، إذ ب ) عهددهر )
بيهة والتة ير ف  ي وزارة التر

فيا  على مبهادرة القراءة والحسههههههههههههههههاب ف  ( 16جهدارا، وجهامةهة جرش، والمشهههههههههههههههر
، والصههههههياغة ال اودة. وقد تر   ي فقرالا الاسههههههتبانة من  يث مناسههههههبتها ل موضههههههوت، ووضههههههوت المة  

ا؛ بهدف إبداء  راةهر ف  محكم 
ي 
ي الصياغة ال اودة ل  ث    %80 أجما ع يها أكتر من  اادذ بالم   الا ال ر

،  يث اقتةلا على إجراء تةديل ف  من المحكميا 
ضيفت فقرة وا دة5فقرالا، بما ُ ذفت )

ُ
 ".( فقرالا، وأ

ة جههدا وتههأدههذ  Likertول سهههههههههههههههتاههابههة على فقرالا ااداة اعتمههد تههدردههههج ليكرلا ) : )ة تا ي
 5( الخمههااي على النحو اانر

ة وتأدذ  ، ق ي ة جدا وتأدذ درجة وا دة(.  3درجالا، متوس ة وتأدذ  4درجالا، ة تا  درجالا، ق ي ة وتأدذ درجتيا 

 صدق البناء

 ومة مة  30ل تحقق من صهههههههههههههههدق بنهاء ااداة، تر ت  يقهها على عينهة اسهههههههههههههههت  عيهة تكونت من )
 
 ومديرة ومة مها

 
( مديرا

ي محاف ة جرش من ماتما الدراسهههههههة ودارل عيوتها، وذلك لحسهههههههاب قير مةام لا 
بية والتة ير ف  ي مديردة التر

ممن يةم وا ف 
سوا لة قة الفقرالا بااداة والمااي الذي  ي الادوي )ارتباط بتا

 (. 2اندرجت تحته، بما ف 
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سون لعلاقة الفقرات بالاستبانة والمجالات التابعة لها 2جدول )  (: قيم معاملات ارتباط بتر
   الارتباط مع:   الارتباط مع: 

 المجال  رقم الفقرة  المجال  الأداة  رقم الفقرة  المجال  الأداة 
0.77 0.73 7 0.78 0.78 1 

 
 تنمية أداء المة ر 

0.87 0.91 8 0.73 0.73 2 
0.78 0.8 9 0.57 0.65 3 
0.85 0.83 10 0.45 0.51 4 
0.81 0.83 11 0.7 0.7 5 
0.52 0.58 12 0.77 0.73 6 
0.82 0.85 17 0.81 0.84 13 

أداء ال  بة  
 والتقيير 

0.75 0.79 18 0.69 0.73 14 

0.84 0.82 19 0.68 0.7 15 
      0.79 0.82 16 
0.84 0.93 23 0.64 0.7 20 

 شايا المشارةة  
 الماتمةية 

0.77 0.87 24 0.9 0.93 21 

0.84 0.91 25 0.81 0.93 22 

ي الادوي )
.( 51ارتباط فقرالا مااي تنمية أداء المة ر بماالها تراو ت من )( إلى أا قير مةام لا  2 شتا النتاةج ف 

(، وأا قير مةههام لا ارتبههاط فقرالا ماههاي أداء ال  بههة والتقيير بماههالههها  0.87( إلى )0.45.(، وبههااداة تراو ههت من )91إلى )
رتبههاط ع قههة فقرالا ماههاي  (، وأا قير مةههام لا ا0.84( إلى )0.68(، وبههااداة تراو ههت من )0.85( إلى )0.70تراو ههت من )

(. ودُ  ظ من 0.90( إلى )0.64( وبااداة تراو ت من )0.93( إلى )0.70 شايا المشارةة الماتمةية بماالها تراو ت من )
 (. 2010(، مما يُشتا إلى جودة بناء فقرالا ااداة )عودة، 0.20هذه القير أنها لر يقل عن )

  ثبات أداة الدراسة

( بالاعتماد Cronbach’s αثبالا الا سهههههههههاق الدادلىي لخداة؛ اسهههههههههتخدمت مةادلة ةرونبا  ألفا )اغرا  التحقق من 
لهههههها؛ أعيهههههد ت  يقهههههها على الةينهههههة  التحقق من ثبهههههالا الإعهههههادة  على بيهههههانهههههالا الت  يق ااوي ل ةينهههههة الاسهههههههههههههههت  عيهههههة. واغرا  
،  يث  ي

ي مقداره أسههههههههههههههه وعاا بيا  الت  يقيا  ااوي وال ان 
الاسهههههههههههههههت  عية سهههههههههههههههالفة الذةر ب ردقة الادتبار و عادته بفاصهههههههههههههههل زم  

سوا لة ق ي الادوي )استخدم مةامل ارتباط بتا
، بما ف  ي

 (. 3ة الت  يق ااوي بالت  يق ال ان 

 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة للأداة3جدول )

 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي  عدد الفقرات  الأداة ومجالاتها

 0.97 0.91 12 أداء المة ر تنمية 
 0.93 0.9 7 أداء ال  بة والتقيير 

 0.97 0.94 6  شايا المشارةة الماتمةية 

ي الادوي )
(، 0.94( إلى )0.90( أا قيمة ثبالا الا ساق الدادلىي لماالالا ااداة تراو ت من )3يُ  ظ من النتاةج ف 

ي  يا  ب ات قيمة ثبالا الإعادة لماالاتها تراو ت من 
 (، وتةد هذه القير م ةمة لاايالا هذه الدراسة. 0.97( إلى )0.93)ف 

 معيار تصحيح أداة الدراسة  

؛ بهدف إم ق اا كام على ااوسهههاط الحسهههابية ل سهههتبانة والماالالا  ي ي ذو التدردههههج الوسههه  
اعتمد النموذل الإ صهههان 

ي تت ا ل ماههالالا، وذلههك بقسهههههههههههههههمههة مههدى ااعههداد )
ي تت ا لههها، والفقرالا ال ر

ي ث ث فئههالا ل حصهههههههههههههههوي على مههدى بههل 5-1ال ر
( ف 

: (، وع يه تكوا المستودالا على ا5-1/ 3=1.33مستوى، أي ) ي
 لنحو اانر

 فئة المتوسطات الحسابية  الدرجة 

ة   3.66أكتر من   ة تا

 3.66- 2.33من   متوس ة 

 2.33أقل من   ق ي ة 
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 الأساليب والمعالجات الإحصائية   6.6

:  (،SPSSوالوصوي ل نتاةج تر استخدام برنامج )من أجل مةالاة ال يانالا  ي
 وبما يأنر

ي  -
ف  مشر ممارسة  درجة  لقيا   المةياردة  والانحرافالا  الحسابية  المتوس الا  ُ سبت  ااوي،  السؤاي  عن    للإجابة 

ي ضوء مبادرة القراءة.   
ي ف 
ون  اف الإلكتر  الصفوف المبكرة للإشر

ي استخدم تح يل التباين الربااي )دوا تفاعل(.  -
 للإجابة عن السؤاي ال ان 

  ومناقشتها  نتائج الدراسة .7

ي مدار   المتة قة بالسهههههههههههؤاي ااوي الذي ينصّ على: " ما    جالنتاة  :أولا
ي الصهههههههههههفوف المبكرة ف 

ف  درجة ممارسهههههههههههة مشهههههههههههر
ي ضهههههههههههههههوء مبهادرة القراءة والحسههههههههههههههههاب من وجههة ن ر مهديري المهدار  ومة  ي 

ي ف 
ون  اف الإلكتر محهاف هة جرش الحكوميهة للإشر

للإجابة عن هذا السههؤاي،  سههبت ااوسههاط الحسههابية والانحرافالا المةياردة لاسههتاابالا أفراد الةينة   فيها؟الصههفوف المبكرة  
ي الادوي )

 اوسامها الحسابية الك ية، بما ف 
 
 (. 4على ااداة وماالاتها، ما مراعاة ترتيل الماالالا تنازليا وفقا

اف   (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة 4جدول ) فير  للإشر ممارسة المشر
ي ضوء مبادرة القراءة والحساب

 
ي ف

ون   الإلكتر

ي  المعياري  الانحراف الممارسة  درجة  الرتبة  رقم المجال  المجالات  الوسط الحسان 

 1 2 أداء ال  بة والتقيير  3.70 0.86 مرتفةة 

 2 3  شايا المشارةة الماتمةية  3.56 0.85 متوس ة 

 3 1 تنمية أداء المة ر  3.54 0.83 متوس ة 

 الكلىي لخداة  3.59 0.79 متوس ة 

ي ضههههههههوء مبادرة    أا الدرجة( 4يُ  ظ من الادوي )
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصههههههههفوف المبكرة للإشر

ف  الك ية لممارسههههههههة مشههههههههر
ي ) (، وبدرجة ممارسههههههة متوسهههههه ة، وقد  790.(، وانحراف مةياري )3.59القراءة والحسههههههاب جاءلا متوسهههههه ة، وبوسهههههه   سههههههان 

ي المرتبههة  
: أداء ال  بههة والتقيير ف  ي

تيههل اانر  ل تر
 
ي )جههاءلا الماههالالا وفقهها (، وانحراف مةيههاري 3.70ااولى، بوسههههههههههههههه   سهههههههههههههههههان 

ي )0.86) ي المرتبة ال انية، بوسههههههههههه   سهههههههههههان 
(، 3.56( وبدرجة ممارسهههههههههههة مرتفةة، ت ه مااي  شهههههههههههايا المشهههههههههههارةة الماتمةية ف 

ي )0.85وانحراف مةياري )   مااي تنمية أداء المة ر بوسههههههههه   سهههههههههان 
 
ا (، وانحراف  3.54(، وبدرجة ممارسهههههههههة متوسههههههههه ة، وأدتا

 ( ، وبدرجة ممارسة متوس ة. 0.83مةياري )

ي وفرتها مبادرة  
ونية ال ر بوديا  قد استفاد من الممارسالا الإلكتر

فيا  التر ودة و البا  اا هذه النتياة إلى أا بةو المشر
ما   داصة  المخت فة،  افية  الإشر الفةاليالا  تنفيذ  ي 

ف  امن  متر  غتا  أم  امن   
متر بشكل  سواء  والحساب،  أجه ة     س مهرالقراءة 

ي التواصل ما   ((Tablets واسيل لو ية  
نت لاستخدامها ف  اك اهري ل مكالمالا و  م الانتر المة ميا  عت     مشحونة بااتر

ومهارالا منهايالا  ي 
ف  المبكرة  الصفوف  مة  ي  قدرالا  وتنمية  دعر  بهدف  المتا ة،  ونية 

الإلكتر القراءة    الوساة   مبادرة 
: تنمية أداء المة ر، وأداء ال  بة والتقيير، و شايا ي ماالاتها ال  ثة، وهي

ي    المشارةة الماتمةية،  والحساب ف 
 يث تمتا  ف 

بوديا  أثناء متابةة تنفيذ مبادرة القراءة
فيا  التر ي المشر

ي الصفوف المبكرة عن بافر
ف  (. RAMPوالحساب )  استخدامها بةو مشر

بوي اس وب  ف التر بوي لتفةيل المشر اف التر ي متابةة قسر الإشر
، والخ ة    بما أا هناك بةو الضةف ف  ي

ون  اف الإلكتر الإشر
ي هذا 
بوديا  يتساه وا ف 

فيا  التر ي ترّ من د لها تنفيذ المبادرة؛ مما جةل بةو المشر
الاانل. أضف إلى ذلك ق ة الحواف     ال ر

، ي
ون  اف الإلكتر بوديا  على ممارسة الإشر

فيا  التر ي  شاا المشر
وبالتالىي قد تؤثر هذه الةوامل ماتمةة على    المةنودة والمادية ال ر

ي بالشكل الم  وب.         
ون  اف الإلكتر  ممارستهر للإشر

بوديا  2016وتتفق هذه النتياة ما نتاةج دراسة  مادالا )
فيا  التر ي أ هرلا أا درجة استخدام المشر

لتكنولوجيا    ( ال ر
ي برامج تدردل المة ميا  جاءلا بدرجة متوس ة. فيما تخت ف هذه النتياة ج ةيا ما دراسة  

السوالمة  المة ومالا والاتصالالا ف 
ي  2015والق ي  )

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الإشر

نت ف  بوديا  للإنتر
التر فيا   المشر الك ية لاستخدام  الدرجة  نتاةاها أا  ي أ هرلا 

ال ر  )
ي محاف ة المفرق  

بية والتة ير ف  ي أ هرلا نتاةاها أا درجة استخدام  2009ودراسة الصاة) )  . جاءلا ق ي ةمديردالا التر
( ال ر
ي 
ي ردا  اامفاي بمدين ر

بودالا ف  فالا التر ي  سهيل مهام المشر
ي ف 
ون  اف الإلكتر ة بانت عالية.      الإشر

ّ
  مكة المكرمة وجد

بما  سهههبت ااوسهههاط الحسهههابية والانحرافالا المةياردة لتقديرالا أفراد عينة الدراسهههة على فقرالا بل مااي منفردا،  
 : ي
  يث بانت على النحو اانر
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: مجال أداء الطلبة والتقييم
ً
 أولا

ااوسهههههههههههههههاط الحسهههههههههههههههابيهة والانحرافهالا المةيهاردهة لتقهديرالا أفراد عينهة الهدراسهههههههههههههههة لفقرالا ماهاي أداء ال  بهة    سهههههههههههههههبهت
ي الادوي ) والتقيير،

 ية، وبما ف 
ُ
 اوسامها الحسابية الك

 
 (. 5ما مراعاة ترتي ها تنازليا وفقا

 والانحرافات المعيارية لفقرات مجال أداء الطلبة والتقييم(: الأوساط الحسابية 5جدول )

 درجة
 الممارسة 

 الانحراف 
 المعياري 

الوسط      
ي   الحسان 

 الفقرات 
 رقم
 الفقرة 

 الرتبة 

 3.94 0.96 مرتفةة 
متابةة تح يل أداة  شخيص القدرالا )القراةية والحسابية( ل صفوف  

ي داص.  ت  يقالمبكرة وفق 
ون   إلكتر

18 1 

 3.80 0.97 مرتفةة 
ي لمبادرة )

ون  ( للإفادة من  RAMPإم ت المة ميا  على الموقا الإلكتر
 .المهام التقييمية ل صفوف ال  ثة ااولى

17 2 

 3.73 1.03 مرتفةة 
المة ميا  بمقاما فيديو تتضمن الممارسالا الس يمة الية رصد  ت ودد 

ونية المتا ة.   )ال  قة القراةية والحسابية( ل   بة عت  الوساة  الإلكتر
13 3 

 3.71 1.01 مرتفةة 
استقباي استفسارالا وم   الا )المة ميا  ومديري المدار (  وي  
ونية المتا ة.  اتيايالا وأدوالا التقودر الواقعي عت  الوساة  الإلكتر

 استر
16 4 

 3.66 1.04 متوس ة 
عشر نماذل مناسبة ومتنوعة ادوالا تقودر داصة بالصفوف المبكرة 

ونية المتا ة.   عت  الوساة  الإلكتر
15 5 

 3.59 1.06 متوس ة 
 بنماذل ادتبارالا تحاكي الا 

دتبارالا )الومنية /  ت ودد المة ميا 
LQAS  ونية  المتا ة. ( عت  الوساة  الإلكتر

14 6 

 3.49 0.96 متوس ة 
( الخاص بأداء ال  بة  (LQASإرساي تقردر تقيير ضماا جودة التة ير
ونية المتا ة.   عت  الوساة  الإلكتر

19 7 

لىي ل مااي 3.70 0.86 مرتفةة 
ُ
 الك

ي الادوي )
فيا   5يُ  ظ من النتاةج ف   تقديرالا أفراد عينة الدراسههههههههههههههة لدرجة ممارسههههههههههههههة المشههههههههههههههر

ّ
اف  ( أا بوديا  للإشر

التر
؛ إ داهما مرتفةة   اوسهههههههامها الحسهههههههابية ضهههههههمن درجتيا 

 
فت وفقا

 
ن ي على فقرالا )مااي أداء ال  بة والتقيير( قد صهههههههُ

ون  الإلكتر
،  يهث جهاء أعلى تقهدير ل فقرة )19، 14، 15(، واادرى متوسههههههههههههههه هة ل فقرالا )16، 13، 17، 18ل فقرالا ) ( 18( على التوالىي

ي تنص على " متابةة
ي داص"  ال ر

ون  تح يل أداة  شهههههخيص القدرالا )القراةية والحسهههههابية( ل صهههههفوف المبكرة وفق ت  يق إلكتر
ي لها ) ي المرتبة ااولى، إذ ب ات قيمة الوسههههههههههههه  الحسهههههههههههههان 

(، وبدرجة ممارسهههههههههههههة مرتفةة، وقد  0.96(، وانحراف مةياري )3.94ف 
ف والمدير والمة ر بأهمية أداة  شخ ي تصويف مستودالا تة ى هذه النتياة إلى واي المشر

يص القدرالا القراةية والحسابية ف 
ي فيههها ضهههههههههههههههةف لهدى 

ي تحههديهد المهههارالا ال ر
ال  بههة ةخ وة أولى؛  يههث إا الت  يق الخههاص بتح يههل ههذه ااداة يفيههد المة ر ف 

، والذين سهت  ق   دن بالمئة من ال  بة الذين هر بحاجة إلى دعر أكت  ي تحديد فئة الةشهر
ع يهر  مة ر الصهف، و سهاعد أيضها ف 

ي لمبادرة القراءة والحسهاب فقد جةل مة  ي الصهفوف  
ون  أداة التقيير الخاصهة. وةوا هذا الت  يق موجود على الموقا الإلكتر

ونية   ي الصهههههههههفوف المبكرة من د ي الوسهههههههههاة  الإلكتر
المبكرة  ردصهههههههههيا  على الام ت على نتاةج مسهههههههههتودالا ال  بة المخت فة ف 

ل متابةة المسههههههههتمرة من قبل  وال  بة، إضههههههههافةن أجل تقدير الدعر المناسههههههههل ل مة ميا   المتا ة ل مدار  المسههههههههؤوليا  عنها م
ي الصفوف المبكرة. 

ف   مشر

ي تنص على " إرسههههههههههههههههاي تقردر تقيير ضهههههههههههههههمهاا جودة التة ير 19وبهاا أقهل تقهدير ل فقرة )
( الخهاص بهأداء (LQAS( ال ر

ي لهها ) ونيهة المتها هة"، إذ ب اهت قيمهة الوسههههههههههههههه  الحسههههههههههههههههان 
“، ( 0.96(، وبهانحراف مةيهاري )3.49ال  بهة عت  الوسههههههههههههههههاة  الإلكتر

بوديا  بالتواصهههههل ما المة ميا     وبدرجة
فيا  التر ي ضهههههوء عدم اهتمام بةو المشهههههر

ممارسهههههة متوسههههه ة. وقد تفشههههه هذه النتياة ف 
ونيها، و نمها يكتفوا بهالتقهاردر  ي ادتبهار ضهههههههههههههههمهاا الاودة إلكتر

بهالتقنيهالا الحهدي هة، وت ودهدهر بهالتقهاردر المهمهة  وي أداء ال  بهة ف 
 بية والتة ير ل مدار . الورقية والمخامبالا الرسمية من مديردة التر 

: مجال تشجيع المشاركة المجتمعية
ً
  ثانيا

بوديا   
فييا  التر  سبت ااوساط الحسابية والانحرافالا المةياردة لتقديرالا أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة المشر

 اوسهههههههههامها الحسهههههههههابية 
 
ي على فقرالا مااي ) شهههههههههايا المشهههههههههارةة الماتمةية(، ما مراعاة ترتي ها تنازليا وفقا

ون  اف الإلكتر للإشر
ي الادوي )

 ية، بما ف 
ُ
 (. 6الك
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 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تشجيع المشاركة المجتمعية6جدول )

 درجة
 الممارسة 

 الانحراف 
 المعياري 

الوسط      
ي   الحسان 

 الفقرات 
 رقم
 الفقرة 

 الرتبة 

 3.75 1.06 مرتفةة 
استقباي استفسارالا وم   الا )المة ميا  ومديري المدار (  وي  

ونية المتا ة.  لية تفةيل برنامج مشارةة ااهل    عت  الوساة  الإلكتر
25 20 

 3.69 1.02 مرتفةة 
( من الموارد الخاصة بالمشارةة  CD)  الكرتونيةت ودد المدار  بوسخة 

 الماتمةية. 
21 21 

 3.66 1.06 متوس ة 
ة )إرساي  لتشايةهر على  ( اولياء اامور  SMSرساةل نصية قصتا

ي ال يت    المشارةة لتقدير الدعر
 
ي القراءة والحساب ف

 
ابناةهر ف

 والمدرسة. 
24 22 

 3.46 0.96 متوس ة 
نامج مشارةة ااهل باستخدام الوساة   عشر قصص الناات الخاصة بت 

ونية المتا ة.   الإلكتر
22 23 

 3.42 0.99 متوس ة 
ي تمت ما بةو عشر 

ي الصفوف  ال قاءالا المرةية والمسموعة ال ر
 
ف مشر

ونية    المبكرة ي دعر أبناةهر عت  الوساة  الإلكتر
 
 وي دور ااهل ف

 المتا ة. 
23 24 

 3.38 0.92 متوس ة 
توعية ت قيفية اولياء اامور باستخدام مواقا التواصل الاجتمااي  

ي 
 القراءة والحساب. المخت فة،  وي ةيفية دعر أبناةهر ف 

20 25 

لىي ل مااي 3.56 0.85 متوس ة 
ُ
 الك

ي الادوي )
 اوسههههههههههههههامها  6يُ  ظ من النتاةج ف 

 
فت وفقا

 
ن  فقرالا مااي  شههههههههههههههايا المشههههههههههههههارةة الماتمةية قد صههههههههههههههُ

ّ
( أا

؛ إ داهما مرتفةة ل فقرتيا  ) ،  20،  23،  22، 24(، واادرى متوسه ة ل فقرالا )21،  25الحسهابية ضهمن درجتيا  ( على التوالىي
ي تنص على "استقب25 يث جاء أعلى تقدير ل فقرة )

 لية اي استفسارالا وم   الا )المة ميا  ومديري المدار (  وي  ( ال ر
ي لها  تفةيل برنامج مشهههههههههههههههارةة ااهل   ي المرتبة ااولى، إذ ب ات قيمة الوسههههههههههههههه  الحسهههههههههههههههان 

ونية المتا ة" ف  عت  الوسهههههههههههههههاة  الإلكتر
ي الصههههههههههفوف  (، وبدرجة ممارسههههههههههة مرتفةة، ودمكن أا تة ى هذه النتياة إلى  رص مشههههههههههر 1.06(، وبانحراف مةياري )3.75)

ف 
ي تنفيههذ أعشههههههههههههههه ههة د ههة برنههامج  

نههامج عن مردق دعر وتوعيههة مههديري المههدار  والمة ميا  بههأدوارهر ف  المبكرة على إناههات الت 
ونية؛  يث أكدلا  مشههههههههههههارةة ااهل من د ي التواصههههههههههههل مةهر، وةذلك الرد على اسههههههههههههتفسههههههههههههاراتهر بمخت ف الوسههههههههههههاة  الإلكتر

ي المدرسة. 
 على أداء الت ميذ ف 

 
ر أبناةهر تؤثر إياابا

ُّ
ي تة 
 الدراسالا والبحوث أا مشارةة ااهل ف 

ي تنص على " توعية ت قيفية اولياء اامور عت  مواقا التواصل الاجتمااي المخت فة،  20وباا أقل تقدير ل فقرة )
( ال ر

ي لها ) ي القراءة والحسههههههههههاب."، إذ ب ات قيمة الوسهههههههههه  الحسههههههههههان 
(، 0.92(، وبانحراف مةياري )3.38 وي ةيفية دعر أبناةهر ف 

ي الصههههههههفوف المبكرة أا مهمة توعية أولياء اامور ودرجة ممارسههههههههة متوسهههههههه ة. وقد تة ى هذه النتيا
ف  ة إلى اعتقاد بةو مشههههههههر

ي القراءة والحسههههههههههاب مقصههههههههههورة على مديري المدار  ومة  ي الصههههههههههفوف المبكرة؛ اامر الذي جةل 
 وي ةيفية دعر أبناةهر ف 

هر، مما جةل ممار  وا بتفةيل مواقا التواصههههل الاجتمااي لهذا الار  دوا غتا
فيا  يتمتا  سههههتهر لهذه الفةالية بهذا  بةو المشههههر

 المستوى. 

: مجال تنمية أداء المعلم
ً
 ثالثا

بوديا   
فيا  التر  سههبت ااوسههاط الحسههابية والانحرافالا المةياردة لتقديرالا أفراد عينة الدراسههة لدرجة ممارسههة المشههر

 
 
ي ضهههههههههههههوء مبادرة القراءة والحسهههههههههههههاب على فقرالا مااي )تنمية أداء المة ر(، ما مراعاة ترتي ها تنازليا وفقا

ي ف 
ون  اف الإلكتر للإشر

ي ا
 ية، بما ف 

ُ
 (. 7لادوي )اوسامها الحسابية الك

 . (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تنمية أداء المعلم7جدول )

 درجة
 الممارسة 

 الانحراف 
 المعياري 

الوسط      
ي   الحسان 

 الفقرات 
 رقم
 الفقرة 

 الرتبة 

 3.79 1.04 مرتفةة 
استقباي استفسارالا وم   الا المة ميا   وي منهايالا مبادرة  

(RAMP  عت ) .ونية المتا ة  الوساة  الإلكتر
8 1 

 3.73 0.99 مرتفةة 
ي التدردل 

استخدام الفيديوهالا الخاصة بمهارالا )القراءة والحساب( ف 
 والتنمية المهنية. 

9 2 
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 3.68 1.01 مرتفةة 
ي لمبادرة   إم ت

ون  )المة ميا  ومديري المدار ( على الموقا الإلكتر
(RAMPللإفادة )  والتة ير.  من مواد التة ر 

2 3 

 3.67 0.98 متوس ة 
بودة والقراءالا الموجهة( الا التر عت  الوساة     ل مة ميا   إرساي )الوشر

ونية المتا ة.   الإلكتر
3 4 

 3.67 0.96 متوس ة 
( ل مة ميا  بهدف التواصل الفةاي WhatsAppإعشاء ماموعالا ) 
 والتنمية المهنية. 

4 4 

 3.66 1.04 متوس ة 
ة ) دة SMSإرساي رساةل نصية قصتا ل مة ميا   وي المهام  ( تذةتا
  ، ه)وقت التقيير التشخيصي  (. ا والتدردل، وغتا

11 6 

 3.54 1.02 متوس ة 
النموذجية الخاصة  تو يف مواقا التواصل الاجتمااي لوشر الدرو  
دن.   بمهارالا )القراءة والحساب( لمة ميا  متمتا 

6 7 

 3.38 0.99 متوس ة 
فيا    ي تمت ما بةو المشر

عشر ال قاءالا )المرةية والمسموعة( ال ر
بوديا   وي مهارالا )القراءة الحساب( عت  وساةل التواصل  

التر
 .الاجتمااي 

7 8 

 3.38 1.15 متوس ة 
ي  لية تو يف جهازه ال وجي )دعر المة ر المساند 

 
 ف
 
ي  Tabletفنيا

 
( ف

 دعر زم ةه المة ميا  على مستوى المدرسة. 
12 8 

 3.35 1.04 متوس ة 
ت ودد المة ميا  بمقاما فيديو تةر  أم  ة على ممارسالا التدرد   

ونية المتا ة.   الس يمة لمهارالا )القراءة والحساب( عت  الوساة  الإلكتر
1 10 

 3.34 1.13 متوس ة 
ونيا لنماذل تدردسية    قاموا بإرسالها ت ودد المة ميا  بتاذية راجةة الكتر

ونية المتا ة.   له عت  الوساة  الإلكتر
10 11 

 3.31 0.99 متوس ة 
ي لإ دى مهارالا  

ي التخ ي  لدر  ت  يفر
اك ما المة ميا  ف 

الااتر
ونية المتا ة.   )القراءة والحساب( باستخدام الوساة  الإلكتر

5 12 

لىي ل مااي 3.54 0.82 متوس ة 
ُ
 الك

ي الاههههدوي )
 فقرالا ماههههاي تنميههههة أداء المة ر من وجهههههة ن ر مههههديري المههههدار  ومة  ي 7يُ  ظ من النتههههاةج ف 

ّ
( أا

؛ إ داهما مرتفةة ل فقرالا )  اوسههههامها الحسههههابية ضههههمن درجتيا 
 
فت وفقا

 
ن ي محاف ة جرش قد صههههُ

، 9،  8الصههههفوف المبكرة ف 
،  يث جاء أعلى تقدير ل فقرة )5،  10، 1،  12،  7،  6، 11،  4، 3متوسههههههه ة ل فقرالا )(، واادرى  2 ي تنص  8( على التوالىي

( ال ر
ي RAMPعلى " اسههههتقباي اسههههتفسههههارالا وم   الا المة ميا   وي منهايالا مبادرة )

ونية المتا ة"، ف  ( عت  الوسههههاة  الإلكتر
ي لها ) (، درجة ممارسههههههههة مرتفةة، وقد تة ى 1.04(، وبانحراف مةياري )3.79المرتبة ااولى، إذ ب ات قيمة الوسهههههههه  الحسههههههههان 

ي القراءة والحساب، وذلك عن  هذه النتياة إلى  رص  
ي الصفوف المبكرة على تمكيا  المة ميا  من منهايالا المبادرة ف 

ف  مشر
الوسهههههههاة   أجه ة الحواسهههههههيل ال و ية، ومن د ي  مردق التواصهههههههل المسهههههههتمر مةهر، وتقدير الدعر وقت الحاجة باسهههههههتخدام 

ونية المتا ة. وتخت ف هذه النتياة ما دراسههههة بودالا 2008سههههنقر ) الإلكتر فالا التر ي أ هرلا نتاةاها أا اسههههتخدام المشههههر
( ال ر

ي مدار  مكة المكرمة، ولا يتر  
ي ما المة مالا والمديرالا فق  ف 

ي التواصههههل الاجتمااي والإعسههههان 
ة ف  ل هاتف النقاي بدرجة ة تا

افية ددمة لهن.  ي الةم يالا الإشر
   تو يفه ف 

ي لإ ههدى مهههارالا 5وبههاا أقههل تقههدير ل فقرة )
ي التخ ي  لههدر  ت  يفر

اك ما المة ميا  ف 
ي تنص على " الااهههههههههههههههتر

( ال ر
ي لها ) ونية المتا ة "، إذ ب ات قيمة الوسهههههههههه  الحسههههههههههان 

(، وبانحراف  3.31)القراءة والحسههههههههههاب( باسههههههههههتخدام الوسههههههههههاة  الإلكتر
ي نتياة إلى عدم رغبة بةو  (، وبدرجة ممارسههههههههههههههة متوسهههههههههههههه ة. وقد تة ى هذه ال0.99مةياري )

ي الصههههههههههههههفوف المبكرة ف 
ف  مشههههههههههههههر

بوي   اف التر التواصههل ما المة ميا  بهذه ال ردقة، ودفضهه وا التواصههل مةهر وجها لوجه، إضههافة إلى ضههةف متابةة قسههر الإشر
ي تمت من د لها تنفيذ المبادرة، اامر الذي ر 

ي والخ ة ال ر
ون  اف الإلكتر بوي اسهههههههههههههه وب الإشر ف التر بما ياةل لتفةيل المشههههههههههههههر

 . فيا  والمة ميا  ي تقدم إلى المشر
ي هذا الاانل، أضف إلى ذلك ق ة الحواف  المةنودة والمادية ال ر

فيا  يتساه وا ف   بةو المشر

 :
ً
ي ل دراسهة الذي ينصّ على: "ثانيا

هل هناك فروق ذالا دلالة إ صهاةية عند مسهتوى  النتاةج المتة قة بالسهؤاي ال ان 
ي   (α=0.05)الدلالة  

ي الصهههههفوف    ف 
ف  ي مدار  محاف ة جرش  تقديرالا أفراد عينة الدراسهههههة  وي درجة ممارسهههههة مشهههههر

المبكرة ف 
ي ضهههههههههههههوء مبادرة القراءة والحسهههههههههههههاب 

ي ف 
ون  اف الإلكتر ، الحكومية للإشر ي

الا ااتية )الاو ، والمسههههههههههههه  الو يف  تة ى إلى المتاتا
ة ، وسههنوالا الخت  للإجابة عن هذا السههؤاي،  سههبت ااوسههاط الحسههابية والانحرافالا المةياردة لتقديرالا و  (؟والمؤهل الة  ي

ا  أفراد عينة الدراسههههههههة لدرجة
 
ي ضههههههههوء مبادرة القراءة والحسههههههههاب وفق

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصههههههههفوف المبكرة للإشر

ف  ممارسههههههههة مشههههههههر
الا  ، )لمتاتا ي

ة(الاو ، والمس  الو يف  ، وسنوالا الخت  ي الادوي )والمؤهل الة  ي
 (. 8، بما ف 
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بويير   (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة 8جدول ) فيير  التر ممارسة المشر
ات الدراسة  ا لمتغتر

ً
ي ضوء مبادرة القراءة والحساب وفق

 
ي ف

ون  اف الإلكتر  للإشر

ي مجالات ممارسة 
 
ون اف الإلكتر  الإشر

ي المقياس 
 
 تفعيل المشاركة المتغتر  المتغتر  مستويات الإحصان

 المجتمعية 
 تقييم أداء 
 الطلبة 

 تنمية أداء 
 المعلم 

ي  3.52 3.66 3.62  الوس  الحسان 
 ذةر

 الاو 
 الانحراف المةياري  74 0.8 75

ي  3.56 3.72 3.54  الوس  الحسان 
 أن ر 

 الانحراف المةياري  86 0.87 89

ي  3.47 3.73 3.62  الوس  الحسان 
 مة ر 

ي 
 المس  الو يف 

 الانحراف المةياري  69 0.78 0.77

ي  3.57 3.69 3.54  الوس  الحسان 
 مدير 

 الانحراف المةياري  0.88 0.88 88

ي  3.55 3.71 3.57  الوس  الحسان 
 دب وم عايٍ فما دوا 

 المؤهل الة  ي 
 الانحراف المةياري  0.8 0.83 83

ي  3.52 3.66 3.55  الوس  الحسان 
 ماجستتا فأعلى 

 الانحراف المةياري  91 92 0.91

ي  3.78 3.89 3.82  الوس  الحسان 
 سنوالا  10أقل من  

ة   سنوالا الخت 
 الانحراف المةياري  0.87 0.83 0.8

ي  3.43 3.61 3.44  الوس  الحسان 
 سنوالا فأكتر   10

 الانحراف المةياري  0.78 0.85 0.84

ي ضههوء 8يُ  ظ من الادوي )
ي ف 
ون  اف الإلكتر ( وجود فروق  اهردة بيا  ااوسههاط الحسههابية لاسههتبانة ممارسههة الإشر

ي الصهههههههههههههههفوف مبهادرة القراءة والحسههههههههههههههههاب  
ف  ي لهدى مشهههههههههههههههر

مهدار  محهاف هة جرش الحكوميهة وماهالاتهها تبةها لادت ف    المبكرة ف 
الا الههدراسههههههههههههههههة. وبهههههدف التحقق من جوهردههة هههذه الفروق ال ههاهردههة، أجري تح يههل التبههاين الربههااي لههدرجههة  مسهههههههههههههههتودههالا متاتا

ي الصههههههههههفوف  
ف  ي لدى مشههههههههههر

ون  اف الإلكتر ي ممارسههههههههههة الإشر
الا   المبكرة ف   لمتاتا

 
مدار  محاف ة جرش الحكومية وماالاتها وفقا

ة( ، وسنوالا الخت  ، والمؤهل الة  ي ي
ي الادوي ))الاو ، والمس  الو يف 

 (. 9، بما ف 

  (: نتائج تحليل التباين الرباعي )دون تفاعل(9جدول )
ً
ي وفقا

ون  اف الإلكتر ي الصفوف المبكرة للإشر
 
ف لدرجة ممارسة مشر

ات الدراسة   لمتغتر

 مصدر التباين  مجموع المربعات  الحرية  درجات المربعات  وسط Fقيمة  الإحصائية  الدلالة

 الاو  0.000 1 0.000 0.001 0.98
ي  1.68 1 1.68 2.752 0.098

 المس  الو يف 

 المؤهل الة  ي  0.064 1 0.064 0.105 0.746

ة  9.848 1 9.848 16.136 0.000  سنوالا الخت 
 الخ أ 195.306 320 0.61    
 الكلىي  205.25 324      

بيا  ااوسهههههههاط الحسهههههههابية   (α=0.05)( وجود فروق دالة إ صهههههههاةيا عند مسهههههههتوى الدلالة9يتضهههههههس من نتاةج الادوي )
ي ضههههههههوء مبادرة القراءة والحسههههههههاب تة ى إلى متاتا سههههههههنوالا   لدرجة

ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الصههههههههفوف المبكرة للإشر

ف  ممارسههههههههة مشههههههههر
ة، ولصههههههههالس ة )أقل من   الخت  سههههههههنوالا(. ودة و البا  اا هذه النتياة إلى اههههههههةور مديري المدار  والمة ميا  من   10ذوي الخت 

ي أكتر من أقرانهر من الفئة اادرى، ولذلك  
ون  اف الإلكتر بوديا  للإشر

فيا  التر ة الق ي ة بالاسههههتفادة من ممارسههههة المشههههر ذوي الخت 
ة )ااكتر من عشر سنوالا(. جاءلا تقديراتهر أعلى من تقديرالا المة ميا  والمد  يردن من ذوي الخت 

ممارسههة   بيا  ااوسههاط الحسههابية لدرجة  (α=0.05)ولر ت هر النتاةج وجود فروق دالة إ صههاةيا عند مسههتوى الدلالة
الا )الاو ، والمؤهل   ي ضهههوء مبادرة القراءة والحسهههاب تة ى إلى المتاتا

ي الصهههفوف المبكرة  ف 
ف  ي لدى مشهههر

ون  اف الإلكتر الإشر
(، وقد تة ى هذه النتياة إلى أا ب  الاوسيا  من مديري المدار  والمة ميا  م ال وا بالةمل  ي

،       والمس  الو يف  الة  ي
ي القراءة والحسهههاب، وأا الم  وب من مديري المدار  والمة ميا  لا يخت ف  على رفا مسهههتوى أداء م بة 

الصهههفوف المبكرة ف 
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ي 
ون  اف الإلكتر ، لذلك فهر  ردصههههههوا على الاسههههههتفادة من فةاليالا الإشر ي

بادت ف جوسهههههههر، ومؤه تهر؛  ومسههههههماهر الو يف 
ي ذلك. واتفقت هذه النتياة ج ةيا ما دراسههههههههههة

؛ مما أدى إلى تقارب درجة تقديراتهر ف  ي
اهههههههههه داا  لتحقيق هدف المبادرة النهان 

ي أ هرلا نتاةاها  2015والقدرة )
،  (، ال ر الا )الاو ، والمؤهل الة  ي عدم وجود فروق ذالا دلالة إ صههاةية تة ى إلى المتاتا

( بيا  متوسههه الا تقديرالا أفراد عينة الدراسهههة لدرجة   ي
ي المر  ة ااسهههاسهههية ااولية اسهههاليل  والمسههه  الو يف 

ف  ممارسهههة مشهههر
ي ضهههههههوء الاتااهالا المةاغة

بوي ف  اف التر ي أ هرلا نتاةا2016 مادالا ) ودراسهههههههة  . الإشر
ها عدم وجود فروق ذالا دلالة ( ال ر

(   (α=0.05)إ صهاةية عند مسهتوى الدلالة   ي
، والمسه  الو يف  الا )الاو ، والمؤهل الة  ي بيا  متوسه الا تة ى إلى المتاتا

ي برامج تدردل   تقديرالا أفراد عينة الدراسهههههههههههههههة
بوديا  لتكنولوجيا المة ومالا والاتصهههههههههههههههالالا ف 

فيا  التر لدرجة اسهههههههههههههههتخدام المشهههههههههههههههر
ي ااردا. 

ي أ هرلا نتهاةاهها  2015فيمها تخت ف ههذه النتياهة ج ةيها ما دراسههههههههههههههههة السهههههههههههههههوالمهة والق ي  )   المة ميا  ف 
وجود  ( ال ر

ي 
ي   فروق ذالا دلالة إ صههههههههههاةية ف 

بية والتة ير ف  ي مديردالا التر
ي ف 
ون  اف الإلكتر ي الإشر

نت ف  بوديا  للإنتر
فيا  التر اسههههههههههتخدام المشههههههههههر

 تة ى لمتاتا الاو  ولصالس الذةور.  محاف ة المفرق

 التوصيات  .8

 : ي
ي ضوء نتاةج الدراسة يوصىي البا  اا بما يأنر

 ف 

بوديا  تتناوي مفاهير  .1
فيا  التر بوي بةقد دورالا تدردبية ل مشهر

اف والإسهناد التر ي مديردة الإشر
ورة قيام المسهؤوليا  ف  غ 

بوي.  ي الميداا التر
ي و ليالا تفةي ه ف 

ون  اف الإلكتر  الإشر

ي التخ ي  لدرو  ت  يقية باستخدام التقنيالا الحدي ة.  .2
اك ما المة ميا  ف 

بوديا  على الااتر
فيا  التر   شايا المشر

ي التوعية الت قيفية اولياء اامور  وي   .3
 على تو يف مواقا التواصههل الاجتمااي ف 

بوديا 
فيا  التر ورة  شههايا المشههر غ 

ي القراءة والحساب. 
 ةيفية دعر أبناةهر ف 

دن منهر.  .4 ي برنامج مشارةة ااهل، وتحفتا  المتمتا 
 توعية المة ميا  بأساليل استق اب ااهل ل ت وت ف 

ي ضهههههههههههههههوء مبادرة القراءة والحسهههههههههههههههاب  .5
ونية الهادفة لت ودر الةم ية التة يمية التة مية ف  تةمير تاربة الفةاليالا الإلكتر

 ل صفوف المبكرة على جميا التخصصالا اادرى. 

ي إق ي ي   .6
بية اادرى ف  ي مديردالا التر

بوي إجراء دراسهههههههههالا مقارنة  وي الموضهههههههههوت ذاته ف  ي المااي التر
دعوة البا  يا  ف 
 الوس  والانوب. 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالس.  
 يقر جميا المؤلفيا  أنه لي  لديهر أي تضارب ف 
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ة تةردفية بمبادرة أقرأ الكتاب وأفهر الحسههههههههههههاب )مبادرة القراءة(.  2020)  . مبادرة القراءة والحسههههههههههههاب ل صههههههههههههفوف المبكرة  عشههههههههههههر
 عماا، ااردا.  ل صفوف المبكرة(. والحساب 

اف   (. 2011) . المةبدي،  سههن ي الإشر
ون  ي التة ير الةام )الواقا والمأموي(  الإلكتر
جامةة أم . ] موشههورةماجسههتتا غتا   ةرسههال]  ف 

 القرى، السةودية. 

بيهة   ي مبهادرة القراءة (. 2019) .والتة يروزارة التر
ي لمهديري المهدار  ف  ، عمهاا،  والحسههههههههههههههههاب ل صهههههههههههههههفوف المبكرةالهدليهل التهدرد  

 ااردا. 
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